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I. EINLETTONG
1. KONTEXT

. "Uker 60 % der Produkte, die in 10 Jahren in groSen Unfang verwendet
werden, existieren zur Zeit noch nicht".

"In den letzten 15 Jahren ist die Zahl der Patentarmeldungen in den Mit-
gliedstaaten um die Hilfte zmuriickgegangen, wihrend sie sich in den Ver-
einigten Staaten nicht ver3nderte und in Japan um das zweieinhalbfache
stieg”.

Trotz der Ubertriebenen Dramatik illustrieren diese beiden breit verbrei-
teten Behauptungen das Problem der Innovation in Buropa. Sie lassen einer-
seits die wachsende Geschwindigkeit, mit der sich die technologischen
Verlinderungen vollziehen, und den stindigen Innovationsbedarf, arnderer—
seits den heftigen technologischen Konkurrenzkampf, der sich jetzt auf
weltweiter Ebene abspielt urid bei dem Burcpa zunehmend ins Hintertreffen
gerdt,. deutlich erkemnen.

1.1. Innovation und Technologietransfer

Gemi3 allgemein anerkannten Definitionen versteht man unter Innovation
einen Prozef, durchdenausderForsd'nmgoderderBeobac}mdeslvhrktes
hervorgehende Ideen in neue oder verbesserte Produkte, Verfahren oder
Dienste umgesetzt werden, welche kammerzielle Erfolge erzielen oder, im
Falle von nicht zu vermarktenden Produkten und Diensten, eine hohe soziale
Akzeptanz, erlangen. '

Demzufolge betrifft Innovation simtliche Bereiche der menschlichen Aktivie
tit und bertihrt alle, selbst die traditionellsten, Wirtschaftssektoren.



Der Innovationsproze8 ist wesentlich verbunden mit dem Technologietrans-
fer, mit welchem er in zahlreichen P¥llen eine Einheit bildet. '

Der Technologietransfer seinerseits ist um zwel Achsen herum aufgebaut,
die in der Praxis hiuflg ineinander Ubergreifen:

- der vertikale Technologietransfer erniiglicht den Ubergang von indivi-
dueller oder kollektiver Forschung zam Markt. Er ist h#ufig der
Bereich der fundamentalen Neuheiten, der “bahnbrechenden” Innovaticnen,
die von hichster strategischer Bedeuatung, jedoch sehr selten sind. Es
handelt sich um einen komplexen ProzeS, an dem oft zahlreiche Partner
bateiligt sind: Forschungszentren und Universititen, Technopole und
Wissenschaftsparks, Grinderzentren, Beratungsstellen fiir geistiges
Eigentum, Unternehmemsstrategie, Marketing u.¥.m., Risikokapital-
gesellschaften(einschliedlich “pre-seed capital®) undselbstverstdndlich
die Untemehmen selbset.

Die einzelnen Aspekte des vertikalen Technologietransfers reichen von
der Vertragsforschung ilber die Grindung neuer, technologieintensiver
Unternemen durch die Forscher selber bis hin zum Transfer von Erfindun—
gen an mit ihrer weiterer BEatwicklung und Komerzialisierung beanftragte
Unternelmen. A

~ Der horizontale Technologietranefer bezeichnet den Mechanismus fiir die
Ubertragxxxgderﬂe:mitenvmeimmeebi.at. einem Forschungszentrum,
einem Unternebmen auf ein anderes, von einem Tdtigkeitssektor auf einen
anderen. In der Tat verkirzt sich der Lebenszyklus der Produkte und
Dienstleistungen aufgrund der zmmehmenden Verflechtung der Weltmdirkte
wd der immer schnelleren Erneuerung der Verfahren stindig. Die Maximie-
rung der aus einer Immovation zu ziehenden Gewinne erfordert also eine
schuelle Vertreitung auf dem gri8tmiglichen Markt. Diese zweite Achse
ist also oft von wesentlicher Bedeutung filr kleinere Unternehmen, die
Technologie verfilgen, oder zwar eine Innovation entwickelt haben, jedoch
finanziell, technisch und kommerziell nicht in der Lage sind, deren um-
fassende Verbreitung zu gewdhrleisten. ‘
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Eine weitere Dimension dieses horizontalen Transfers ist die sektor-
Ubergreifende Verbreitung einer Technologie, welche aus einem anderen
wissenschaftlichen Bereich oder Titigkeitssektor stammt. Am hiufigsten
handelt es sich dabei um generische, sogenannte “Ubertragende"
Technologien wie zum Beispiel Laser, Elektronik, Batenverarbeitung,
Biotechnologie, deren Einsatz sich zunehmend ausbreitet, und die sowohl
durch ihre Auswirkungen, auf die Produktionsverfahren als auch ihre
Integration in Produkte und Dienstleistungen HuBerst unterschiedliche
Tétigkeitsbereiche berihren.

Dieser ProzeB schligt sich insbesondere in Abkammen Uber technologische
und industrielle Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und im Handel mit
Patentlizenzen oder Knowehow nieder. An der Durchfithrung des Prozesses
sind High-Tech-Zentren, Lizenzmakler, Jjedoch auch Herstel ler wveon
Produktionsauriistungen, grode Industriekonzerne, Gesellschaften Sir
industrielles Engineering und Fachberatungseinrichtungen beteiligt.

In diesem fiir die technologische Ermeuerung und die Wettbewerbs fihigkeit
der Wirtschaft lebenswichtigen Bereich hat Europa noch lange nicht die
Effizienz ud Organisation seiner wichtigsten Konkurrenten arreicht.

Obgleich die Innovation - und dies in zunshmenden Mafle - von technolo-
gischen Errungenschaften lebt (die infonnationstechmlogien spielen gerade
auch bei der Organisation der Unternehmen eine wesentliche Rolle), besteht
mittlerweile Einvernchmen darlber, das die Einfifwung technischer Neuhei-
ter in die Unternehmen und sonstige Organisationen ein kamplexer Prozed
ist, in dem die technologische Kowponente sicher eine zentrale, jedoch
nicht ausschliefliche, Rolle einnimmt. Aufierdem bewirkt die Eingliederung
einer zusitzljchen "Informationskamponente® in die meisten der gegenwir-
tigen Innovationen, daB es zunehmend aschwieriger wird, das Produkt von der
Dienstleistung zu unterscheiden, die fest mit ihm verknlipft ist. Dies
erkldrt, daf eineg der am schwierigsten zu 13senden Probleme iDmner noch
die Verbindung Technologie-Markt ist.



Voraussetzung filr die Innovation ist somit das Erlernan eines neuen Mana-
gements, der Einsatz spezifischer Managementmethoden (Wertanalyse, Design,
Qualititskontrolle, Marketing neuer Produkta), Benthungen zur Arbeits-
gestaltung, Motivierung und Ausbildung der Arbeitskrifte, die die immer
noch gleich grofie Bedeutung des nrenschlichen® Faktors verdeutlichen. In
diesem Zusammerhang kormen der Kommmikation paischen den verschiedenen
Teilnetmarn am ProzeS und den flr die Organisation dieser Kommamikation

1.2 Die Situation in Furopa

Der wirtschaftliche Wohlstand der Gemeinschaft hingt in hohem MaBe vcm
Grad der Fortschrittlichkeit ihrer Axtivititen und den sich im Vergleich
zu anderen daraus ergebenden Vorteilen ab. Ihre Féhigkeit, die technolo-
gisdmeerﬁ:ﬂmmmzumistemmﬂ'ihro fiihrende Stellung beim
Wettbewerb um die Innovation zu behaupten, ist im weltweiten wirtschaft-
lichen Wettbewerb von lebenswichtiger Bedeutung»

Die Besonderheit der gegenwlirtigen Situation liegt darin, daB der Wandel.
dessen Tempo von den Leistungsfihigsten bestimmt wird, zu einem stindigen
Phinamen geworden ist, und dad die enge Varflechtung der Wirtschafts-
systeme und die Verschachtelung der Mirkte die Intensitiit der Konkurrenz
steigern; neu sind auch die kumilativen Auswirkungen, was Fortechritte
bew. Verzigerungen in allen THtigkeitsbereichen anbelangt.

In diesem FKontext hat Furopa zahlreiche bedeutende und anerkannte
Vorteile, jedoch auch Schwichen aufruweisen.

Zielsetzung des ilberarbeiteten Vertrages ist es, vor allem durch die Ver-
wirklichung deagroﬁenBimemaﬂctesvaanmﬂderVerstKﬂumgdeawirt—
schaftlichen und sozialen Zusammenhalts der Gemeinschaft, best.irmte
Schwachstellen wie die Uberstarke Zersplitterung der Mirkte, der Unter—
schiedlichkeiten in den Beglementierungen sowie die anhaltende Kluft
zwischen den verschiedenen Regicnen, aufzuheben bzw. zu mildern.
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Andere Schwachstellen laufen Gefahr weiter zu bestehen, wenn Planung und
konkrete Malnahmen im Bereich der Innovation und des Technologietransfers
sich nach wie vor nur auf nationale und regionale Fbenen beschrinken und
die europiische Dimension auBer acht lassen. Diese Dimension kann durch
die Schaffung won innergemeinschaftlichen, “strukturellen" Netzwerken
berticksichtigt werden, in denen sich die am Technologietransfer und der
Innovationsunterstiitzung Beteiligten zusawvenschliefen, und die insbeson-
dere die Koordinierung der Instnumente und die Verstirkung des Erfahrungs-
austausches ermiglichen.,

2. ERFINGENSCHAFTEN DER GEMEINSCHAFT

Angesichts der Herausforderung, die techrologlsche Batwicklung zu
beherrschen und die TInnovation stindlg zu stimulieren, hat die
Europliische Gemeinschaft an mehrersen Fronten Initiativen ergriffen und be-
reits ermutigende Exfolge erzielt.

Neben dem Progfanm SPRINT zeigen die Ergebnisse der groBen strategischen
Programme fUr Forschung und tchnologische Entwicklung {ESPRIT, RACE,
BRITE usw.}, da8 die umfangreichen Bemilhungen zur Steigerung der Fihigkeit
Europas, seinen anBereuropdischen Konkurrenten im Wettbewerb um Spitzen-
technologien und Modernieserung der traditionellen Wirtschaftssektoren
durch eine Strategie der transnationalen Zusammenarbeit in der vorwettbe—
werblichen Forschung entgegenzutreten, beginnen, Frilchte zu tragen. '

Der Anklang, den das Progranm COMEIT (transnationale Zusammenarbeit
zwischen Universitiiten und Unternehmen im ¥ufSerst wichtigen Bereich der
Ausbildung in neuen Technologien) fand, zeugt von der Bedeutung und Dring-
lichkeit des Bedlrfnisses, dem es entspricht. Im Hinblick darauf bietet
QCMETT, in Ergnzung und in enger Wechselwirkung zu SPRINT, einen Bazugs-
ralmen sowie technische und infrastrukturelle Unterstlitzung an, um allge~
meine Aktionen bezliglich grenziberschreitender Aus- und Weiterbildungspro-
- gramme im Bereich Innovationsverbreitung und Technologietransfer praxisnah
unzusetzen. Das SPRINT-Programm rilckt hingegen Sensibilisierungs- und
Informationsmafnahmen, sowie Forderungsaktionen und Kocw-How-Transfer
beiden entsprechenden Zielgruppen in den Vordergrund.



In Anwendung von Artikel 7 der EFRE-Vercrdnung wurden Programme wie STAR
odar VALOREN eingeleitet, um es den Regionen der Gemeinachaft, die sich in
einem Fntwicklungsriickstand bow. im industriellen Niedergang befinden, zu
erm3glichen, in Schllisselbereichen wie dem Perrmeldewesen und auf dem
Fnergiesektor einen Teil ihres Rickstands wettmmachen. Das Programm STRIDE,
das sich in der Ausarbeitungsphase befindet, soll die Miglichkeiten dieser
Regionen an Gemeinschaftsakticnen mgunsten der europ¥ischen Forschung
teilzmehmen, verbessern. SchlieBlich ermiiglicht die im Rahmen der Regio—
mlpolitﬁcga&xrta&@rst&tnmgzur@rmvmmmmm
vationszentren (CIE) in den von einer Umstrukturierung betroffenen Gebie-
ten, die Regenerationsf¥higkeit des Wirtschaftsgefilges in diesen banach-~
teiligten Gebieten zu steigern.

Das Aktionsprogramm zugunsten der kleinen und mittleren Unternehmen (KMU),
das sich augenblicklich in der Realisierungsphase befindet, sieht eine
Reihe von zusamernhingenden, konkreten MafSnahmen vor, un die Griindung und
die Pntwicklung von FMUs zu ftrdern sowie diese in die Lage zu versetzen
die MSglichkeiten, die sich 1992 durch den europdischen Binnermarkt
-erdffnen, voll auszuschiipfen. Diese Aktion stiitzt sich auf zwei Haupt-
achsen stiitzen:

- Varbesserung des fiskalischen, administrativen, rechtlichen und
finanziellen Unfeldes der Unternehmen;

- Dienstleistungsangebote ~ zum Beispiel im Informationsbereich sowie auf
dem Gebiet der industriellen Zusammenarbeit, um den Unternehmen die An~
passung an den Binnenmarkt zu ermiglichen.

Im Bereich der grenziberschreitenden Zusammenarbeit m.tsc.hm Unt.exnehmen,
auf der Grundlage dieses Prograrmes, fihrt die Komission eine Reihe sich
erginzender Aktionen durchs
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- das europdische Netzwerk BC-Net (Business Cooperation Network), das zu
der Durchftihrung verschiedener Gemeinschaftsmafnahmen beitr¥gt und den
Transfer von Technologien und Innovation in Verbindung mit dem
SPRINT-Programm frdert;

- das Programm EUROPARTENARTAT, das gameinsam mit der Generaldirektion fUr
Reglonalpolitik durchgeflihrt wird und auf die Firderung won
Kooperationsabkomnen innerhaldb der Gemeinschaft abzielt , um die
wirtschaftliche Entwicklung von Regiomen zu stimalieren, dis sich im
Rickstand oder im industriellen Niedergang befinden;

~ die Fdrderung der grenzilberschreitenden Zulieferbeziehungen.

Diese Zielsetzungen entsprechen auch dem Beschluf des Rates vom Juni 1988
bezilglich einer glinstigeren Gestaltung des Unfeldes der Unternehmen sowie
einer verstirkten Entwicklungsfdrderung insbesondere zugunsten der kleinen
und mittleren Unternehmen. Dieser Ratsbeschlu8 hebt die Notwendigkeit
hervor, die ~Rooperationsmiglichkeiten szwischen Unternehmen i{ber die
Grenzen hirmweg zu verstirken. In diesem Zusammenhang wird dem
BC-Net~-Projekt eine besondere Unterstilttzung gewdhrt.

Die neuesten bzw. geplanten Initiativen, mit denen das Finanz-FEngineering
in den Dienst von Projekten fiir transnationale technologische
Zusammenarbeit gestellt werden sollen, tragen unter anderem zu einer
unfassenderen Mobilisierung der Risikckapitalgesellschaften und der
Instrumente flir die Finanzierung der Investitionen bei, die fliir die
Verstirkung der europdischen Wettbewerbefdhigkeit erforderiich sind.

Durch die Einfilhrung einer europiischen Politik und eines Plans priori-
tdrer Aktionen flir die Schaffung eines Informationsdienstmarktes wird das
Entstehen eines glinstigen Umfelds fiir die Innovationsverbreitung erheblich
geftrdert, insbesondere dank der Bereitstellung hochentwickelter Informa-
tionsdienste filr die Unternehmen, die mit der technischen und marktlichen
Entwicklung Schritt halten wollen.
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Das Programn SPRINT (strategisches Programm fiir Immovation und Technolo-
gietransfer) und sein Vorginger, der "Plan fiir die transnationale Entwi-
cklung der Infrastruktur zur Unterstiltzung von Innovation und Technologie-
transfer®, haben es ermiglicht, unabhingig von und als Erginzung zu den
P&E~-Aktionen versuchsweise mehrere Aktionen durchzufithren, von denen an-
gencmuen wurds, das sie aufgrund fhrer Dimension und ihres Inhalta zur
Verbesserung der Innovation und des Technologietransfers auf Ebene der
gesamten Gameinschaft beitragen kunten (eine ausfUhrliche Bilanz ist
Anhang III zu entnehmen). :

Wenn auch das SPRINM-Programm nicht Bestandteil des gemeinschaftlichen
Rahmenprogramnes zugunsten der Bereiche Forachung und Entwicklung ist, so
stellt es doch die natilrliche Verlingerung dieses Fif-Rahmenkonzeptes dar:

der Innovationsprozess als auch der Technologietransfer bedingen die Inte-
gration neuer bzw. verbesserter Produkte, Verfahrensweisen und Dienst-

leistungen indenBet.riebspromﬂ; die direkt oder indirekt aus den Pors-
chungs- und BEntwicklungsergebnissen hervorgegangen sind.

Diese ersta, Uber vier Jahre dauerrde Erfahrurgy, hat es ermiglicht:

- die Notwendigkeit und die Voraussetzungen fiir den Erfolg einer Gemein—
schaftspolitik zur F&:darung von Tnnovation und Technologistransfer zu
ermitteln;

-~ verschiedene Instruvente einar asolchen Politik zu testen und zZu beur-
teilen;

- die filr ihre Durchfithrung exrforderlichen potentiellen Partner zu mobili-
sieren;

- die HNotwendigkeit einer Koordinierung der einzelnen Gemeinschafts-
injtiativen und einer grindlichen Konzertierung zwischen den Mitglied-
staaten und der Xommission festzustellen:

- die Notwendigkeit der Definition eines in seinen Zielsetzungen
dichteren und mit grBBeren Mitteln ausgestatteten Programms
hervorzuheben.
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II. GEMEINSCHAFTSPROGRAMM FUR DNNOVATION UND TECENOLOGYETRANSFER

Die von der Koumission anliBlich der Durchfilntung und Beurteilung des
vorangehenden Programms gefiihrten Konsulationen mit den Vertretern der
Mitgliedstaaten und der verschiedenen am Innovationsprozes beteiligten
Wirtschaftssubjekte ergaben eine Koavergenz im Hinblick auf die Ziel-
setzungen und Aktionslinien eines Klinftigen Gemeinschaftsprogramms zur
Firderung von Innovation und Technologietransfer, mit dem die technolo-
gische Entwicklung der eurcpdischen Unternehmen beschleunigt werden soll.

1. ZIELSEIZ7IXNG
In dem vorgeschlagenen Programm werden foldgende Zielsetzungen festgelegt:

1. Stdrkung der Innovationskapazit¥t der europiischen Produzenten von
Waren und Dienstleistungen im Hinblick auf den grofien Binnermarkt
van 1992;

2. Fdrderung des schnellen Vardringens der neuen Techmologien im
gesamten Wirtschaftsgefiige der Gemeinschaft und insbesorndere in den
Regionen und Wirtschaftgsektoren, in denen ihre Integration noch
nicht vollstdndig erreicht ist, und souit in enger Zusammenarbeit
mit weiteren von ihr gefdrderten politischen MagSnahmen, Instrumenten
und Organisationen den wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhalt
der Gemeinschaft im Bereich der Innovation und des Technologie-
transfers zu stirken;

3. Steigerung der Effizienz und Kohfirenz der bestehenden regionalen,
nationalen wxd gemeinschaftlichen Instrumente und Politiken im Inno-
vationsbereich.

2. PROGRAMM PRIORTITARER ARTTONEN

Zur Frreichung der cbengenamnten Ziele, wobei laufende Initiativen stets
zu berlicksichtigungen sind, schl¥gt die Komission folgende MaSnahmen vors
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- Verstirlamg der europaweiten Dienstleistungs-Infrastruktur fir den
Innovationsbereich durch Schaffung innergemeinschaftlicher Netzwerke,
wobei insbesonders auf in den Regionen bereits vorhanderer organisa~
tionsstrukturen aufgebaut wird; A

-~ Unterstitzung von Pilotprojekten des innergemeinschaftlichen Innova-
tionstransfers; ‘

- v«mmmmmmammmmm
chenden Abl¥ufe und eine gesteigerte Kongertierung zwischen Mitqglied-
staaten und Kommission.

2.A. mmmmmmmmmm

Wmmwmm—
werke '

Unabwerdbare Folge des zunetwmend st¥rkeren weltweiten technologischen
Wettbewerbs und der immer schnelleren Erneuerung der Verfahren und Pro-
dukte, dle sich daraus ergibt, ist eine zunehmende Q:ezialiaiarung in
einem Bereich, dar, was Technologien, Prodiukte oder Dienstleistungen, aber
auch die Wirtschaftssektoren anbelangt, immer unfangreicher wird. Diese
Entwicklung ¥uBert sich einerseits darin, daB die Untermehmen zunehmend
auf betriebgfremle Hilfsmittel zurlickgreifen milssen, wnd andererseits in
der Verstlirkung der Spezialisierung und Qualifizierung diesem Bedarf ent-
sprechender Dienstleistungen flir Untermelmen. AuSerdem steigert dieses
Phincmen die Notwendigkeit und Bedeutung der professionalilen und
regionalen Netzwerke, deren Anzahl zmminmt, und die die Verbindung
zwischen diesen Fachkenntnissen herstellen oder sie zusammenbringen.

BeiderMchﬂhnmgdeagegamﬂrtigahngrumstmﬂdieStmkturiemrg
dieser Vermittlungseinrichtungen in innergemeinschaftliche Netzwerke im
Mittelpunkt; sei dies in Form wvon Makro-Netzwerken, die das gesamte
Gemeinschaftsgebiet abdecken {wie zum Beispiel die internationalen Verei—
nigungen EWA - Eurcpean Venture Capital Association - und TIT -




frucksache 394 /88

Europdische Vereinigung fiir den Transfer von Technologien, Innovation und
industrielle Information) oder aber in Form von spezialisierten—
Mikro-Netzwerken, die unmittelbar auf die Bedlirfnisse der Unternehmen
selbst ausgerichtet sind (wie z.B. die Netze von Beratungsstellen oder
Zentren filr kollektive Forschung) und die die unmittelbare Beteiligqung der
Unternetmen ermglichen.

Die dabei gewonnenen Erfahrungen verdeutlichen die Vorteile, die der
Gameinschaft durch die Schaffung dieser verschiedenen innergemeinschaft-
lichen Vermittlernetze entstanden sind, was die Verbreitung der Innova-
tionen, den Technologietransfer, die Schaffung von Fachwissen, die Uber-
tragung von "best practice” bei der Innovationsentwicklung sowie die sich
daraus ergebenden Auswirkungen auf die Unternehmen anbelangt. Dies wurde
durch Evaluierungsbericht, durch Jahresseminare mit den Vertragspartnern
sowie durch einen betrdchtlichen Anatieqg der Nachfrage nach einer Teil-
nahme an den verschiedenen Aktionen des Programmes bestitigt.

I3

2.A.1. Stirkung der innergemeinschaftlichen Inncvaticnsnetze

Die Kowmission wird ihre Bemihungen zur Schaffung einer europaweiten
Dienstleistunge-Infrastruktur flir den Innovationsbereich fortsetzen und
gich um eine verbesserte berufliche Qualifizierung und eine st3rkere
Multiplikatorwirkung bei den Unterneimmen kikmwern, insbesondere durch eine
umnittelbarere Beteiliqung der Unternehmen an den geplanten Aktionen.

In Abetimmung und in Erglnzung mit den Metzwerken (Euro-Info Centres,
BC~Net usw.) die die Kommission bereits frdert, um eine bessere Integra-
tion der KMUs in das Wirtschaftagefilge zu erreichen, wird die Komnission
ihre Anstrengurgen fortsetzen. ‘

Diese Aktionen betreffen folgende vier Bereiche:

- Kcnsol:.cher:mg und Erweliterung der bestehenden Netzwerke, insbesondere
derjenigen, in denen die Beratungsstellen , die sektoriellen Zentren
fir kollektive Forschung wd die Organisationen filr Innovations—
finanzierung zusammengefast sind, um sowchl das Gemeinschaftsgebiet als
auch die einzelnen professionellen Fachgebieta besser abzudecken.
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- GrilSere Spezialisierung der NWetze nach Kategorien von Einrichtungen und
Vermittlungsstellen im Hinblick auf eine engere Beteiligung aller am
Innovations- und Technologietransferprozed Beteiligten, jedoch unter
Bariicksichtigung ihrer jewelligen besonderen Meriomale, insbesondere die

Vertragsforsciningsgesellschaften, Tedmikbliros, FPachileute fiir Quali-
tidtakontrol le nd Wertanalyse usw;

~ Angesichts {hrer Bedeutung, die insbesondere vom Europiischen
Parlament® betont wurde, wind der Verstiriomg der imergemein-
schaftlichen Zusamnenarbeit zwischen Einrichtungen an der Schnittstelle
Porschung-Industrie wie Universitit-Industrie, wie z.B. die Wissen—

schaftsparks und Technopolen, besondere Aunfimerksamkeit geschenkt.

- Steigerung der Multiplikatorwirkung, insbesondere durch die Firderung,
durch entsprechende Ma3dnahmen, der Kontaktharstellung zwischen beste-
hendantransnatianlenmdragi[onalenﬂetzmwxldermnittelbnrm
Beteiligung der Unternehmen an ihren Arbeiten.

2.A.2. Begleitmafnahmen

Un die Einfilhrung dieser Innovationsdienstleistungsinfrastruktur ‘zu
vervollstindigen und die Unterschiede im Entwicklungsstand der betroffenen
Regionen und Berufsgruppen zu berficksichtigen, milssen spezifische Begleit-
maSpahmen in folgenden drel Bereichen ergriffen werden: Ausbildung der
Vermittler und Unternehmensleiter, Entwicklung won Instrumenten und
Verfahren zur Erleichterung des Technologleaustauschs und ihrer Annahme
durch die Unternehmen sowie Lancierung der sich aus den Netzwerken erge~
berden Innovationen. Die Durchfthrung einiger dieser Mafnahmen wird eine
Zusarmenarbeit mit der Regionalpolitikx erfordern. '

* Siehe das von Herrn BAUDIS fllr den Ausschu8 flir Fnergie, Forschung und
Technologie des Buropdischen Parlaments erstellte Arbeitadokunent.
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2.A.2.a. Forderunqg des Innovationsmanagements

Die Einfilhrung der Innovation und des technologischen Wandels in den
Unternehmen setzt spezifische Verwaltungsverfahren und den Einsatz ver-
schiedener Mittel und Kompetenzen voraus (Finanzierung, Durchfihrung von
Innovationsprojekten, industrielle Gestaltung und Piammg, Wertanalyse,
Qualititskontrolle, Personalverwaltung, Verwaltung der technologischen
Ressourcen, Marketing neuer Produkte usw.), die die Verbindung ven Techno-
logie und Markt emiglichen.

In diesem Bereich wurden gemeinschaftsweit umfassende Erfahrungen ge-
wonnen; diese Erkemntnisse werden zur Zeit mit grofem Aufwand formali-
‘siert. In den einzelnen Mitgliedstaaten wurden spezifische Ausbildungs—
m3glichkeiten geschaffen. Es sind neue Berufszweige entstanden, die sich
jetzt - je nach Region der Gemeinschaft unterschiedlich schnell - weiter-
entwickeln. Der Ausbildungsbedarf der einzelnen Beteiligten {Unternehmens—
leiter und Personal, allgemeine wie spezialisierte Varmittler) bleibt
jedoch sehr hoch. '

Auf Gemeinschaftaebene sind in drei Bereichen Mafinahmen erforderlichs:

- Intensivieruny des transpationalen Erfahrungsaustauschs und FSrderung
der Pormalisierutyy der einschligigen FKenntnisse, insbesondere durch
Unterstilftzung wvon Studiengdngen, Veranstaltung wvon Seminaren fir
Fachleute, Schaffung von Netzwerken von Sachverstindigen aus den
entsprechenden Managementdisziplinen {QualitHtskontrolle, Wei‘tanalyse,
Marketing usw.):

~ Beschleunigqung der mglichst weitgeficherten Verbreitung dieser Manage-
mentverfahren in der ganzen Gemeinschaft durch entsprechernde Fiirder—
aktionen (Konferenzen, Ausstellungen, VerBffentlichungen, Vergabe
europdischer Preise, "success-gtories" usw.);



- Forderung der Realisierung won spezifischen Informations- und Sengibi-
liaierungsmﬂmﬁmen sowie wvon Aktionen im Bereich des Know-How-
Transfers, die Uber die bereits bestehenden nationalen TInitiativen
hinausgehen und die es ermiglichen, die Vielfalt an Erfahrungen auf
naticnaler wy regionaler Ebene wll auszuschipfen. Diese Aktionen im
Bereich des Innovationsmanagements und der Bewliltiqung des techmolo-
gischen Wandels sollen eine klare transnationale Ausrichtung aufweisen,
sowie flr unterschiedliche Zielgruppen, vor allem aber Technologie-
vermittler entwickelt werden.

2.A.2.b. Spezifische Instrumente zur Steigerung der Effizienz der Netz-
. werke

Zur Steigerung der Effizienz der verschiedenen Netzwerke, die die Dienst-~
leistungs-Infrastruktur fir den Innovaticnsbereich bildsn, scheint es not-
wendig, die&xﬂddclm:gaizmrﬂaﬂmspeziﬂmwmmoderm&m;
mmzur?&dmmdarmfﬁmadldmrmmmmﬂm&iem
terung ihrer Arbeit zu unterstiitzen. '

Folgende Initiativen kitnnten beisplelsweise unterstilezt werden:

- Fdrderung der Aufnahme wvon Bezishungen zwischen kinftigen Partnern in
einem Netz (z. B. durch gegenseitige Besuche und Austausch von Fachper-
sonal, Einfilhhrungesseminare usw.);

- Erleichterung des Austausches von Technologieangeboten und ~gesachen,
insbesondere durch folgende MaSaahmen:

Verstirkung der grenziberschreitenden Auswirkungen won Technologie-
messen und -ausstellungen (Zusammenarbeit zwischen Veranstaltern aus
verschiedenen Regionen, Besuche wofit Unternehmern aus anderen
Regionen); :

Entwicklung oder geeignete Nutzung effizienter Koamumikationsg-
instrumente flir diesen technologischen Erfahrungsaustausch (Kataloge,
Ausstellungen, Birsen, Datenbanken, HKonferenzen, Seminare, Video-
konferenzen ...);

Forderung der Festlequng von "optimalen Vorgehensweisen" (best prac-
tice) flir den Technologietransfer;
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- Unterstiitzung spezifischer MaBnahmen, die eine umnfassendere Teilnahme
derjenigen Gebiete der Gemeinschaft, in denen die Innovationsdienst-
infrastruktur am wenigsten entwickelt ist, an den verschiedenen
innergemeinschaftlichen Netzen erniiglichai.

2.A.2.c. Lancierung der sich aus den Netzwerken ergebenden Innovationen

Die tatsdHchlichen Auswirkungen der einzelnen Netzwerke sind letztlich an
inren konkreten Ergebnissen, d.h. dem Ausma3 der tats83chlich Ubertragenen
Inrwovationen und Technologien, zu messen. Dies setzt voraus, dag im
letzten Stadium des Prozesses die verflgbaren Finanzierungsquellen
nobilisiert werden.

Zusitzlich zu den von der Kommission bereits eingeleiteten verschiedenen
Aktionen zur Innovationsfinanzierung und insbesondere den im Rahmen dieses
Programms durchgefiihrten MaSnahmen zur Flrderung einer Risikoka;iitalindus-—
trie in der Gemeinschaft und zur Schaffung transnationaler Konsor—
tialstellen flir Risikokapitalgeschifte miissen noch erhebliche Fortschritte
erzielt werden, um der stindig wachsenden Anzahl der sich aus den Netzen
ergebenden innovativen Pi'ojekte, pesonders im ersten Stadium ihrer Ent-
wicklung, ein ausreichend hches Angebot an verfligoaren Kapitalien gegen—
dperzustellen.

Im Rahmen der Innovationspolitik muB besonders der Dialog zwischen poten—
tiellen Kapitalgebern (Banken, Kreditinstituten), Technologen (insbeson-
dere den an den Netzen Beteiligten) und den van den Netzen ermittelten
Triagern von Innovationsproiekten gefdrdert werden, um die Aussichten fUr
eine rasche Mutzung der sich aus den Netzen ergebenden Innovation im
gesamten: Germa:insd';aftsrawn zu verbessern (z. B. durch innergemeinschaft- -
liche "investment fora" und "brokerage meetings"). Zu diesem Zwecke wird
eine Datenbank fir diese Projekte, die allen Beteiligten =zugdnglich ist,
aufgebaut werder.
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2.8.  Usterstiitmng von Pilotprojekten flir imnergemeinechafylichen

Imovstionstransfer

ZusHtzlich zu dem oben beschriebenen "infrastrukturellen" Ansatz, zur
Darstellung seiner Mechanismen und Verfahren und zur Verstirkung seiner
Auswirkungen scllen parallel zu den cben beschriebenen Aktionen Pilot—
projekta flir Tecimologietransfer und Innovationsfirdarung eingeleitet
werden, die flir eine groBe Anzahl von THtigkeitsbereichen und Unternehmen
die Rolle eines Kataiysators spielen kinnten.

In der Tat werden viele Technologien, obwohl ihre Vorteile, was Produkti-
vitit oder Leisting anbelangt, l¥ngst bewlesen sind, insbesondere aufgrund
der Nichtkenntnis der Unternehmen, die im (bringen ihre Risiken natiirlich

in Grenzen halten wollen, nur mangelhaft genutzt.

Diese transnationalen Mafnahmen, die besonders die industrielle Zusammen—
arbeit begiinstigen, sollen vor allem auf die Anwendung bestehender Spit-
zentechnologien in geeigneten Sektoren im gesamten Gemeinschaftsgebiet,
hauptsichlich jedoch in den Regionen im Entwicklungsrlickstand bzw. im
industriellen Wiederganf, ausgerichtet werden, die zwar in den meisten
Fdllen nicht an der Entwicklung dieser Technologien beteiligt waren, deren
Unternehmen jedoch in der lage sind, sle zu nutzen.

Im Rahmen dieser Ma@nahmen werden »Aktionen zur Sensibilisierung, zur
Demonstration der Miglichkeiten der betreffenden Technologien, zur Ausbil-
dung und technischen Unterstitzung der Unternehmen und zur tatsSchlichen
Durchftihrung dieser Transfers koambiniert. Die MaSnahmen erfolgen mit Hilfe
von spezialisierten Netzen wvon Fachleuten fliir Technologietransfer und
Zentren filr Spitzentechnologie; geplant sind enge Partnerschaften zwischen
den beteiligten Unternehmen, den Forschungszentren oder Universitdten, den
lckalen Wirtschaftsteilnehmern und den Finanzinstituten.

Diese MaGnahmen werden so in sehr konkreter Waise zum allgemeinen Ziel der
Modernigieruny der Industrien oder Dienstleistungen und zur Stirkung des
wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhalts der Gemeinschaft beitragen und
gleichzeitig die Bemlhungen der Gemeinschaft im Bereich der technolo—
gischen Forschung und Entwicklung fortsetzen.
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Sie werden dazu beitragen, die Innovationspolitik der Gemeinschaft st¥rker
herauszustellen und eine ummittelbare Beteiligung der Unternehmen an der
Festlegung und Durchfilhrung dieser Politik zu ermdglichen.

Ihr konkretes Ziel ist es, die Innovation in den ausgewdihlten Zielsektoren
zu stimulieren, die allgemeinere Anwendung bestimmter Technologien =z
frdern und somit ihren Einsatzbereich auszudehnen und durch ihren
peispielhaften Charakter das allgemeine Innovationsklima zu verbessern. So
kmmen diese Mafinshmen darauf hioweisen, da8 die Innovation wirksam zum
wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhalt der Gemeinschaft und zum Wohl-
stand ihrer Blrger beitragen kamn.

Zwei Vorgehensweisen sind miglich:

- einerseits kamn, ausgehend von der Ermittlung der verfligbaren Technolo-
gien deren Preis-leistungsverhiiltnis sie fir eine breit angelegte Nut-
zung durch die Unternehmen aus den Regionen im mwicklmgsruckstmﬂ
bzw. im industriellen Niederga:xi geeignet macht, der Einsatz dieser
Technologien in den betroffenen Sektoren gefdrdert werden;

- andererseits kann, ausgehend von der Emmittlung eines gemeinsamen Be-
darfs einer Gruppe von Unternehmen aus einem bestimmten Sektor oder Ge-
biet, die Identifizierung und gegebenenfalls die Anpassung der verfilg-
baren Technologien zur Idsung des festgestellten Problems gefiSrdert
werden.

Unabhiingig von der ausgewdhlten Vorgehensweise milssen die geplanten Pro~
jekte ausreichend breit angelegt sein, um eine katalytische Wirkung auf
die Entwicklung dar Sektoren uni/oder den Einsatgz der betroffenen Techno-
logien auszuilben.

Die Projekte haben auBerdem ganz oder teilweise bestimmte Kriterien zu
erfililen. Sie milssen:

~ von exemplarischen Charakter sein, indem sie einen gicbalen “syste-
mischen" BAnsatz bei der Einfihrung der technologischen Verfinderung
berlicksichtigen, sowohl was die eigentlichen technischen Aspekte
anbelangt als auch die Koupomenten der ntermehmensorganisation, der
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Ausbildung und Motivierung des betroffenen Personals, des Einsatzes von
Managementmethoden wie Wertanalyse oder industrielle Kreativit&t, der
Beurteilung des Marktpotentials;

- eine optimale Verknlipfimg wvon Fachkenntnissen durch transnationale
(zwischen mehreren Mitgliedstaaten der Gemeinschaft) und, falls miglich,
funktionsiibergreifends (zwischen Partnern aus = wverschiedenen
Fachbereichen) Kooperationen gewdhrleisten;

= durch die Auswahl der THtigkeitssektoren bzw. Technologien bedeutende
wirtschaftliche Auswirkungen gewdhrleisten; i

- aktiv zum Abbau der regicnalen Unterschiede beitragen, was das Angebot
der Technologien und den Zugang dazu anbelangt;

- sich miglichst auf baestehende Infraat.nﬂcturen stliitzen und fhren
Nutzungsgrad erhthen; ‘

~ einen Uberwachungs- wd Bewertungsmechanismus vorsehen, ausgehend won
der Festlegung quantifizierbarer, leicht Uberpriifbarer Ziele;

~ einen Mechanismis fiir die autamatische Wiederammwendung der Erkenntnisse
rach Moglichkeit durch die beteiligten Untérnehmen selbst, vorsehen, um

eine griBtmigliche Muitiplikatorwirkung zu erzielen.

Folgende Partnerschaften zwischen Technologie- und Wirtschaftssektoren
kdmen z.B. flir solche MaBnahmen in Frage (weitere im Rahmen der Gemein-
schaftsprogramme laufende Projekte kifanten dabei unterstittzend mitwirken):

~ CAD/CAM und die Industriesektoren Textil, Holz, Schuhe, Keramik, Metall-
bau; _ ‘

-Pmpassmtgvmrmdular&r@dﬂkﬂﬂaindenmtormmdunﬁcundmdv
trotechnik;

- Informationstechnologien und Wohnungswesen.

Fallweise, und soweit dies notwendig ersdigint, kbanten fir diejenigen
Technologie-Markt—Kombinationen — auBerhalb des Bereiches der Informa~
tions~ und Nachrichtentechnologien - gegenseitige Erghnzungsmilglichkeiten
mit anderen bereits existierenden oder geplanten Gemeinschaftsprogrammen
wie BRITE und EURAM identifiziert werden, wobei die notwendige Koordina-
tion sichergestellt werden mus.
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Di.e Finanzierung der Projekte, die als ibertragbare Modelle dienen sollen,
wird andaren Regeln als denjenigen flir ~Forschungs- und Entwicklungs-
pu:oj’ekte unterliegen milssen. Da es sich um marktnahe, auf die Industrie
ausgerichtete Projekte handelt, wird die Gemeinschaft nur eina sehr
geringe Unterstltzung gewdhren, mit der in erster Linie die Mobilisierung
arderer, dffentlicher aber vorzugsweise privater Finanzierungsquellen
erreicht werden soll. ’

Die Kommission wird mit Hilfe von Sachverstiindigen und in Absprache mit ¥
den zustindigen Instanzen, insbesondere mit den betreffenden
Berufsgruppen~ und Verb¥nden und im Rahmen der bereits existierenden
Konsultierungsverfahren, die genauen Aktionsbereiche dieser Pilotprojekte
festlegen.

2.C. M@Wmmmw
entsprechenden Abliufle un! eine verstirkte Konzertierung zwischen

Zur Zeit liegen mur sehr wenige zuverlissige uad zwischen den Mitglied-
gtaaten vergleichbare quantitative oder qualitative Daten {ber den Innova-
tionsprozed und den Technologietransfer vor. Der politische Wille zur
aktiven Forderung der TInnovation und der technologischen Entwicklung
wichst jedoch, und die lokalen, regionalen und nationalen Entscheidungs—
triger filhren auf ihren jeweiligen Ebenen MaSuahmen zur Stimulierung der
Innovation und zur Beschleunigung der Modernisierung der Unternehmen in
ihren jeweiligen Aktionsgebieten ein.

Bei der Analyse der Abl¥ufe, der Emittlung der Hemmisse, der Messung der
erzielten Ergebnisse, der Beurteilung der eingesetzten Instrumente und
folglich der Effizienz der verschiedenen Firderungspolitiken —und
schliedlich der Koordinierung dieser Politiken missen noch erhebliche
Fortschritte gemacht werden.

Die Konnission schligt daher zweli sich ergnzende Reihen von Mafnahmen
vOr':
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- 2.C.1l. Die Bechachtung und Bewertung des Inmnowmtionsqeschehens in Buropa
(Burgpsan Iowation Monitoring System)

Mit dieser MaSnahme sollen der Kommission und den Mitgliedstaaten die
fiir die Planung der Politiken und die Orientierung der Unterstlitzungs-
madnahmen fiir Innovation und Technologietransfer arforderlichen Informa-—
tionen geliefert werden; dazu gehren insbesondera: .

~ die Peststellung die Sammlung und Beurtaeilung der {ber die verschie—
denen Phasen des Innovations- und Technologistransferprozesses verfiig-
barety Daten; '

- die Ermittlung der bestehenden Lilcken und die Pestlegung der Prioritid-
tan und gemeinsamen Untersuchungsmethoden fr die Erfassung von auf
europ¥ischer Ebene vergleichbaren Daten in Zusammenarbeit mit dem
Statistischen Amt;

- die Emmittlurny der vielversprechendsten verfligbaren neuen Technolo-
glen, die sich aufgrund ihrer niedrigen Amwendungskosten flir eine
unfassends Verbreitljn; in den Unternehmen eignen und ein hohes Renta-
bilititrgpotential aufweisen;

- die Ermittlung und Beurteilung der insbesondera im Rahmen des vorlie-
genden Programs eingesetzten Methoden zmir Definition der "best prac-
tice" und die wdglichst unfassende Verbreitung dieser Methoden unter
den betroffenen Thternehmen, Vermittlern und Verantwortlichen.

2.C.2. Verstlidang der Konzertierung und des Exfahrungsonstauschs zwischen
Mitgliedstaaten und Komuission

Zur Stirkung des gemeinschaftlichen Zusammenhalts werden die im Rahmen
des vorangehenden Programms zwischen den Mitgliedstaaten und der
Kommission eingeleiteten MaBnahmen zur gegenseitigen Information, zum
Vergleich der nationalen und der regionalen Politiken und zur Konzer—
tierung in den verschiedenen Bereichen der Innovations—~ und Technolo-
gietransferpolitik aktiv fortgesetzt und erweitert.
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Dies gilt insbesondere, um im Hinblick auf den Einheitlichen
Binnermarkt wvon 1992 die Schaffung eines innovationsfreundlichen
rechtlichen, wirtschaftlichen und fiskalischen Umfelds zu fderdern und
den innergemeinschaftlichen Dialog zwischen den am Innovationsprozed
beteiligten Partnern zu beglinstigen. Die Kammission wird sich flr
diese Arbelten wie bisher auf einen aus Vertretern der Mitglledstaaten
gebildeten Ausschuf stiitzen.

Bescndere Aufmerksamkeit wird den spezifischen Problemen der Regionen
gewidmet, in denen die Infrastruktur fir die Unterstiitzung von Innova-
tion und Technologietransfer am wenigsten entwickelt ist, damit sie an
den im Rahmen dieses Programms vorgesehenen Gemeinschaftsaktionen voll

III. DURCHFUHRING DES PROGRAMMS PRIORITARER ARTTONEN

Umfang und Nbdall.taten der Garemschaftsunterst\itzung werden der Art und
dem Mittelbedarf der einzelnen Pro:;ekte angepat, wobei darauf geachtet
wird, die Wettbewerbsbedingungen nicht zu verzerren.

Zur Durchfilhnung des Programms werden alle geeigneten Formen gemeinschaft-
licher Aktionen eingesetzt. Dabei wird insbesondere auf Untersuchungen,
Dienstleistungen, Subventionen und Techniken des "Financial Engineering
zurlickgegriffen. Projektvorschidge werden im allgemeinen mittels der
Ver®ffentlichurg wvon Ausschreibungen im Antsblatt eingeholt. Die
Kamission wihlt die Projekte aus, wobei sie von dem aus Vertretern der
Mitgliedstaaten bestehenden Ausschu beraten wird.

Die ausgewdhlten Projekte erhalten im Rahmen der verflgbaren Mittel eine

jhren Besonderheiten (Risiko, Marktndhe, usw.) angepaSte Gemeinschafts-

unterstittzung. Von Ausnahmen wie z. B. vorbereitende Aktionen oder Durche

filhrbarkeitgstudien abgesehen, wird diese Gemeinschaftsunterstiltzung 50 %

der Xosten nicht ibersteigen und im allgemeinen bed Pilotprojektan .
zwischen 25 bis 35 % der Kosten liegen.Sie soll vor allen Dingen einen

aerheblichen Hebeleffekt bewirken, um zusdtzliche Finanzierungsquellen im

Sffentlichen oder, vorzugsweise, im privaten Bereich z mobilisieren.
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Der flir die Durchflhrung dieses Programms Uber einen Zeitraum von finf
Jahren flr erforderlich gehaltene Betrag liegt bei 130 Millionen BCU.

Ein pedeutender Teil dieses Budgets wird vorzugsweise zugunsten der Regio-
nen, die sich im Entwicklungsrilckstand bezw. im industriellen Niedergand
bafinden, veranschlagt werden.

Im Laufe des dritten Jahres der Durchflhrung des Programms wird die
Komission einen Evaluierungsbericht Uber die bisher erzielten Brgeinisse
ausarbeiten und ihm dem Rat und dem FuropHischen Parlament vorlegen;
auferdenm wird sie die sich aus diesem Bericht ergebenden Orientierungen
flic dle Fortsetzung der Aktionen bis zum AbschluB des Programms vorlegen.

IV. SCHIDSSRALGRNRG
Der Rat wird gebeten, den hier vorgelegten allgemeinen Zielen und

Aktionslinien zuzustimnen und den als Anlage beigefligten Vorschlag eines
Beschlusses anzunehmen.

* k Y ok &k
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Entwurf fir eine Entacheidung
ther die

Durchfhrung auf Gemeinschaftsebene der Hauptphass das stratagischen
Programms fiir Innovation und Technologietransfer -~ SPRINT ~ 1989-1993

DER RAT DER EUROPXISCHEN GEMEINSCHAFTEN

gestlitzt auf den Vertrag zur Grilndung der Buropdischen Wirtschaftsgemein-
schaft, inabesondere auf artikel 235,

auf Vorschlag der Kommission{1),
nach Stellungnahme des Buropidischen Parlamants‘z’,
nach Stollunénahma des Wirtschafts- und Sozialausschusses{3),

in Erwlgung nachatehender Grilnde:

Nach Artikel 2 des Vertrages zur Grindung dar‘EurOPaischen Wirtschaftsge~
meinschaft ist es unter anderam Aufgabe dexr Gemeinschaft, eine harmonische
Entwicklung des Wirtschaftslebens sowie eine bestindige und ausgewoyene
Wirtschaftsausweitung innerhalb der Gemeinschaft zu fdrdern. AuSerdem miis-
sen gzur Fidrdarung einer harmonigchen EBntwicklung der Gemelnschaft als
Ganzes gemd3 Artikel 130A deg Vertraga die Madnahmen zur St¥rkung ihres

wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhalta fortgesetzt werden.

Hach den Bestimmungen des Artikels 130 P des Vertrages hat alch die Ge-
meinschaft die st&rkﬁng der wissenschaftlichen und technologischen Grund-
lagen der europdischen Industrie und die F¥rderung der internationalen
Wetthewarbgentwicklung zum Ziel gesetzt. Die Verfolqung dieses Ziales
schliedt insbesondere eine entschlossene Anstrengung ein, Innovation und

Technologietransfer zu fSrdern.

{1) ABl. Nr. .....
(2) +ovee
(3) LR



Bei der Durchftthrung des gemeinschaftlichen strategischen Programms fiir
Innovation und Technologietransfer - SPRINT 1983-1988 -{4} nat sich
gezeigt, da3 eine ehrgeizige Geuinschattsbolitik im PBereich wvon
Innovation und Technologietransfer, insbesondere im Hinblick auf 'die
vollendung des Binnenmarktes bis Ende 1992, notwandig und aufgrund der

davon erwarteten Vortaile berechtigt Lst.

Es ist fiir die Zukunft der Gemeinschaft von wesentlicher Badeutung, durch
geeignets Masnahmen die Innovationsfihigkeit dexr Unternehmea anzuregen und
die schnelle Anwendung der neuen Technologien, sdbald sie verfiigbar sind,
zu férdexn.

zahlreiche neuentwickelte Technologien warden in bestimmten traditionellen
Wwirtschaftssektoren oder in FReglonen im gntwicklungsriickstand bzw. im
i{ndustriellen Niedargang nog¢h nicht in dem Umfang eingesetzt, in dem dies
m3glich wire. Durch ihre rasche Integration kBnnten diese Sektoren und
Regionen jedoch ihrea Nachteile wattmachen und damit gleichzeitig die
Wattbewerbsf¥higkeit und den wirtschaftlichen und sozi.algm Zusammerihalt

der Gemeinschaft stirien.

pie Mitgliedataaten haben Fachdienste in den Bereichen Innovationsunter-
stiitzung, Technologletransfer, Innovationsmanagementberatung, Finanzierung
und industrielle Zusammenarbeit geschaffen; dJdiese Infragtrukturen haben
eine erhebliche Multiplikatorwirkung auf die F8rderung von Innovation und
tachnologischer Entwicklung ' derxr Unterunehmen, insbesondere dexr
xieinbetriebe; dia Schaffung von Lransnationalen Verbindungs-, Koopera-
tions-, Ausbildungs- und Transfermechanismen optimiert diese nationalert

Bemilhungen.

(4) Nr. 1353 vom 15.12.1983, S.12 und ABL. Nr. L153 vom 13.06.1987, S.45
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Die Gemeinschaft hat auch swlbst, in Exrglinzung su den Aktionen der Mit-
gliedstaaten, Initiativen zur Unterstlitzung der Innovation und des Techno-
logietransfers, als wichtige Bastandteile im 'Rnhmen der Durchflhrung
anderer Magnahmen der gemeinschaft, gefdrdert.

Dariiberhinaus ist es erforderlich, dJdiese Initiativen, zur Verstirkung
ihrer Effizienz und Kohérenz, aufrugreifen und weiterzuentwickeln.

Auf Grund der Bedsutung von Technologietransfer und Innovation fUr die
KMU ist es notwendig, die Magnahmenin diesem Bersich mit dar wvon dJder
Kommission im Rahmen ihres Aktionsprogrammes zugunsten der XMU zu

kooxdinieren (1).

Es ist unbedingt erforderlich, iiber Instrumente zu verfligen, dia eine beg-
sers Kenntnis des Iﬂnovationsprozasaes und des Technologietransfers srmdg-
lichen, um Hemmnisge besser ermitteln und die Auswirkungen der Instrumente

und Politiken beurtéilen zu k¥nnen.

Die gegenseitige Information, der Austausch von Erfahrungen und die Xon-
zeartierung zwischen den Mitglisedstaaten und der Xommission im Bereich der
Innovationspolitiken sind wesentliche Elemente der Verast¥rkung der REffi-
zienz dieser Instrumente und Politiken und des Zusammenhalts der Gemein-
schaft.

{1) coM(86) 445 Ende



Zur Stimulierung der Innovation ist es notwendig, den Zugang zu Technolo-
gien, Xapital und MErkten gzu verbessern.

Eine Gemeinschaftsaktion in den angesprochenen Bereichen erscheint erfor-
darlich, wobel der Vertrag jedoch nicht die hierflir notwendigen Handlungs-

hefugnisse vorsieht.
rolgende Beschllisse wurden gefast:

Artikel 1:

Die Hauptphase des strategischen Programms zur rSrdexung von Innovation
und Technologietransfer, nachfolgend “Programm SPRINT" ("Strateqic Pro-
gramme for Innovation and Technology Transfer™) genannt, wird fir einen
Zeitraum von flinf Jahren ab 1. Januar 1989 festgelegt.

Artikel 23

Das Programm verfolgt nachatehende Zliele:

1. Stirkung der Innovationskapazitit der eurcp¥ischen Produzenten von Gl-
tern und Dienstleistungen im Hinblick auf den grofen Binnenmarkt von

1992;
1

2. F8rderung des schnellen Vordringens der neuen Technologien und der Ver-
breitung der Innovationen im gesamten Wirtschaftsgeflige der Genein-
schaft, insbesondere in den Regionen und Wirtschaftssektoren, ia denen
ihre Integration noch nicht vollstlindig ist, und somit gtirkung das
wirtschaftlichen und soxialen Zusammenhalts der Gemeilnschaft im Beraich

der Innovation und des Technologietransfers.
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3. Steigarung dar Effizienz und Kohirenz der bestehenden reglonalen, na-
tionalen und gemeinschaftlichen Instrumente und Politiken im Bereich

der Innovation und des Technologietransfers.

Artikel 3:

Zur Erreichung der in Artikel 2 festgelegten Zlele werden folgende Magnah-
men, unter aufmerksamer Berlicksichtigung der bereits laufenden Initiati-
ven, entsprechend den in Artikel 5 definierten Modalititen eingeleitet:

- Verstirkung der europdischen Dienstleistungsinfrastruktur fir den TIano-
vationasbereich durch Schaffung oder Konsolidierung transnationaler Netz-
warke, wobai insbesondare auf in den Regionen bereits vorhandenen Orga-

nisationastrukturen aufgebaut werden soll;

- Unterstiitzung von Pilotprojekten im Bereich des innergemeinschaftlichen

Innovationstransfers, die von gemeinschaftsweiten Interesse gind;

~ Yerbesserung deg Innovatlohsumfelaes durch bessere Xenntnisse der ent-
sprechenden Abl#ufe und eine verstirkte Konzertierung zwischen den Mit-
gliedstaaten und der Kommission.

Diese Aktionen werden in Anhang I ausfiihrlich beschrieben.

Axtikel 4:

Der zur Finanzierung des Beitrags der Gemeinachaft zu dea in Artikel 3
aufgeflihrten Aktivitdten flr erforderlichi gehaltene Betrag wird fir die
Gesamtdauer des Programms auf 130 Mio. ECU veranschlagt.



Zin bedeutender Teil dieses Betrages wird vorzugswelse rugunsten von
regionen im Entwicklungsrfickstand bzw. im industriellen Niedergand,

varwendat werden.

Die vorl¥ufige Aufteilung dieser Mittel auf die einzelnen in Artikel 3
aufgefiihrten Aktionen ist Anhang II zu entnehmen.

Artikel 53

1. Die Xommission ist filr die Ausflihrung des Programms SPRINT verantwort-
1lich.

2. Die Xommission wird von einem aus Vertretern der Mitgliedstaaten gebil-
deten Ausschus8 uynter dem Vorsitz des Vertreterd der Xommission unter-
stlitzt. Der Ausschuf trigt die Bezeichnung "Ausschus fiir Innovation®”.

Der Vertreter der Kommission unterbreitet dem Ausschud einen Entwurf
der zu ergreifenden Masnahmen. Der Ausschud gibt seine Stellungnahme zu
dieseam Entwurf innerhnlﬁ ainer Frist ab, die der Vorsitzende entsprech-
end der Dringlichkeit der jeweiligén Angelegenhel festleght. Die Stel-
lungnahme wird mit der in Artikel 148 Absatz 2 des Vertrags vorgesehe-—
nen Mehrhelt flir die Annahme dar Beschllisse, die der Rat auf Vorschlag
der Xommission trifft, abgegeben. Anlislich der Abstimmung im Ausschus
warden die Stimmen der Vertreter der Mitglisdstaaten entsprechend dan
Bestimmungen des obenerwlhnten Artikels dJdes Vertrags gewichtet. Der
vorsitzende batailigt #ich nicht an der Abstimmung.
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Die Xommission legt uasnahmon fest, die unmittelbar anwendbar sind,
Stehen Jdiese Masnahmen nicht im Einklang mit der abgegebenen Stellung-
nahme des Ausschusses, 30 werden diage dem Rat umgehend von der Xommig-
sion mitgeteilt. In diesem Fall kann die Kommission die Anwendung der
von ihr beschlossenen Magnshmen um einen Zeitraum von maximal einem Mo-
nat ab dem Zeitpunkt dieser Mittellung aufschieben.

Der Rat kann mit qualifizierter Mehrheit in der im vorangehenden Ab-
schnitt festgelegten Frist eine abweichende Entscheidung treffen.

Bei der Durchftthrung des in Artikel 3 vorgesehenen Aktionsplans hért
die Xommission den Ausschus inabesondere in folgenden Bereichen an:

- Priorit&tog des Aktionsplans,

~ Bawertung der Pro¢jekte,

= Beurteilung des Programms im Hinblick Auf die ARusarbheitung des in Ar-
tikel 8 vorgesehanen Berichtsg.

Die Xommission stellt einae enge Koordination zwischen SPRINT und be-
nachbarten bzw. erginzenden Gemeinschaftsinitiativen, die bereits exig-

tiesren oder gich in der Vorbereitungsphase befinden, sicher.



Artikel 6:

Ta

Die finanzielle Unterstiitzung der Gemeinschaft wird den Besonderheiten
der betreffenden Aktion angepadt werden.

Diag kann in Form einear direkten oder jindirekten Subvention, einer Ei-
genkapitalvorauszahlung, einer Beitragsrzahlung flir ein Garantieverfah-
ren sowie in jeder anderen angemessenen Porm geschehen.

Der prozentuale Belitrag der Gemeinschaft zu den Gesamtkosten wird um so

geringer ausfallen, }e marktbezogener das betreffende Projekt ist.

Fiir die Durchfifthrung des SPRINT Programmes wird die Kommission im all-

genmeinen das Verfahren des Aufrufs zur Einreichung wvon Vorschldgen vor-

nehmen .

Filr diese Programmdurchfithrung wird die ¥ommission auch auf, im Rahmen
anderer Gemeinschaftgaktionen eingesetzter Instrumente und beteiliqter
Organisationen, szuriickgreifen - vor allem im Bereich der Regionalpoli-

tik - um die Programmeffizienz und die Cesamtkohiarenz zu verstirken.

Die Vertragspartner der Kommission miissen lm allgemeinen einen wegent-
lichen Teil der Finanzierung, ndmlich mindestens 50 % der Gesamtkosten,
tragen.

v

Jedoch darf in Ausnahmefdllen - nach AnrhSrung des "Ausschusses flir In-
novation® = eiln Beitrag der Gemeinschaft, der dJden oben genannten
prozentmidigen Anteil iUberstelgt, nicht von vorneherein ausgesachlossen
werden. Dies glilt ingbhesondere dJdann, wenn die bal der Teilnahme an
grengziiberschreitenden Aktivitditen auftauchenden spezifischen Probleme
von anioden im Entwicklungsrlickstand im industriellen WNiedergang

berilickasichtigt warden miissan.
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Artikel 7:

Entsprechend einem von der Xommission festzulegenden Verfahren und nach
Anh8rung des "Ausschusses fiir Innovation" tauschen die Mitgliedstaaten und
die Kommission regelmdfig alle einschl¥gigen Informationen ilber die Reali-
sierung der Ziele des Programms aus, die Gegenstand des vorliegenden Be-

schlusses sind.

Artikel B:

Im Laufe des dritten Jahres der Durchfihrung des Programms arbeitet die
Xoamission einen Evalulerungsbericht tlber die erzielten Ergebnisse aus und
leitet diesen Bericht nach Anhdrung des "Ausachussea fiir Innovation®™ an
den Rat, an das Burop¥ische Parlament und an den Wirtschafts- und Sozial-
ausschusé weiter. Diesem Bericht k¥nnen gegebenenfalls die sich angesichts
dieser Ergebnisse als notwendig erweisenden Vorschldge flir eine ¥nderung

des Programms beigefiigt werden.

Nach Ablauf des Programms ilbermittelt die Kommission nach Anhrung des
Ausschusses dem Rat, dem Europdischen Parlament und dem Wirtschafts- und
Sozialausschud einen Bericht {iber die Durchfffhrung und die Ergebnisge des

Programmes .

Artikel 9:

Die Xommission verbreitet die Ergebnisse der in Ausflihrung des vorliegen-
den Beschlusses durchgefUhrten Madnahmen mit Hilfe geeigneater Mittel in
der ganzen Gemeinschaft.

Artikel 10:

Die Mitgliedstaaten sind die Adressatsn der vorliegenden Entscheidung.

Geschehen zu Briissel,

Im Namen des Rates



Anhang I

STRATEGISCNES PROGRAMM FUR INSOVATION UMD TECHNCLOGIERTRANSFER
- SPRINT - 1989 -1993
ZIELSETZONG UNWD FESTLEGUSG DER AKTIONSLINIEN

Z1ELSETZURG

Das Programm verfolgt nachstehende Zielae:

1.

stirkung der Innovationskapazitiit der europiischen Produzenten von Wa-
ren und Dienstleistungen im Rinblick auf den grofen Binnenmarkt von

19923

rérderung des schnellen Vordringens der neusn Technologien und der Ver-
breitung dsr Innovationen im gesamten Wwirtschaftsgefiige der Gemein-
schaft, insbesondere in den Regionen und Wirtschaftssektoren, in denen
ihre Integration noch nicht vollst¥ndig ist. Hierdurch soll, in enger
Zusammenarbeit mit weiteren, von dexr Gemsinschaft gefSrderten, politi-
schen Magnahmen, Instrumenten und Organisationen, eine stirkung lhres
wirtschaftlichen und sorialen Zusammenhalts im Bereich Innovation und
des Technologietransfers erzielt werden.

Steigerung der Effiziens und Kohlirenr der bestehenden regionalen, na-
tionalen und gemeinschaftlichen Instrumente und Politiken im Bereich

der Innovation und des Technologietransfers.

Die vorgeschlagenan AaAktionen, die in dreiexlei prioritire Masnahmen ge—
gliedert sind, diirften es srmglichen, die GCemainschaftsdinmension voll zu
nutxen und die einzelstastlichen Bemtthungen im Bareich Innovation und
Technologietransfer zu optimisren, so das die technologische Entwicklung
der europliischen Unternehmen beschleunigt wird.
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AKTIONSLINIRN

A. Versti¥rkung der europiischen Dienstleisﬁungﬁ-Infrultruktur fir den In-

novationsbereich durch Autbay 1nnergameinachaftlichor Netze

fu ergreifenden Magnahmen 8ind wie folgt:

vbritarkung der innergameinachaftlichen NetZze fiixr dan Innovationsbe-

xreich:

1a)

1b)

1¢)

1q)

xbnuolidierung und Hnitarentwicklung vorhandaner Netze, in denen
sich vor allem folgende Gruppen zusammengaéchlotsen haben

= Technologie-~ und quagnnentberater;

= sektorale Zentren fiir gemeinsame PFoxrschung;

- Innovntionnfinanz1-runguoinrichtungnn.

Exrichtung neuer Netze, insbesondsre von:
- Vértragsforschungsgesellschaftan;

- Ingenieurbﬁros;
-~ Fachleuten filr Qualitﬂtasicherung, Wertanalyse, usw,

Verstirkung der ihnergemeinschaftlichen Zusammenarheit Zwischen:
= Schnittgtellen FbrachungwIndustrie brw. Hochnchule-Industric;
= Technologieparks und Griinderzentren;

Schaffung von Mechanismen fir die Verknlipfung der verschiedenen
Netze, die geeignet gind, Innovation und Thchnologietransfer 41



2. Bagleitmadnahmen filir die Netsze:

2a)

2b)

Sensibilisierungs- und Informationsmasinilmen, Firderungsaktionen

und Know=How-Transfer im Bereich Inncrationnannqacnt sowis Ba~

gleitmafnahmen:

. transnationaler NErfalhrungsaustausch , insbesondere dJduxch Unter-
stiitzung von Studien und Fachseminaren sowise Aufbau von XExperten-

netzen in den einschligigen Management-Bareichen (Qualit¥tssicher-

ung, Wertanalyse, Marketing usw.)};

« Verbresitung dieser Hanag.unt—llethodon durch g.d.gn.t. POrdersas-
nalmen (Xonfersnzen, Ausstellungen, VerSffentlichungen, euro-
pliiische Preise, "Success-Stories” usw.); '

. Schaffung von spezifischen Ausbildungsgiingen mit transnationaler
Musrichtung baw. Zweckbestimwung in Jden Bereichen Innovatiousma-
nagesent und Bewlfltigung des t.chnologiachin Wandels; diese Xurse
richten sich an verschiedene Zielgruppen, alsoc Unternehmensleiter
oder .n:hoitne!mcr sowls innb_.aoﬁd.rc an .Vltlittl.rl'

Spezifische Instrumente zur Steigerung der Effizienz der Netze,

insbeagondere:
. Xontaktherstellung swischen dsn kiinftigen PFPartnern eines Netzes
(2. B. durch Arbeitsbesuche und Austausch von Fachkriften, Einfih-
rungssealnaxre usw.);
. Information {lber Technologieangebots und -gesuche, insbesondere
durch MaSnahmen,
s die die lnnrrogiomlc Wirlnng wvon mhmlagimuon und —aus-
stellungen fBrdu:n {Zusasmenarbeit zwischen Veranstaltern aus
verschiedenen Gebleten; Besuche von Unternehmerr in anderen

Regionen usw.)
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«« durch die Xommunikationsinstrumente flir die Information tiber
Technologieangebote und ~gesuche geschaffan werden (Rataloge,
Ausstallungen, Bdrgen, Datenbanken, Xonferenzen und Gaminars
usw. )

« Definition optimsler Vaerfahren (best practice) flr den Technolg-
gietransfer;

- spezifische Magnahmen, die den Regionen der Gemeiﬁschaft, in de-
nen die Dienstleistungs-Infrastruktur im Innovationsbereich weni-
ger entwickelt ist, eine sgtirkere Beteiligung an den einzelnen
innergemeinachaftlichen Metzen erm¥glichen.

2c) Einfﬂhrung von Innovationen, die sich aus diesen Netzen ergeben,

durch Verbesserung des Dialogs zwischen Geldgebern, Technologen und
Trigern von Innovationlprojekﬁon, die jeweils von den Netzen iden~
tifiziert werden (z. B. Datenhanken Uher die Projekta, "investment

fora®™ und "brokerage meetings™ auf Gemeinschaftsebene).

B. Unterstiitzung von Pilotprojekten flir Innovationstransfer innerhalb der

Gemeinschaft, insbesondere durch:

» Untarstiitzung von Pilotprojekten mit transnationaler Ausrichtung, die
vor allem die industrielle Zusammenarbeit f3rdern und bhel denen der
Schwerpunkt auf der Anwendung neuer Technologien auf solchse Tdtigkeits-
bereiche liegt, die in strukturschwachen Gebieten bzw. Gebieten mit sa-
nierungsbedirftigen Industrien innerhalb der Gemeinschaft zu finden
gind;

’
. begleitende, vorzugswaise- transnational ausgerichtete MaBnahmen zur

Sensibilisierung und Ausbildung des Perscnals der beteiligten Unterneh-

men;



technische Unterstlitzung fir Unternehmen, bel denen Miglichkelten zur
Integration dieser Technologien bestshen, und swax insbesondere durch
ginschaltung von besonderen Netzen filr Technologistransfer biw. Netzen

von High-Tech-Zentren;

Unterstiitzung bei der Realisierung vomn Projekten, insbesondere durch
Bereitstellung verfligharer Bffentlicher und privater ¥inansierungsmit-

tsl.
Hier gibt es zwei Ansatrmfiglichkeiten:

- ausgehend von der Ermittlung verfligharer Technologien, die aich auf-
grund ihres preis-Leistungs-Verh¥ltnisses fix eine breite Anwendung auf
Unternehmen in den Fandgebleten der Geweinschaft bzv. mit traditionel-
ler Industriestruktur eignen, wird die Benutszung dieser Technologien in
den betroffenen Sektoran gefUrdert;

- ausgehend von der Ermittlung eines gemeinsamen Bedarfs einer Gruppe von
Unternshmen eines bestimmten Sektors oder einer bestimmten Region wer-
den Identifizierung und etwaige Anpassung der, £ty die Ldsung des Pro-
blems, in Frage kommenden Technologien gefirdert. |
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Die geplanten Projekte miissen umfassend genug sein, um auf die Entwicklung
der Sektoren und die Benutzung der Technologien eine Katalysatorwirkung
ausliben zu kdnnen. Auch milssen sie ganz oder tellweise folgenden Krilterlen

entsprechen;
Sie milssen: .

-~ wvon exemplarischem Charakter s¢gein, indem sie bei der Einfihrung der
technologischen vVer¥nderung einen globalen ™sgyatemischen™ Ansatz be-
rUcksichtigen, sowohl was die eigentlichen technischen Aspekte anbe-
langt aldg auch die einzelnen ¥Xomponenten der Unternehmensorganisation,
der Ausbildung und Motivierung des betroffenen Perscnals, des Einsatzes
von Managementmethoden wie Wertanalyse oder Iindustrielle Xreativit¥t,

der Beurteilung des Marktpotentials;

~ durch transnationale (zwischen mehreren Mitgliedstaaten der Gemein-
schaft) und, falls mdglich, funktionsllbergreifende {zwischen Partnern
aus verschiedenen Fachbereichen) Keooperaticnen eine optimale Verkniip~

fung von Fachkenntnissen gewdhrleisten;

= durch die Auswahl der THtigkeitssektoren bzw. Technologien bedeutende

wirtschaftliche Auswirkungen gewdhrleisten;

= aktiv zum Abbau der regionalen Unterschiede beitragen, was das Angehot

an Technologien und den Zugang dazu anbelangt;

~ @gich m¥glichst auf bestehende Infrastrukturen stlitzen und ihren Nut-

zungsgrad erhtthen;



C.

2.

N

einen Uberwachungs~ und Bewertungsmechanismus vorsehen, anusgshend von

der Festlegung quantifizierbarer, leicht iiberprilfbarer Ziele;
einen Mechanismus fUr die automatische Wiederanwenduny der Erkenntnisse
vorsehen, nach Mglichkeit durch die beteiligten internehmen selbst, um

eine grénstmtgliche Multiplikatorwirkung zu erzielen.

Verbesserung des Innovationsumfelds durch bessere Kenntnis der entspre-

chenden AblYufe und gesteigerte Xonzertierung zwischen den Mitglied-

staaten und der Xommission

Aufmerksame Beobachtung und Bewertung des Innovationgeschehens in Euro-

pa ("EBuropean Innovation Monitoring System“) und Beurteilung der Fr-

dermaBnahmen:

verstirkung der FKonzertierung und des.Erf&hrungsﬁustauschs zwischen den
Mitgliedstaaten und der Kommission.in den eingelnen Bereichen der Inno-
vations- und Technologietrangferpolitik, um insbesondere die Schaffung
eines gegetrlichen und rechtlichen, wirtschaftlichen und fiskalischen

Umfelds zu firdern, das Innovation und Technologietransfer beqlnstigt)
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Vorl#ufige interne Mittelverteilung

A) Burcplische Dienstleistungs-Infrastruktur fUr den Innovationsbereich

1.

in
Millionen
BCY
Verstirkung der Netze:
davon _ ' 50
a) Netze von Beratungsstellen 15

b) Natze sektoraler Zentren filr gemeinsame Forschung 15

c) neue Netze (Vertrageforschungsgesellschaften/
Schnittstellen Forschurg bzw. Hochachule-Industrie/

Ingenieurbliros/Technologieparks/Finazierungsein-

- richtungen ....) 15
4) - Verknllpfung von Netzen, die geaignet sind, Inno-
vation und Technologietransfer zu fidern 5
BegleitmaBnalmen:
davon 20

a) transnationale Ausbiidungskurse im Innovations-
management, Expertennetze (Konzeption, Qualitlits-
sicherung, Wertanalyse, Vermarktung neuer Produk- °
te...), sowie dazugehirige Férdermafinahmen (Konfe—
renzen, eurcpische Preise, VerBffentlichungen,
Ausstellungen) 12

b) Instrumente zur Unterstiltzung der Netze (Techno-
logiemessen, Mechanismen filr die Vermittlung von
Geschiiftamiglichkeiten etc.) 5



<) Einfifhrung von Innovationen, die Ergebnis dar Net-
ge sind {"Investment Fora”, "brokerage meetings") 3

B. Pilotprojekte flr 1nnorgggoinlchnftlichsn Innovationstransfer 50

C. Kenntnis des Innovationsprozesses, Konzertierung zwischen den Mit-

gliedstaaten und der Xoommission

davon . 10

1. "Ruropean Innovation Monitoring System™
2. FKonxertierung und Erfahrungsaustausch

INSGESAMT . 130.



Drucksache 394 /88

- 43 - Anhang 111

KURZBILARZ DES ERSTEN SPRINT--PROGCRAMME
e e P TN T E RS HAMME

Das SPRINT-Programm (Strategisches Programm flr Innovation und Technolo-
gletransfer) - das eine Verlidngerung des “Plans fUr die transnationale
Entwicklung der Infrastruktur zur Unterstltzung von Innovation und Techno-
logietransfer®” darstellt - hat eg ermglicht, mehrere Arten von Magnahmen
zZu erproben, die die FTE-Aktionen erginzen oder auch davon unabhdngig sind
und durch ihre Dimension und Zlelsetzung dazu beitragen kBnnen, aufr Ge~
meinschaftsebene insgesamt die Innovation und den Technologletransfer zy

varbasgern.

Die wesentlichen erprobten Ans¥tze und Mechanismen lassen sich wie folgt

Zusammenfassan;

1. Zur F8rderung der transnationalen technologischen Zusammmenarbeit zwi-

Schen Unternehmsn, inshesondare kleinan und mittleren Unternehmen, wur-

den fachspezifischen innergemeingchaftliche Vermit:lernetze aufgebaut,
denen flUr die Auswahl, Motivierung und Betreuung der Unternehmen bei

der Suche nach europ¥ischen Partnern Unterstiitzung gewdhrt wurde.

Im Laufe der nunmehr seit etwa 4 Jahren laufenden praktischen Durchfih-
rung von SPRINT und des transnationalen Entwicklungsplans haben gich
annihernd 250 Vermittler, wie Industrie- und Handelskammern, Manage-
mentberater, Transfereinrichtungen an Hochschulen, die eng mit der Ine
dustrie zusammenarbeiten, regionale Entwicklungsstellen, Technologie-
Broker u.a.m., an den von den SPRINT untergtiitzten Mikronetzen betei-
ligt. In der Regel umfast ein solches Mikronetz 3-35 Partner aus ver-
schiedenen Regionen der Gemeinschaft. Jedem einzelnen Partner wird das
Ziel vorgegeben, innerhalb Jjeder ainzelnen Phase {normalerweise 1 Jahr
mit Verl¥ngerungsmSglichkeit) im Rahmen der von SPRINT gewdhrten Unter-
stiitzung eine bestimmte Anzahl konkreter Technologie-Xooperationsver-
einbarungen zwischen Unternehmen abzuschliegen.



Im Verlaufe der pProgrammdurchfifhrung konnte dieser Mikronetz-Verbund
systematisch ausgebaut werden. So konnten nsue Netze geschaffen und
neue Partner in die bestehenden Netze aufgenommen werden. Gleichzeitig
wurde aber auch den Vermittlern oder Netzen, deren Leistungen unbefrie-
digend waren, die Gemeinschaftsbaihllfe entzogen {oder nicht verlln-
gert). Gegenwiirtig bilden etwa 170 Einrichtungen, die bei gut 50 Mikro-
netzen mitwirken, den aktiven Kern von SPRINT.

Der jingsten Erhebung vom Monat Januax 1988 zufolge, konnten mit Hilfe
der SPRINT-Natze in weniger als 3 Jahren effektiven Bestehens 120 kon-
krete Abkommen iber transnatiomale technologische Zusammenarbeit zwi-

schen Unternehmen gotxoffen werden. VGrglj.chen mit den Ergebnissen ei-

ner 9 Monate wvorher durchgaft!:hrtan entsprachanden Zrhebung, bedeutet
dies eine eindeutige 1eistungssteigerung du', mehrheitlich, erst seit
kurzem bestehenden NWetze. Die im Rahmen von SPRINT gewonnene Erfahxung
zeigt, dad ein effizientes Mikronetz j¥hrlich 4 bis 5 Tachnolgieahkom—
men zwischen Unternehmen zustande bringt, schald das Netz seine Anlauf-
phase iiberstanden hat, das heiBt, in der Regel gegen Ende des zweiten

Jahres ssines Bestehens.

Die Gemeinschaftsunterstiitzung wird infolgedessen in der Regel im Laufe
oder ru Beginn des dritten Jahres eingestellt, -uenn das Mikronetz fest
etabliert ist. Allerdings bestehen die meisten Netze auch ohne finan-
zielle Untarstitrung weiter und bringen weltere transnationale Abkommen
#bar technologische Zusammenarbeit gwischen den von ihnen betreutsn Un-

ternehmen zustande.

Mit anderen Worten: Die Onterstiitzung im Rahmen von SPRiNT gestaltet
sich zu einerx Startfinanzierung ("seed finance®) bei der Schaffung el-
ner dauerhaften transnationalen Zusammenarbeit zwischen Vermittler;
Nutznieper davon sind die {internehmen in den verschiedenen Mitglied-
gtaaten, die bestrebt sind im Innovations- und Technologietransferbe-

reaich rusammenruarbeliten.
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Dié Schaffung dauverhafter Arbeitsbeziehungen zwischen diesen Vermitt-
lern wurde in Form welterer Bemfihungen mit dem Ziel ausgebaut, dauer-
hafte Strukturen filr neue Anrequngen, Austausch (Parscnalaustausch, Ko~
ordinationssitzugnen auf regionaler Ebene u.a.m.) und Ausbildung zu er-
richten. Dies gilt insbesondere filr Neulinge im Bereich Innovationsf3r-
derung - speziell aus den industriell schwlichaten Regionen der Gemein-
schaft - um so einen echten Zusammenschlud von Fachleuten auf den Ge-

bieten Innovationamanagement und Technologletransfer zu ermiglichen.

Errichtet werden Ebnntan innergemainﬁchaftliche Xcoparaticnsnetze fiir

aktive Zusammenarbeit zwischen sgektoralen Zentren fiilr gemeinsame For-

schung (industrielle Fachzentren, Industrieforschungsgesellschaftén
usw.). Zlel dieser Piltoaktion war die Zusammenfithrung und gemeinsame

Nutzung des Yachwissens dieser Zentren und ihrer privilegierten Bezie-

_hung zu den Unternehmen in ihren jeweliligen Sektorsn, um auf diesem We-

ge dle ragche Verbreitung der diesen Unternehmen verffigharen neuen
Technologien zu f8rdern. Ein besonderer Schwerpunkt - wenn auch nicht
der einzige - wurde auf die traditicnellen Wirtschaftszweige gelegt.

Etwa 20 Projekte/Netze konnten im Rahmen von SPRINT berlicksichtigt wer-
den, so das mehr als ein Flinftel der sektoralen Zentren fiir gemeinsame
Forachung in der Gemeinschaft an dem Programm bateiligt werden konnte.,

Diese Netze haben beispielsweise dazu beigetragen, die CAD/CAM-Techni-
ken in der Schuhherstellung zu verbraiten, die Ausbildung und die Qua-
litiitgkontrolle in dexr Schweistechnik zu verbassern oder die Produkti-
vitit in der holzverarbeitenden Industrie durch eine konzertierte FSr-
derung der Nutzung des Trocknungsverfahrens im Elektroofen zu steigern.



In einer zus¥tzlichen Reiha von Projekten, konnte eine systematische
VQrgehens;mila auf dem Gebiet der Innovationsbedlirfnisse in den tradi-
tionellen Wirtschaftssektoren, Schuh-, Textil- und Xearanikindustrie zu-
standekozmen. In Abstimmung mit den Jjeweiligen berufsstindischen Orga-—
nisationen wurden Arbeitsgruppen europliischer Sm_::hverst!ndiqon gebil-
det. Diese haben die spexifischen Technologiellicken der einzelnen Sek-
toren ausfindig gemacht und anschliefend diverse Akticnen in Gang ge-
setzt (z.B. europiische Informationstagungen fir Unternehmen, Technolo-
gie~Handblicher, audiovisuslles Angchaungsmaterial, Verzeichnisse suro-
piischer Sachverstindigen usw.), um die MBglichkeiten zu untersuchen,

Probleme gemeinsam zu lSsen.

Xonferenzen und Seminare mit europiischer Dimension zur Verbreitung

wissenschaftlicher und . technischer Kenntnisse oder fir den Wissens-
transfer in den Bereichen Innovationsmanagement und Technologlaetrans—
fearmethoden: Uber 70 Veranstaltungen dieser Art fanden in sémtlichen

Mitgliedstaaten mit SPRINT-Beteiligung statt.

Im Rahmen von SPRINT wurde die Datenbasis ICONE {Vergleichendes Regis-

texr europdischer Normen) lanciart, um die Effizienz eines solchen Ins-

trumentes zur vergleichenden Gegeniiberstellung nationaler und interna-—
tionaler Normen und technischer Vorschriften im Hinblick auf elne
transparenters Gestaltung dexr technischen und handelsmisigen Beziehun-—
gen innerhaldb der Gemeinschaft zu erproben.

In dar ersten Pilotphase vdn ICOKE konnten 35% der bestehenden nationa-
len Normen, insbesonders, solche mit Hquivalenter, eurcopiischer oder
internationaler Norm, in die Datenbasis aufgenompen werden. Eine Umfra-
ge bei iber tausend Unternshmen in den Mitgliedstaaten hat hervorge—
bracht, das die europ¥ische Industrie sehr stark an diesem Projekt in-
teressiert ist, bei dem in der n¥chsten Etappe zu definieren sein wird,
unter welchen Voraussetzungen die Datenbasis dergestalt ausgeweitat
werden kann, dag s¥mtliche .in der Gemeinschaft bastehenden Normen abge~
deckt sind.
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5. Die zwichen den Mitgliedstaaten und der Kommisgion in den auagewdhlten
Bereichen der Innovationspolitik und des Technologietransfers eingelei-

tate Xonzertierung hat nutzbringende Erfahrungsaustausche erm&glicht

und dazu belgetragen, die Positionen in diesen Bereichen einander nd-

harzubringen.

Zu den Ergebnissen gehBrt die Lancierung - im Rahmen von SPRINT und ge-
meinsam mit den Mitgliedstaaten - einer pPilotinitiative zur Firderung
der industriellen Gestaltung (Design) als wesentlicher Faktor fiir den
Innovationsprozes. Ein weiteres Ergebnis war die Ingangsetzung einge-
hender Erdrterungen Uber die Problematik im Zusammenhang mit dem Schutz
deg gewerblichen Eigentums, insbesondere anhand einer Reihe sehr auf-
schlufireicher empirischer Studien ﬁbér die vergleicheweisen Kosten flir
Schutzmadnahmen und den Einsatz von Rechtsmitteln auf dem Gebiet des
geistigen Eigentums in den Mitgliedstaaten. Ebenfalls im Rahmen von
SPRINT wurden Studien initiiert oder Ad-hoc-Arbeitsgruppen flr Sachfra-
gen eingesetzt wie Vertr;gsforschungseinrichtungen, Angebot und Nach-
frage in der Aus- und Weiterbildung im Innovationsmanagement, Rolle de;
lokalen oder regionalen Behdrden, der "science parks" und Technolgie-
zZentren im Innovationsprozef. Das SPRINT-Programm wurde ganz oder in
Tailbereichen von mehreren unabhiingigen Sachverstindigen-Gremien in un-
terschiedlichen Durchfthrungsphasen bawertet. Auserdem hat die Kommis-
sion ihrerseits das Programm und die einzelnen Aktionen intern bewer-
tet.

Diese Bewertungen haben durchwegs bestitigt, das die globale Ausrich-
tung von SPRINT und die gewdhlten MBglichkeiten flir die Durchfilhrung
des Programms richtig sind. Ferner haben sie es den Programmverantwort-
lichen ermtglicht, gewisse T¥tigkeiten im Lichte der gewonnenen Exr-
kenntnisse neu zu Uberdenken. S0 wurden bestimmte Magnahmen ‘eingam
stellt, weil sie entweder das in sie gesteckte Ziel erreicht hatten

oder welil ihre Kosten-Nutzen-~Relation unzureichend war.



Zum Beispiel hat die Bewertung gezeigt, das das projekt NETTO fiir einen
Telefax-Netzverbund der Technologietransfer-2inrichtungen seinan Zweck .
als Demonstrationsvorhaben in weniger a.1. 2 Jahren erfilllen konnte, sc
dag die Unterstlitzung seitens SPRINT eingestellt und die dadurch frei
gewordenen Mittel anderweitig verwendet warden konnten. Ebenso hat die
Bawertung verdeutlicht, dad die Beinilfe fiir die Arbeit von EVCA -
European Venture Capital Association - ihren Zweck erfiillt hatte, ndm-
iich die  FSrderung und die _bcrutast!nd.i.sche Organisierung dieser
pranche in Europa, und das die Gemeinschaftsbeihilfe friher, als ur-
sprilnglich vorgesehen, eingestellt werden konnte, da die Vereinigung
sich ab 1987 selbst finanzieren konnte. '

Die SPRINT-Bewsrtungen haben auf konvergierende Art und Weise verdeut-
licht, wie knapp die Haushaltsmittel fiir das Programm bemessen sind,
d.h. wie unzul¥nglich, gemessen am Bedarf einer Gemeinschaftsinitiative
zur Unterstiitzung von Innovations- und Technologietranafer auf euro—
pliischer Ebena. Es liegt auf der Hand, dad 4ie "Durchachlagskraft™ von
SPRINT wegen der fehlenden Ressourcen nachhaltig beeintrichtigt wurde.
So stoBen gewisse SPRINT-Aktionen mit experimentellem Charakter auf
Schisrigkeiten, die kritische Masse zu erreichen, die erforderlich ist,.
um die Effizienz der Aktionen fundiert beurtelilen zu kSnnen. Im Ubrigen
konnten zahlreiche wertvclle Projekite wegen mangelndar Finanziarungs-
mittel nicht bexlicksichtigt werden.
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Dessenungeachtet war es aufgrund dieser ersten Erfahrungen in mehr als
4 Jahren m¥glich:

das Bedlirfnis nach einer Gemeinschaftspolitik zur FSrderung von Innova~
tion und Technologietransfer und die Voraussetzungen fir deren Erfolg

zZu armitteln;

einige der Instrumente einer solchen Politik zu erproben und zu bewer-

ten;

die potentiellen Partner flr die Durchflihrung des Programms zu gewin—

nen;

die Notwendigkeit zur Koordinierung der einzelnen Gemeinschaftsinitia-
tiven, sowie zur verst¥rkten Xonzertierung zwischen den Mitgliedstaaten

. und der Xommission aufzuzeigen;

die Notwendigkeit der Definition aines in seiner Zielseztung pr¥ziseren

und mit grgeren Mitteln ausgestatteten Programms hervorzuheben.
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Mitteilung dexr Kommission mit einem Entwurf fiir einen Beschluf des Ra-
tes Uber die Durchfihrung auf Gemeinschaftsebens der Hauptphase dea
Strategischen FPrograsms fir Innovation wund Technologlietransfer -
SPRINT=- 1989-1993.

Auswirkungen auf Beschiftigumg und Wettbewerbaflhigkeit

Wichtigste Grilinde filr die Einftthrung der MagGnahmen:

Da sich der technologische Wandel immer rascher vollzieht und ein ge-
steigertes Bedlirfnis nach Innovation besteht, miissen in einem EKontext
wirtschaftlicher Interdependenz und wirtschaftlichen Wettbewerbs euro-
piische L¥sungen gefunden werden, um die teschnologische Entwicklung

der Unternahmen ru erleichtern und zu unterstiitzen.

pie Xoordinierung der vorhandenen Instrumente, die Harmonisierung der
einschl¥gigen Vorschriften, der vermehrts Erfahrungsaustausch inner-
hallb der Gemeinschaft und die Verstdrkung der europiischen Dienstleis-
tungsinfrastruktur fir den Immovationsbereich durch den Aufbau trans-
nationaler Netze sollen wesentlich zur Realisierung des Binnenmarktes
und zur Verst¥rkung des wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhalts in
der Gemeinschaft beitragen. .

- Politische Zielsetzungen: soziale Aspekte, Unweltschutz, Binnenmarkt

UBW»

pDas Programm verfolgt nachstehende Ziele: _

1. St¥rkung der Innovationskapazitit der europlischen Produzenten
von Waren und Dienstleistungen im Hinblick auf den grofen Binnen-
markt von 1992, in enger Zusammenarbeit mit weiteren von der Kom-
mission gefBirderten politischen MaSnahmen, Instrumenten und Oxrga-

nisationen.
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2. PF8rderung des schnellen Vordringens der neuen Technologien im ge-
samten Wirtschaftsgefilge der Gemeinachaft und insbesgndern in den
Regionen und Wirtschaftssektoren, in denen ihre Integration noch
nicht vollst¥ndig ist, und somit St¥rkung des wirtschaftlichen
und sozialen zuﬁamnmnhalts der Gemeinschaft im Bereich der Inno-
vation und des Tbchnologieéransfers;

3. Steigerung der Effizienz und KohXrenz dexr bestehenden regionalen,
nationalen und gemeinschaftlichen Instrumente und Politiken im

Bereich der Innovation und des Technologietrangfers.

- WSgliche rblggg eines Verzichts auf die Mannahmen

Die Stellung dar Gemeinschaft im Wettlauf um seine grifere Wettbe-
werbsf¥higkeit der Unternehmen k&nnte sich verschlechtern.

II BRBeschreibung der bétrotfenen Unternehmen

= Auswirkungen der Vorschlige auf die Unternehmen

Unternehmen aller Gr¥Senordnung und in allen Regionen k&nnen aus den
Mafnahmen Nutzen ziehen.

= Auswirkungen der Vorschlige auf den Wettbewerb

Die Masnahmen zielen im wesentlichen auf die Verbesserung der Wett-—
bewerbsfihigkeit der Gemeinschaft im Vergleich zu Drittl¥ndern ab
und nicht auf einen vermehrten Wettbewerb innerhaldb der Gemein-
schaft,



- Unterschiediiche Auswirkungen der Madnahmen in den einzelnen Regio-

nen

purch die MaSnahmen sollen insbesonders Regionen mit schwlcherer
Dienstleistungsinfrastruktur im Innovationsbereich in dle Lage ver-
getzt werden, aktiver an den geplanten transnationalen Akticnen
teilzunehmen und in grSserem Made Nutzen aus der Gemeinschaftspoli-
tik auf dem Gebliet von Innovation und Technologietransfer zu ziehen.

-

1II Verpflichtungen, die sich aus den Masnahmen unmittelbar flir die Unter-

Iv

nehmen argeben

Aus den Magnahmen srgeben sich flr die rirmgn ksine neuen Verpflicht-
ungen. Die MagSnahmen dienen vielmehr der indirekten Frderung von In-
novation und technologischer Entwicklung. Sie haben keine verordnungs-
rechtliche Wirkung; zus¥tzliche Verwaltungskosten fallen nicht an.

Indirekte Verpflichtungen, die von lokalen, regionalen oder nationalen

Beh8rden auferleqt werden kinnen

Xelne.

Magnabmen, Adie insbesondere daen kloiﬁen_und mittleren Unternebmen zu-

qute kommen

Die Masnahmen sollen die technologiache Entwicklung der Unternehmen,
somit auch der XMUs, srleichtern. Sie dirften sich insbesondere als
geeignet erweisen, dies Innovationstitigkeit gerade in dieser Unterneh-

zenskategorie zu stimulieren.
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VI Ervartete Auswirkungen auf

- die Wettbewerbsfilhigkeit der Unternehmen: Das Programm kann - das
ist n¥mlich eines seiner Ziele ~ die Wetthewerbsfihigkeit der Unter-

nehmen wesentlich steigern;

= auf die Schaffung von Arbeitsplitzen: Durch die erwartete Verbesser-
ung der Innovation und der technologischen Entwicklung der Unterneh-
men werden neue Wirtachaftstitigkeiten entstehen oder existiarende

konsolidiert, wodurch auch Arbeitspl¥tze geschaffen werden.

VII Anhiirung der zustindigen Beratungsgremien

Die zust¥ndigen Gremien wurden bei der Durchfithrung des vorausgegange-~
nen Programmes stindig konsultiert. Zu den vorgeschlagenen Mafnahmen
gehrt die Einsetzung eines Verwaltungsausschusses f£iir die Bereiche,
auf die sich die Magnahmen erstrecken.
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FICHE FINANCIERE

1. INTITULE DE LA LIGNE BUDGETAIRE

"actions communautaires dans le domaine de l'innovation et du transfert des

technologies®, article B 752.

BASE JURIDI

- Article 235 du Traité CEE. . L

- Décision 83/624/CEE 4u Conseil du 25.11.1983 relative & un plan de dévelop-
pement transnational de 1l'infrastructure d'assistance 3 1'innovation et au
transfert des technologies (J.0. L 353 du 15.12. 1983}.

- pDBcision 87/307/CEE du Conseil d4du 09.06.1987 modifiant la d8cision
83/624/CEE relative A un plan de dJd&veloppement transnational de 1'infra-
structure d'assistance & l'innovation et au transfert de technologies
(1983-1985) (J.0. L 153 du 13.06.1987).

- Projet de décision du Conseil concernant la phase péincipale du programme
strat@gique pour l'innovation et le transfert de technologles - SPRINT -
1989-1993 .

DESCRIPTION LT

Le programme SPRINT a comme cbjectifs princlpaux :

de renforcer la capacit# innovatrice des groductgurs suropfens de biens et
de services dans la perspective du grand marché& de 71992;

de promouveir la pé&n@tration rapide des nouvelles technologies dans 1'an-
semble du tissu &conomique de la Communaut&, notamment dans les r@glons et
les secteurs d'activit® ol leur int8gration n'est pas encore compldte, et
de renforcer ainsi, en &troite coopération avec d'autres politlgues,
instruments et organlsmes promus par elle, 1la cohésion &conomique et

sociale de la Communaut& en mati2re d4a'innovation et de transfert de

technologies;
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- d'augmenter l'efficacit& et la cohérence des instruments et des politigues
existantes, régionales, nationales et communauntaires dans 1= domaine de

1'innovation.

Pour atteindre ces objectifs, trois lignes d'actions prioritaires sont propo-

s8es qui permettront de profiter au mieux de la dimension communautaire et

d'optimiser les effocts nationaux en matidre d'innovation et de transfert de
technologies pour permettre l'acc&l&ration du développement technologique des

entrepriges europ@ennas. Ces lignes d'actions prioritaires sont :

- le renforcement de l'infrastructure européenne de services pour l'innova-
tion par 1a constitution ou la consolidation de réseaux intracommunau-
taires, en s'appuyant notamment sur lesg organismes existants dans les ré-

gions;

~ le soutien 3 des projets pilotesg d'int&rdt communautaire de transferts

d'innovation intracommunautaire;

- l'amélioration de l'environnement de 1'innovation par une meilleure con-
naissance de ses processus et une concertation accrue entre les Etats

membres et la Commission.

JUSTIFICATION

La phase pilote du programme SPRINT, qali a commenc& depuis début 1984 et qul
vient 3 &ch@ance fin décembre 1988, a permisg de :

-~ mesurer le besoin ekt las conditions de succds d'une politigue communautaire

de promotion de l'innovation et du transfert de technologies;

~ expérimenter et &valuer certains deg instruments d'une telle politique;
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- mobiliser les diffBrents partenaires potentiels pour sa mise en oeuvre;

- apprécier la nécessit® d'une coordination des différentes initiatives
communautaires et 4'une concertation approfondie entre les Etats membres et
la Commission;

- mettre en &vidence la nécessité de d&finir un programme plus concentré dans

ses objectifs et plus ambitleux dans ses moyens.

PROPOSITION DE CLASSIPICATION DES DEPENSES (OBLIGATOIRES OU NON OBLIGA

- Dépenses non obligatoires.

HATURE DES DEPENSES

Toutes les formes approprides dfaction communautaire doivent 8tre mises en

ceuvre, en particulier (mais non exclugivement) les subventions, les con-

trats d'études et de prestations de service. Les revenus &ventuels donneront

lieu & réemploi sur le m@me article budgétaire.

METHODE DE CALCOL

o e B e R A e s 0 g b ey e W o

Répartition interne des crédits (& titre indicatif):

Infrastructure européenne de services pour l'innovation Millions 4'Ecus
1. Renforcement des réseaux: _ 50

dont

a) réseaux de consultants ........ P =

b} réseaux de centres sectociels de recherche collective... 15
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¢) nouveaux réseaux (soclétés de recherche sous contrat/
interfaces recherche ou univergit&-industrie/ingénierie/
technopoles/organismes de financement ...) ..iiveeeaseae 15

d) mise en relation des réseaux pourll'innovation et le 5

transfert de technologies

2. Mesures d!'accompagnement: 20
dont
a) forﬁations transnationales au management de 1'innovatlon,
réseaux d'experts (design, qualité, analyse de la valeur,
marketing de produits nouveaux ...}, et actions de pro-
motion associfes {(conf&rences, prix européens, publica-
tiong, expositions) «i.ieiicirrincnrrerrnrrrrrirssananass 12
b) instruments 4'appui aux réseaux (foires technologiques,
outils d'échanges d'opportunit®s) ....:isiveeicrtissnssnssa 5
¢) lancement 4'innovations résyltant de réseaux

("Investment Fora", "brokerage meetings™} .......ivee000 3

B. Projets pilotes de transfert d'innovations intracommunautaire 50
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C. Connaisgance de l'innovation, concertation entrs lag Ftats

8. IMPLICATIONS POUR LES CREDITS CPERATIONNELS

cp

(1) Sous réserve de disponibilit&s budg&taires en cours de 1'exarcice

membres et la Commission

dont

1. "European Innovation Monitoring System" .....ieicrvcriaiines 5

2. concertation et &changes d'exp&riences ..:.sstrerrercssveces 5

1989 (1) 1990 1991
15 30 30
9 24 30
BESOINS EN PERSONNEL
L'augmentation des tiches prévue

supplémentaire suivant :

3 A 8/4 i

1992

30

30

1993

25

27

nécessitera au

TOTAL

1994

10

minipom le

10

130

TOTAL

130

130

personnel
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Unterrichtung
durch die Bundesregierung

Vorschlag einer Verordnung (EWG) des Rates zur Durchfithrung
der Verordnung (EWG) Nr. 2052/88 hinsichtlich der Koordi-
nierung der Interventionen der verschiedenen Strukturfonds

einerseits und zwischen diesen und den Interventionen der

Europilischen Investitionsbank und der sonstigen vorhandenen

Finanzinstrumente andererseits

Vorschlag einer Verordnung (EWG) des Rates zur Durchfiihrung
der Verordnung (EWG) Nr. 2052/88 hinsichtlich des Euro-
pidischen Fonds fiir regionale Entwicklung

Vorschlag einer Verordnung (EWG) des Rates zur Durchfithrung
der Verordnung (EWG) Nr. 2052/88 hinsichtlich des Euro-
pdischen Sozialfonds

Vorschlag einer Verordnung (EWG) des Rates zur Durchfithrung
der Verordnung (EWG) Nr. 2052/88 hinsichtlich des EAGFL,
Abteilung Ausrichtung*)

KOM(88) 500 endg.

Alleinvertrieh: Verlag Dr, Hans Heger, Posttach 200821, 5300 Bonn 2
ICCR! AT 04D



Ubermittelt vom Bundesminister fiir Wirtschaft am 6. Septem-
ber 1988 gemlf Artikel 2 des Gesetzes zur Einheitlichen
Europdischen Akte (BGB1. II 1986 S. 1102 f£.).

Die Kommission strebt die Beschlufifassung des Rates
in kilrzester Frist an. . .

*) vgl. Drucksache 367/87



