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Obermittelt vom Bundesminister fir Wirtschaft am 27. Novem-
ber 1991 gemidB Artikel 2 des Gesetzes zur Einheitlichen Euro-
pdischen Akte (BGBL. II 1986 S. 1102 f.).

Die Vorlage 1ist yom Herrn Prisidenten der Kommission der
Europidischen Gemeinschaften am 13. November 1991 dem Herrn
Prisidenten des Rates der Europidischen Gemeinschaften iber-
mittelt worden. :

Das Europidische Parlament und der Wirtschafts- und Sozial-
ausschufl werden an den Beratungen beteiligt.
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HINTERGRONDE UND ZUSAMMENHANGE

InMMﬂdmmde'WuﬂMMmhdﬂ&m
Gemeinschaft - Mitelfristige Leltiinien 1980-92° (KOM(86)236 endg.) hob die Kommission die

In dem Abschnitt der Leitinien, der sich mit der Hochechulertwickdung in der Gemeinscheht
W@.wmemamwmmw&
Hmuwmmmlmmwmmm
amMedemmmmmdumwm
me1m(2).wmmmmmumwmwmz
anschiiefiend erweiterte sie die Basis fr die AnhSrungen und hisit In Zusammenarbelt mit dem
Ralienischen Ratsvorsiz im November 1950 eine groBangelegte Konlerenz in Siena ab, an der
vmamwmp)mmwmuwm
befaBten. RWMVMmkmwmmm
Memorandum stitzt sich weltgehend auf die Erdrterungen auf diesen beiden Veranstatungen,
insbesondere auf die Schiubloigerungen der Konfernz von Siena {4).

mwmhwwmwmwmmmm
nicht Isoliert betrachtet werden: sie soliten in eine In sich geschicssens Vorgehensweise aul
mmwumwmmwmm
werden. Weiche Bedeutung MaBnahmen auf dem Gebiet der Emtwicidung von

-eine Uberarbeitung der Berufsbildungspolitiken Kr die S0er Jahre, Zusammen mi Vorschibgen
zum Recht auf Zugang zur Welterblidung in Untemehmen;

-ein Memorandum zum Femunterricht und zir Femausbiidung.

(1)
@

)

{4)

ABI. C 38 vom 19. Februar 1876
obaudamwmwmmhmwmnud
Edmﬂm'.amu,m.mm.mmamsmwmw
der Task Force Humanressourcen, aligemeine und benuliche Bildung. Jugend erhiitiich.

In dem vorilegenden | sind unter demn Begri “Hochechulelnsichtungen® sowoh

Universititen, der Hochechulen, dis sich mit auf Forschung beruhender Lehre
befassen, als auch alle postsekundiren Bidungs- und Ausbidungseirrichtungen zu
verstehen, die Kurse Dauer und entweder aligemeiner oder fachiicher Ant
anbleten, die zu Qual auf postsekundirer Ebene fOhren.

Die SchiuBtoigerungen und der Hintergrundpapler der Sisra-Konferenz sind bel der
Kommission der Europliachen Gemeinschalten (Task Force Humanressourcen, aligemeine
und berufliche Bildung, Jugend) erhiitiich.



MUWQWMWMM*FUWM Ober die
vaman.KMuﬂwﬂunw

HOCHSCHULBILDUNG: EINWACHSENDER  BEDARF DER EUROPAISCHEN
GEMEINSCHAFT

Eine Gemeinschaft in Entwickiung

vorderstor Linle Mmm&m&tmmmm:ﬂm
desson Verbreltung mmhwmmammuhmmm
Elnwirkung von meuammmuum
menschiichen uwmmu\mwwm
entstghen und Innovetive Ansiize in der Gesslischakt geldrdert werden, und 2war in
Bereichen wie Arbeltsbezishungen, Mobitit der Arbeltsirife, sozisle Ethik,



10

"

;  Drucksache 735/91

Bedirinisse des Arbeitsmarkis

Dbdﬁeﬂmunddmnisdnnwwngendefvm&chmgdesawmmmm
1992 werden womdglich zu hdheren Beschafigungszahlen fihren. Gleichzeltig werden sich
die Untemehmen in Europa groSen Herausforderungen In Form des globalen
Wettbewerbsdrucks sowle in bezug auf die Moglichkelten der Entwickung und Anwendung
never Technologlen gegenibersehen. Als Antwort auf diese Herausforderungen werden die
Unternehmen lhre Produktion in zunehmendem MaBe sowohl auf Qualitit als auf Quantil
ausrichten, was direkle Auswirkungen auf das Niveau und die Zusammensetzung der
bendtigten Fertigkelten haben wird. Die entwickelten Wirtschaftssysteme Europas missen sich
um ein hohes Quallfikationsniveau bemiihen, um die Flexiblitit und die Produktivitht her
Wirtschaftn zu steigem.

Allem Anschein nach wird zu Beginn des 21 Jahrhunderts der Bereich
Informationstechnologlen und Telekomwnunidation - MRt einem Qeschatzien zukinitigen
Wachstum, das voraussichtich Obet dem des BSP liegt - sich als der wichtigste
Wirtschaftsseldor erweisen. Gleichzeltig wird disser Bereich auch der sein, der am stirksten in
alle anderen Sektoren eindringt, 50 da8 bei zwel von drel Arbeltspiitzen von seinen
Erzeugnissen und Dienstletstungen Gebrauch gemacht wird. Die Behemschung dieser
Technologien wird dann einen wasentlichen Tel einer zukunftsorientierten Ausbidung In der
wmmwmmmm.mmmmwmamwm
Produktion wird ein Trend In Richtung besser ausgebldeter und mehrfach qualifizierter
Arbeitnehmer erwartet. Auch geht man davon aus, daB der Antsl der in besonders
quallfizierten Berufen tatigen Arbeitnehmer welterhin zunimmt, wodurch ein erhebiicher Bedart
in den Bereichen Management, Verkaut und Marketing entsteht, insbesondere an Fachiaiten,
die auf europdischer Ebene tatig werden kdnnen. FOr ingenieurs, Wissenschaftter und
Technologieexperten, Wirtschaftstachkratte, Techniker und mehriach qualiftzierte Handwerker
mwmmmmmmw.m.n.ouwmm
Dienst kdnnte sich durchaus erholen; diese Erholung wirde auf einer sich verbessemnden
Wmmmwmwmwnmwmhw
WirklichkeR umzusetzen, wie 2. B. den Gedanken des Umweltschutzes oder die Vorstellung
von oiner  Welterentwicidung  sozialer  und gesundheltsversorgungstechnischer
Dienstieistungen fir die alternde Bevalkerung.

In Untersuctw~en, die von der EG durchgefhrt worden sind, it es Anhaltspunite f0r
mwmmmmmmWWe.mmmmw
Qualifikationadefizite in der Gemeinschaft wekt verbreltet sind. Sie entstehen sogar In Zelten
fortgesetzter oder zunehmender Asbeltsicsigkelt, denn ein hohes Tempo bei der Vemichtung
mm.wwmmWUTdﬂumWEm
maw.mmmmmmmwmmwn
WW&WW,wW“PM“WW
mmmmmwmmwuswmem
Merkmal der derzeltigen Qualifkationsdefizke ist das welverbreltste Fehien wichtiger
dWMWFMMWWFWhmu&
MWW&MWMMFWhMMM‘Q
Lemen, Flexiblitit und Kommunikation Diese Qualifikationadeftzite bestshen neben
Wﬂmmhmwmwmw
lenmmmmdemmmmm
der Beschaftigung zunehmen. Ein grosserer Antel der Arbeltnehmer wird Fertigielten
kommunikationsspezifischer, sprachiicher, managementbazogensr und organisatorischer Ant
bendtigen. Polivalenterd Formen der aligemeinen und beruichen Bidung werden erfordertich
werden, um Arbeitnehrher In die Lage zu versetzen, thren Beltrag leisten zu kbnnen zu den
MW!WWMEWMV&MW
bel der Deckung der Nachfrage von selten der Verbraucher sowie Anpassungsthhigket an
neue Technologien, an neue Formen der Industrioien Organisation und an hohere
Produktivitt
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Abbldung 1

Vorsussichtlicher Ausbildungsbedarf fur die 90er Jahre
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Geburtenvate set Mitte der 60er Jahre kommt es in den 90er Jahren zu einer ausgeprigien
v«wwmwmw.dhhmmmmm
wwmmmwwumzw.hu
der Trend der Beviikerungssntwickdung In der Gemeinecheht fOr die Altersgruppe 15 bis 19
Jahre und 20 bis 24 Jahre dargestellt ist. Zwar unterscheiden sich Ausma8 und Rate des
RMMMMWMM(S).:MWhMWLM
und auch in der Gemeinschsft insgesamt statt

Abbildung 2

DEMOGRAPHISCHE ENTWICKLUNG IN MER E6

(5)
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berOcksichtigt werden, bddadeaumumFmduBldtmuﬂwm
mwsm@mwmmmmmwﬂ
mwndbwmwummmu

mdmuJarwmlOrmmuu\dmehduWWmdhdmm
unaummwmwwwmwaww
Mkmmmmwxmwmd«wmwmn
mdlms-&vmw%auzl%bolmnuldvmw%alisibdFumDm
Prozentsitze mmmamwv«&mmwmumw

REUZUGANGE
ja 1000 Pursonsn in der entsprechenden Altersgruppt
190447

wmvmwmmarmmmmmww
mmwmmmmmwmmvmw
mmmwmmmmmwww
Wmmnwmmmmmrumﬂ:



18

19

21

7 Drucksache 735/91

DabdsomedenGegebaMmdosnammzmmdm\gmwdmwdaﬁoh

mmmmmemwrmuﬂmmawd«
ZaHderStwettmhehuTehaumbldmgmdhduWelubldmgmmm

Mobilitit und Binnenmarkt

InWEMWEWWMwWWMMMM
mehmwmvmwmmmmmdw

mammmmemWWWMMM
PMhMTMwwnmmvmvmu\d
Arbeltsgemeinschaften wirksam zusammenzuerbelten. Dies nun wiederum hdngt in hohem
mﬂemdeamanuﬂmmvmwmmww
sozialen Strukturen in anderen Mitgliedsiaaten ab.

davonabhangmdaﬂehebwwﬂanMvameMMdbm
wwdbwumwwmmmmmwmm
mmdmmmmmmmnmmmm

MMPmmmmwmmmMWm«
dkeermduMldWmhkmﬂﬁdeWduM'ﬂbum

Mitgliedstaaten zu harmonisieren, wahrscheiniich wird aber sine der praitischen Auswirkungen

Mngwmmamadmmwmmmmm
Gmmmeuwzmmmmehmmm
mmmwwmmmmmmaem
duwmmmﬂmﬁhmmm
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insbesonders durch “brain-drain-MaBSnahmen® zu Lasten dieser Regionen, nicht den
Gemeinschaftszielen des sozialen und wirtscheftichen Zusammenhaits Zuwideribuft

Die Rolle der Forschung in der Hochschulblidung

Die wirtschaftlichen Zielsetzungen der Gemeinschalt milssen unter dem Aspeki des weltwelten
WMMMWNW&MMWW
Wissenschaft und Technologie auf die Industrie, den Handel und den Dienstisistungsseidor
WWMW“VWWM“WFM
Innovationen bel Produkten und Produidionsprozessen vorzunehmen. Disse Filhigkek
wiederum setzt voraus, da8 man in der Lage Ist, entsprechende Forschungs- und
Emmmamamﬂmwmswmmumpmmvmw
Verkauf anzuwenden. Hier sieht sich Europa einer Redhe von Schwierigkeiten gegendber. in
EwopamdeerdahduFasdeWdahdmmm
anderen LAndem. die weltwel ais Konkurmenten auftreten. Uberdies kann die innerhalb der

wewmmmwnuwmm
VWMWIWWMTMWM.

von Forschungsarbelten 10r information und Lehre sowis dis DurchiGhrung von
Forschungsvorhaben im Hochechulbersich einbazishen muB, bel denen aul den ersten Blick
nur gernge Mogichkelten einer wirtschafichen Verwertung bestehen. In dissern
Wm*vmwmmwmumu
WMWWWWM“WWM

Aus aften diesen Grinden muB man auf nationsier Ebene und in den einzeinen Elnvichtungen
mmmmammmﬂuwnwu
Hochschulbidung umtaBt. Durch diese Polltik mOssen die Einrichitungen in die Lage versetnt,
pammummﬂwmmwmmmm
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oder in Zusammenarbell mit Offentiichen oder privaten Untemehmen durchzufOhren. Die
ZmamwwbehmkPummhdbuﬂmmwMimnmdmmmd
mMeNmemmmwwm,Mdbmmmmﬂ
ammmmemwunmmmmmnm
DiesenPannemohaftmkonwmau&hdanaudmeadchderAmbldmgvm
Fasdwm.hsbesmduebelbddmrdm.groﬁoﬂadaﬁmw&es;ﬁlbuﬂsffndb
Gemeinschattsaktionen im Bereich Forschung und technologische Entwickiung. deren Kosten
oameh\samgetmgenwdenmddwd\dbmw.vm]mgm%ndmhm
mustﬂeﬂenUniddamgeblddwamoimemmmd«
memmbdamwmm. Ein
aammnuogwehkmmuusmemwdamrFummwwm
Bidung und Ausbiidung zustandigen Behdrden auf institutionelier, regionaler, nationaler und
Gemdmchaﬂsdmbzmmbh.danih]wmdmmtmmwadem
angemessene Arbelt geleistet wird. FortbldmgdealarbldunsinddbwuﬂoenHMd
lﬁrmvmeum\gderdmdlthawumgmwmmmEmmm.w:wmddn
nurmmdmammmwmwMthwmanﬁmmnFMm
DesralblstdeommBsbndabd,mvmwmrnnme
Emumamwwmmhmmwmgw
Ausbidung,wieCOMEledERASMUS.hamdnmdmdMnGnndsansbsbh
auch - wie im Rahmen des DELTA-Programms und der VLSI-Aktion - fir die Forderung der
Informationstechnologie innerhalb der Berufsausbidung ein.

NachdamVorscﬂagmreiwnBesdiwdesmtbetdasgemehsduﬁbhe
RahmmprogmmknB«ddﬁMnguﬂWEmlddmg(mew)Mdh
KannﬂssimehspezﬂsderogamffomdﬂlthedrdogbdﬁEMmgn
B«ebhHmnwwMoummemmdmmmu
s.dbfﬁrde«Mmewmmvmm
mwnmmwwmmudbuhmw
Jammhdenunubdmmwmm‘mmmmmm
mmkmmuwmmwwwwm
Wm;mmewmwwumwm
Netze fir wissenschaftiiche Zusammenarbelt und Ausblidung.

Hochschulbildung und Soxzisipolitik

Dbmbhammmmmwwwwmwmgﬂw
umwmmhwmeduvmm
Lebensstandards und der Beschiftigungsmdglichkelten betrift. Der Strukturwandel der Arbelt
erfordert hdhere Qualifikationen der Arbelnehmer und ihre Welterbildung erforderiich, damit
sle den sich verindemden BecOrfnissen gerscht werden konnen. Es gibt von allen Selten
zahireiche Hinweise darauf, daB sich die Arbeksmarkimoghichkelten fr ungelemte und
MMMWMWOSWWMWM.M
WWWMMWWMMM
auch einen sichereren Arbeltsplatz haben.

wawwmhmmmmmmwmmw
G«waumwmmwwmumwmnm
mwmmmmmmmwmmm
wudwwwmwwmmrmw
Fawmmmwummmmmmh
GMM.ME&W&«*WWWWMMPMW
vom Rat und den Ministem for das Bidungswesen in der Gemeinachaft in Ihvem Programm von
1976besﬂﬂgl.hdmumn:'DieVMﬂdumd¢Wﬂkdm
uneingeschrinkten Zugang 2u allen Bidungsformen ist ein wesentiches Ziel der
awmwmmwwmmndbmw
th«WnﬂhVMﬂd«WPﬂm
wirtschaftiichen und sozialen Rahmen betont werden.”
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reagieren. Aber Partnerscha't bedeutet interdependenz, wodurch auch die Vertreter der
Wirtschaft auf der entsprechenden Ebene In die Angelegenhedien der

Mm.mmmmmemwwwwmmm,m
APHW haben (berdies den Vortel, im Rahmen von Netzen mi Hochschuleinrchtungen und
Unternehmen in anderen Mitgliedstaaten zusammenzuarbelten und dadurch ausgedehnteres
Wissen und wntangreichereErtarwungenhdieLosmgdarabhuuroglorﬂerEm
stellenden Probleme einbringen zu kdnnen.

ﬂberdielhreand\ebweﬁendenFonsdmmeuthuton!dﬁMndb
Fahigkeit, diese Fortschritte fir konkrete MaBnahmen zur Arwendung neuer Veriahren und
Techniken oder zur Produkientwickdung zu nutzen Hochschuleinrichtungen konnen diesen
BedaﬂhnRahmanderkmenhbezugadldmmﬂm.meoenmdszw
Verfigung stehenden Mittel berlcksichtigen, und sie kdnnen regionale Untemehmen durch
Technologietransfer und durch Forschungsprojekie unterst(tzen, dle aul Rechnung der
betmﬂerdeanmenoderhztmnmmbelmlhmdud\gdﬁmm.Dbu
FaschungskapazHMmkamsbhawhdsuwmoummWwﬁldbm
Ewumzmmwwmmmnmwwm
Mim,lmmmWRmmwmmmEm
ammnawmmm.znmmmdbmmm.m
Hochschuleinrichtungen Technologie- bzw. Wissenschaftsparks eingerichtet, in denen neue
Produktedeerfahrenbisumdmmwdm.hdummldm
erprobtundneueUmemaMwnha!enStadbnduEmMmmwﬂzlwom

Hochschulbildung und AuBenbeziehungen

mmwmmmmm.uuﬂw
wdummwuwmmmm

mwwwwwmmwm
vmhmmmmwmmmumu
wmmmmmmmmwmumﬂwm
waammmmwwmmmmahu
Emmmwwnmmwmmmmw
mmmmnumemhmmmwmu
mwmvmmwmmnwmmm
ammmmwmmwmmmmmwwm
wmwmmmmwwmm
B«ebhFasduwguﬂWEMamwmmMuvm
VWM&MWW&WWM
zwischen der Gemeinschaft und diesen LAndem unterzelchnet worden.
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Wmmmwwvwnmmmuiw
Emwwmmmmw

-mwmwwwwmww
mmwa«mwmmamdswm
|mmm~mummm

DaBdleRolevaldmgmdAusbldmghdonmduw
awm.mmmmwmvmﬂwmm
MWTdWmMMWM.M“W

Mo und Osteuropa waren AniaB for das durch das eine
Wummwmmmww
getdrdert wird
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mmmmmmmmﬂ.uﬂumuw
Ausdruck veriehen, daB die Gemeinschett in diesemn Bersich auf brelterer Ebens titig wird.

lne&uEmdib&mduEunpﬂhdemdbw“deu
Ausschusses fOr Jugend, Kultur, Bidung, Medien und Sport (Herman-Bericht) (6) ergab, wurde
mmm&mwmmmumnm
mwwmstmm«mmum

vmm).mmdmmmmwmumw
Einigung vorzuberelten.”

Auch wenn die welleren Auswirkungen dieser Aufforderung des Rates und der EntschileBung
des Parlaments im Hinblick auf samtiich Bidungsebenen beurtelt werden mOBten, verfOgt das
WMW@PM.W“WM“MM
qulMMermmw.whmwwm
brelte Skala von Studiengingen angeboten wird, daB diese fOr die Ausbidung in den Berulen
des kulturelion Bereichs verantwortiich sind und daB sie in der Forschung impitziert sind, was

badanm.daﬁdasMEmeﬁdtmmmmwmm
wird.

DarGber hinaus setzt sich im Hochschulbersich immer stirker dis Uberzeugung durch, deB ein
angemessenes Glelchgewicht zwischen Aligemeinbidung und Fachsusbidung gQewehrt
mm,whwmmumwmu
die Aktionen, durch die die Ausblidung von Gradulsrten im Hinblick auf Mobltit und 10r eine
WTmmmwmmuwmmm
mw_wwwmnmww
sollen, In Ubereinstimmung mit diaser Uberzeugung. Besonders Bedeutung kommt im
Hochschulbereich dem Alter und der Ertahvung der Studenten zu, durch die deren Fihigiet
WW.WI&MW&WMNM

Die Hochschuleinrichtungen werden bel der Heranbiidung der zukinftigen Barger Europss
dmwmwmpmmmwwmaﬂ

Projekt leisten SuBerst wertvolle Beltrdge zu dieser Arbel.
Hochschulblidung als Herausforderung

MMWW&!W,M&WM
Aufmerksamiet daraul verwenden muB, in Europa hervorragende Ergebnisse bei der

Mmm&mmmmmhdmma

qummmmwm
soliten auf foigende Zisle ausgerichtet sein:

-dbmmmwwmammma
WVMMWhMMmmm-ﬂm

- Ewopas Stellung in der Weltwirtschaht ist durch dis Anwendung wisssnechallicher und
technischer Neusrungen in Handel und industrie zu verstirken;

- die besondere demographische Skuation der Gemeinechah und v Einlul auf die
Whmmmmmmﬂcm

EntschiieBung mit Begrindung zur europhischen Dimension Im Hochechulwesen,
insbesondere zur Moblitit von Studenten und Lehrem (ABL. C 48 vom 25.2.91).
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- 08 Ist ein wichtiger Beltrag zur DurchiGhrung der Poiltien der Gemeinechalt im Hinbiick auf
den wirtschaftiichen und sozislen Zusammenhalt zu leisten;

- o3 soll das Ausma8 eriannt werden, in dem die Zusammenarbel im Sersich der
Hochschulblidung und der hdheren beruflichen Bildung mehr und mehr zu einem Bestandtel
der Bazishungen der Gemeinschaft mit Drittiandern wird;

- @8 soll bestitiqt werden, weiche Bedeutung der Wahrung und Stirkung des eurcphischen
kulturelian Erbes in all seingr Vieltalt zukommt;

- 83 soll gegensaltiges Verstindnis (ber Staatsgrenzen hinweg gelOrdert werden, dami der
Gedanke einer Europlischen Staatsbrgerschalt stirker FuB faft und damit, insbesonciere
unter jungen Leuten, die Grundiage fOr eine weltere poitische Entwicikdung und fr die
Politische Union verstirkt werden kann.

HOCHSCHULBILDUNG UND HOHERE BERUFLICHE BILDUNG: NEUE ERFORDERNISSE
UND POLITIKEN IM BILDUNGSBEREICH

Einleltung

Bei der Zusammenarbelt im Bereich der Hochschulbiidung und der hdheren berufichen
Bidung hat man selt der Einflhrung des ersten Aktionsprogramms im Jahre 1976 viel ermeicht.
Die zunehmende integration der Gemeinschaft und die Erkenntnis, def dis Entwickiung
menschiicher Ressourcen ein fir hren kinftigen wirtschaftlichen, soZialen, politiechen und
kulturellon Werdegang entscheidender Faktor ist, erfordem aul der Grundiage der bereits
erzigiten Fortschritte eine eingehendere Untersuchung des Umiangs und des Grads der
Zusammenarbell.

Die Hochschutbidung und die hohere bensfiche Bidung sind ein groBer und komplexer
Bereich. im “Europa der Zwdi" gibt es Ober 3 500 Hochechuleinrichtungen mit etwa 8,75

selten der Gemeinechalt selbst. Die Systeme zeichnen sich durch groBe Vielia aus, sie
unterscheiden sich hinsichtlich der gesprochenen Sprachen und hinsichilich des kulturelien
Hintergrunds der Telinehmer; sie unterscheiden sich hinsichtiich der Strukiuren, in die sle
eingebeattet sind, hinsichtfich des Grades hrer Diversifizierung und der Autonomis, die sie
genieBen; sie unterscheiden sich in Deuer, Niveau, Inhalten und wisssnachaftichem Aufbeu
der angebotenen Studienginge; sie unterscheiden sich nach At und Umiang hres
Forschungsaultrags. und sie unterscheiden sich schileBlich nach den thnen zur Verflgung
stehenden Mittein, die wiederum die saziale und wirtschaftliche Entwicidung der Regionen der
Gemeinschalt widerspiegein. Bel der Konzeption praktisch all disssr Systeme hatte man
regionale oder nationsle Belange im Auge; sie solten den Anforderungen der regionalen und
nationalen Arbeltsmirkte entsprechen und die kulturellen Werte des Landes wahren und
(bermittein. Die Absolvernten wurden daraul vorbereltet, dis Erwartungen regionaler und
nationaler Arbeligeber zu erflllen, und sis erhiciten das nOtige ROstzeug. um In Thven
Gemeinschaften ein aktives Leben ais Stastsbrger f0lven und am Gesslischeftsieben
telnehmen kinnen.

Kann man in Verbindung mit der gegenseltigen Anerkennung berullicher Quailfiationen, der
Moblitat der Arbeltskriite und der Entwicidung eines suroplischen Arbeltsmarits erstmals des
Aulkommen "europlischer” Erwartungen der Arbeligeber gegenOber kinftigen Arbeinehmem
beobachten? Da sich auf suropdischer Ebens berufiche Mogichkelten bisten werden, wird
hachstwahrschelnlich auch sine "suropdieche” Ausbiidung oder zumindest sine Ausbildung mit
wesentlichem “europdischem” Antel vertangt werden. Den BedOrfnissen von Studenten werden
kOnftig womdglich Telistudiengiinge an Hochschulen in verschiedensn Migliscistasten besser
gerecht als das Absoiviersn des gesamten Studiums im Heimaistast. Sie werden In
zunehmendem MaBe die |hnen durch den Vertrag zuerkannte Frelhel nutzen und fhre
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* der Welterblidung und
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16

Universitiiten nach wie vor dis Frage, ob die Klutt zwischen den berulichen Aechnischen und
den alkademiachen /wissenechaftlichen Strdmungen zunshmen wird. Eine soiche Entwiciiung
wire Qefiihviich, wel die modeme Witschalt und die modeme Gessllechalt sowohi
Generalisten als auch Spezislistsn brauchen; sie bendtigen auch Alademiker, dis In der Lage
sind, kompiee Sachverhalte 21 erfassen und fir eine effeldive Kommuniiaation zu sorgen. Ein
welterer Aspeit dissss Gieichgewichts ist das Ausmall, in dem die Aligemeinbidung ais Tel
einer Berufsausbidung beizubshalten wiire und die Frage, inwiewel des Studium der
Gelstoswissenschaften durch esine Kombinstion mit technischen und berufsorientiertsn
Ausbidungsprogrammen verstirit werden kbnrte, um eine Beschiiitigung der Absciventsn
geisteswissenschaftiicher Studienghnge Im sich auswelenden Dienstielstungsbereich 2u
erigichtemn. All disee Faktoren deuten daraul hin, dal sich die Grenzen Zwischen aligemeiner
und benuflicher Ausbildung verwischen und daB ein neuer Konsens bel der Frage nach einem
ausgewogenen Lehrplan erforderiich st

Ein anderes (bergrelffendes Thema von grundiegender Bedeutung let die Erheltung und
Verbesserung der Qualitit der Hochschuibidung Durch den  suBerordentich
wettbewerbsorientierten Charakter der modemen Geselischah und durch deren Abhdngigkelt
von menschiichem Wissen und Fihigkelten wird der Frage nach Qualitit immer groBerss
Gewicht eingeriumt. Verstivia wird dies durch hohe Investitionsn sekens der Ofentichen Hand
In die Hochschulbildung; dies wiederum (A8t das Ermeichen von Quaiitit zu sinem notwendigen
Bestandtell der politischen Verantwortiichkelt und - In einigen Fillen - zur Grundiage 10r die
Vergabe Offentiichter Mittal werden. Man hiit informationen, die stichhaltige Beurtelungen In
bezug auf die Quuikit erdeuben, fir erforderiich, damit potentisie Hochachulabeoiverten
verantwortungsbewubBte Entscheidungen filen kannen. Die Quaiitit git der(ber hinaus als ein

Wunsch der Migiledstasten nach Strukturen wider, die es den Hochechulen selbst
ermdglichten, die Quaiitit der Forschung und Lshre In thren Einrichtungen zu Oberwachen;
dadurch wirde das BewuBtsein fir Qualtit in allen von hnen abgedeckien Bereichen
geschiirt und das damit verbundene Gewicit vergroBert Des umiéangreichere Gebiet
vergleichender Quaitiit, ihre Beurtellung, thre Rolle als Grundiage f0r Entacheidungen und die
Frage des Offentlichen Zugangs 2 (nformationen aus dissem Bersich wird sbentalts in der
Ottentlichkek erdrtert.

Die sich erwekemnden Perspektiven fir die Hochschulen in Europs wirden der gesamisn
Thematk der Qualitit eine suroplische Dimension verielhen. Quailititsurtelle kinnten belm
Aubau von Pertnerschaften und Betalligungen an Netzen iInerhalb der europhischen
Strukturen die Entscheidung f0r bestimmtes Hochschulen besinflussen; sis wirden Oberdies
einen Fakior darstelien, der bel der siademischen Anerkennung und somit bel der
Erleichterung der Mobiitit ins Splel kime. Diese Beurtelungen werden Oberdies Stxienten bei

Qualititsurtelle auf einem groBen Arbeltsmarit abgeben mOssen, auf dem die Moblktit durch
die gegenselige berufiche Anerkennung der Quelifiationsn untermausrt wird. In dissem
Zusammenhang stelit sich auch die Frage, ob die Arbeitgeber stiviker beteligt werden soliten
an der Festiegnung der Voraussetzungen, untsr denen disss gegenseltigs Aneriksnnung
gowdhrt wird. Aus dieser erwelterten Sicht muB die Quaitit unbedingt ais ein Thema
verstanden werden, das (ber einen Vergieich innerhaid oder zwischen Migiledstasten
hinsusgeit; bel der Bestimmung und Bewertung der Quaikiitsicriterien mué Oberdies das
Potential fOr einen Eralvungsaustausch und fir eine  Zusammenarbel auf
Gemeinschaftsebene magiichst weltgehend genutzt werden.

Die Quaiitit von qualiftzierten Arbeltskriften setzt auch die Fhigkek voraus, den Zugang 2u
und den Umgang mit Informationen zu beherrschen, die erforderich sind, um dem
technologischen Wandel begegnen 2u kdnnen. Die  Informstions- und
Kommunikationstechnologien (ICT) dringen immer mely in alle Bersich ein. Sie sorgen nicht
nur dafir, dad thre Errungenachaiten setr schnell veralten, sondern sis besinfiussen auch alle
anderen wissenschafllichen und technalogischen Diszipiinen, dis mit den veralteten Fassungen
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Hochschulbiidung und in der hoheren berullichen Bidung wird auch dis Gemeinechaflt
betreffen; dasselbe ot fir die wesentliche Rolle der Hochschulbidung und der hdhersn
beruflichen Bidung bel der Verwiridichung der Strukturpoliticen. Die Mobilitit hochquaiitzierten
Personals, das erhebliche investitionen von selten der Mitgiledstaaten darstelit, kann sindeutiq
weltere Probleme in bezug auf den Transier von Ressourcen innerhald der Gemeinechsft
aufwerfen.

Die In diesem Memorandum dargelegten Themen werden als Herausforderungen an die
derzeltige Struktur und das derzeltige Msnagement der Hochschulen in der ganzen
Gemeinschaft betrachtet und ais Bereiche, dis eines dynamischen und komtinuleriichen
Verinderungsprozesses beddrfen, wenn den Anforderungen der kommenden zwel Jahrzehnte
an die Hochschulbliidung entsprochen werden soll. Selbst bel unterstOtzenden Polltien auf der
Ebene der Gemeinscheft und der Mitgliedstasten sind die Verdnderungen dergestalt, dad sie
wesentiicher Antworten aus den Hochschulen selbst sowle der EinfGhrung hochechulintemer
Strategien bedOrfen, die diese VerAnderungen bewirken kdnnen. Sie sind AuBerst weltreichend
und stellen Herausforderungen an das Hochachuipersonal aller Diszipiinen und aller
Tatigkeitshereiche. Mehrere aufeinanderfoigende Themen bezishen sich aul dis Aufnshme
einer gQroBeren und vielflitigeren Studentenschaft, auf einen weleren und sl
Waechselwirkungen ausgerichtasten Rahmen fir die Erstellung von Lashrpilinen, auf sinen neusn
Aufbau der Studienghnge und neue Beurtelungsveriahren, aul eine Verdnderung der
Unterrichtsmethoden und -vermittiung, suf funktionisrende Partnerschalten - sowohl in bezug
auf die Lehwe als auch in bezug auf die Forschung - mit anderen Bidungesinrichtungen und mit
der Wirtschaft sowie darauf, eine europhische Gesinnung fOr alle Bersiche des
Hochschullebens entstehen zu lassen. Diese Verinderungen haben erhebliche Auswirkungen
auf die auf menschiliche Ressourcen bazogensn Politken innerhald der Hochechulen. Neben
dem Ruf nach massiven MaBnahmen zur FOrderung des Personals beinhalten sis neus
Vertragsformen, neue Verbindungen und in visien Fillen modifizierte Korzepte f0r die
Einstellung und den akademischen Werdegang: all dies verdeutiicht den Bedar nach

strategischen Management frele Entacheidungen treffen und flexibel auf neus Bedingungen
und Verhiiltnisse reagiersn kann. Die bests Unterstitzung #0r ein sciches Konzept kdnnte In

groBeren Befugnissen auf der Ebene der Bidungeeinrichtungen bestshen, die eine groBeren
ZustaAndigkeitsbereich innerhalb eines Zuvor festgesetzten poltischen Rahmens hikten.
Inshesondere im Bereich des strategischen Managements At sich viel erreichen, wenn man
die Erfahrungen auf europiischer Ebene tellen iann.

Telinahme an und Zugang zu der Hochechulbildung

Die zur Zekt fir eine zunehmende Telnahme an der Hochschulbidung sprechenden
Argumente lassen sich foigendermaen zusammeniassen:

- die in der Technalogie erzieiten Fortschritie und deren Arnwendung In der Wirtschalt haben
2ur Aufrechterhaltung der Wettbewerbsihigielt wesentiich hdhere Anjorderungen in bezug auf
Wissen und Fahigketen an die suropblsche Arbelterschaft nach sich gezogen;

- die Schaffung der Europbischen Gemeinechaften miR lhrer groBen sprachiichen und
kulturellen Vieltalt erzeugt einen Bedarf fir Hochschulabechilsse, die es den Menschen
ermdglichen, die Vorlele des Binnenmarikts zu nutzen und fhrer Verantwortung ais

Staatshirger Innerhalb sines groSeren Europa gerecit 2u werden,

- sich verAndernde saziale und kulturelle Werte sowie generationsspezifische Auswirkungen
einer verstirkien Teldnahme an der Hochschulbiidung In frOheren Jahren fdhren zu groBerer

Nachirage nach einer soichen Ausbildung;

- strukturpoiitische MaBSnahmen sind hinsichtiich fhrer DurchfGhrung in groBem MabBe auf eine
hochqualifizierte Arbeitnehmerschaft angewiesen;
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spezisien Bidungseinrichtungen oder im Rahmen der Aktiviiten berels vorhandener

Emelmdummduwwdumdm“h“
postsakundaren Struktur zu integrieren, die den neusn BedOrinissen am besten gerecht wird.
Wichtig witre, daB die Bestandtelle siner derartigen Struktur, thre Aulgaben und v Auftrag wie
auch die Verbindungen untersinander politisch iar definiert sind. Ungeachist der Art der
Struktur ist es duBerst wichtig, daB diese Studisrenden, die willens und begabt sind, nicht
daran hindert, thr Studium mk dem hachstmdgiichen AbschiuB zu absoliveren.

Eine groBere Telnahme an der Hochschulbidung erfordert offensichtiich elnen
entsprechenden finanziellen Einsatz, 30 daf Studienpliitze filr eine erwelterts Studentenechsh
bereltgestelit und unterhakten werden kinnen. Ein soicher finanzieller Einsatz wirde eine
Uberprifung der Systeme In bazug auf Kosten, Qualkii und Ertrag impiizieren. Uberdies wilre
es in den meisten Migliedstasten erforderiich, die Finenzierungsstrukiur 80 zu Oberarbelten,
daB sie den neusn Priorktien besser gerecht wird. Fir die Frage, wer dis Kosten der
Hochschulbildung in weicher H5he zu tragen hat und in weicher Waise ZuschOsse K0r das
Sftentliiche Bidungswessn Amnwendung finden, kinnte eine Diskussion auf
Gemeinschaftsebens nitziich sein. Leistungsorientierte MaBnshmen kbnnten einen Belrag zur
Finanzierung einer verstiviten Telnshme leistan.

Uberdies besteht fir die Hochschulen dis Hersusforderung, ein vielilitiges Lelr- und

Studienangebot berekt zu stellen, das der neusn und heterogeneren Studentsnschalt gerecht
wird. Bei der Entwicidung der fiir eine fiexdble DurchiGhrung von Studiengiingen erforderfichen
padagogischen und grundiegenden Ressourcen handelkt s sich um Bereiche, in denen ganz
m&wmwwmvmm
vmwumwwmm
entsprechende (‘passerelies”) bzw. Einheltsn/anrechenbare
Studienielstungen verbunden werden; an dissem Systemn wird sowohi In den
Mitgliedsiaaton sis auch suf Gemeinschaftssbene berolts gearbeliet. Die Ausweltung und
Ubemahme soicher Systeme ist von der Bereltschal der Hochachulen abhiingig.
Partnerschaften sowohl innerhalb der Mitgiledstaaten sis auch Ober deren Grenzen hinweg
einzugehen. Dies fOhrt nicht nur zu durchilssigeren Strukturen, sondem such zu einer
Vereintachung der Wellerblcung und es ermdgiicht neus Kombinationen von Studium und
Bensdsiitigke. Durch derartige Systeme kbnnte auch die Zahi der Studenten effektiv verringent
werden, die Ihr Studium chne eine Qualifikation abbrechen.
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bewdltigen kann. Uberdies kdnnen die Beschiitigten nicht immer regeimifig von thren
berufiichen Verplichtungen entbunden werden, was wisderum fiexdblere Ausbidungsiormen
erfordert. Um den Ausbidungsbedarf der Wirtschelt decken zu kdnnen, midssen die
Hochschulen kinftig mit anderen Stellen und Ausbidungseinrichtungen zusammenarbeltsn
und die f0r eine fiexdble DurchiGhrung erforderfichen Systeme sntwicksin. Die allgemeine und
aligegenwartige Entwickdung Im Bereich des Quaifiationsbedarfs 2eigt, wie eirzeine
Bidungseinrichtungen mit Ausbidungseinvrichtungen anderer Art und andersn Niveaus
usammenarbelten mOssen, um dis sich werdndemden Strukturen der bendtigten
Berufsausbiidung vorhersehen und thnen entsprechen zu kbnnen. In disser Hinsicht missen
die Hochschuleinrichtungen daflr sorgen, daB sie voll und ganz in das Verfahren und die
Infrastruktur integriert sind, die bendtigt werden, um den regionalen Quaiifikationsbedarf
bestimmen und decken zu kdnnen.

Auf Gemeinschaftsebene ist die Zusammenarbelt zwischen den Hochschulen und der
Wirtschaft zuniichst durch Programme fir Forschung und Entwickiung gefdrdert worden, in
den letzten Jahren ist dies jedoch deutiicher durch das COMETT-Programm geschehen. Die
Einrichtung der Aushildungspartnerschaften Hochschule-Wirtschaflt (APHW) im Rahmen dissss
Programms leistete auf der Ebene der Regionen und der Mitghedstaaten einen groBen Beltrag
Zur Welterbiidung, zur Analyse des Berufsbidungs- und Beschiftigungsbedarts und 2ur
Vermittiung von Praktika fir Studenten. Digser Beltrag im Rahmen der Welterbidung wird
durch ergAnzende Initiativen, die jetzt im Rahmen des FORCE-Programms lanciert worden
sind, verstirit werden. Dis APHW sind zur FOrderung einer welergshenden systematischen
Zusammenarbelt mit der Wirtschaft zu unterstiitzen; Oberdies missen den der Partnerschelft
zugrundeliegenden Konzepten eine zentralere Bedeutung Im Zusammenhang mit den
Strategien des obersn Management in Firmen und auf der hichsten Verwaltungssbens In den
Hochschulen eingerdumt werden. Die Kommission will eine Analyse der bestshenden APHW
aus der Sicht der FOhrungsebene sowohi der Wirtschalt als such der Hochachulen anregen; In
dieser Analyse solite es darum gehen, wie disse Partnerschaften zugleich sinen groBeren
Rahmen erhalten und strategisch besser mt den beteligten Hochschulen verbunden werden
kdnnen. Die Analyse solite auch eine Untersuchung darliber enthalten, wie der Zugang der
Wirtschaft, insbesonders kisiner Untemshmen, zu den von den Hochechulen gebotenen
Dienstieistungen erteichtert werden kann. Die FOrderung von Partnerschaflen und Netze autf
grenzdberachreltender Ebene und die Anregung und Verbrellung beisplelhafter
Vorgehensweisen fir die Bezishungen aul regionaler und sekioraler Ebene st In der Tat
notwendiy. Die Kommission solite dafir sorgen, daB die verschiedenen, dis Hochschulen und
dis Witschalt miteinander verbindenden Programe angemessen koordiniert werden, demit
kohdrente Ziele, sine giatte Abwicidung, groftmbgliche Wirkung und ein mdgiichst leichter
Zugang, insbesondere von selten der KMU, erreictt werden. Eine Ausweltung dér Aufgaben
der APHW, um eine soiche Kohdrerz 2u emreichen und um umiassende Partnerschaften
2wischen den Hochschulen und der Wirtschalt 2u schafien, soltte emsthaft Oberdacht werden.

Die APHW konnen sich unter Umstinden ais wichtiger Mechanismus fOr andere suroplische
Programme erweisen. Dienstielstungen wie die Firderung ideiner Firmen (Euro Information
Certer) und der regionale Technologietransfer (SPRINT) kOnnen durch
Bem(hungen unterstitzt werden. Die APHW kdnnten auch auf dem Geblet der Forschung und
Entwicklung eine unterstOizende Funktion Obemehmen und dabel den Rahmen 0r
gemeinsame Projekte von Hochschule und Wirtschaft stirken und die Verbrekung und
Nutzung der Ergebnisse sicherstellen. Es gibt einen erheblichen Spleiraum fir die Entwicidung
besser abgestimmter | Korzepte, belspielsweise zwischen dem Rahmenprogramm #r
Forschung und Entwickdung und AusbidungsmaBSnahmen suf hdhersr Ebene bel der
MWMFMMWNRM“WW
"Humankapital und Mablitit) und von Firmenpersonal innerhald spezifischer strategiacher
Bereiche des Managements und der Arwendung der bei Forschung und technologischer
Entwicidung erzisiten Ergebnisse.

Die Rahmenbedingungen fiir die Zusammenarbell zu verbessem, wird eine der zentralen
Aufgaben sein, die im Laule des nichsten Jahrzehnts aul die Hochschulen Zukommen werden.
Diese Auigabe wird MaSnahmen von selten der Hochschulen und der Behdrden sowie
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der Gemeinschalt insgesamt sowie durch die NotwendigkeR, die Flhigiaken und den
Kenntnisstand der jungen Laute betrichtlich verbessemn zu mdissen, bevor sie f0r den
Arbeltsmarkt zur VerfOgung stehen.

Unter diesen Umstinden muB die suropdische Wirtschalt sich auch anderer Quellen ir die

wird sine stiirkere Gliederung und eine brelter angeiogte VertOgbarkek erforderiich, und dies
nicht nur wel Fihigkeltsn und Kenntnisse in kiirzeren AbstAnden auf den neussten Stand zu
bringen sind, sondem such wel die Titigkelien In Wirtschalt und Wirtschalt durch die
technologischen Verinderungen in groferem MaBe auf technoiogischemn Wissen basieren.
Dadurch wird auch eine Anpassung der Qualifikationen der vorhandenen ArbeRsirie an die
derzeltigen Anforderungen erforderfich. Bendtigt wird eine allgemeine Verbesserung der
Fertigkelten, des Kenntnisstands und der Quaiifikationen.

Eine weltere MOglichkel, dem Bedarf des Arbeltsmarkts gerecht zu werden, bestsit darin, die
Anzahl der Personen zu erhdhen, die aul dem Arbeltsmarit zur VerfOgung stshen. Dies

geringem MaBe vertrelen sind -, w'\mmﬁd.ﬁw:lm
WMBMWFMWWmWM
dieser Personenkreis von den Mdgiichksiten Gebrauch macht, dis von der Hochechulbildung
geboten werden.

Al diese Faldoren verieihan dem Bersich der sligemeinen und beruichen Welerblidung eine
neue, besondere Bedeutung und stellen an alle Betsligien besonders Anforderungen
bezlglich der Bereltstelung von Umschulungs- und Fortbidungsmdgiichikslien fOr die

Investitionen und der Organisation in den Bereichen Erstausbiidung und Welkterbidung. wobel
letzterem QroBere Bedeutung eingerdumt wird. Die Erstausbidung wird auch das Konzept der
Welterbidung und einer Anpassung durch kinkige Mogiichkelten des Lamens und der
beufiichen Bidung enthalten missen. Die Sozisipartner werden Ober die Bedeutung der
Waelterbidung fir Untemnehmen und fir die Beschilftigungsiage Elnigkell erzislen und berell
sein missen, die ArbeR 30 einzutelen, dal den Beschifigten eine Telnehme an
WaelterbldungsmaBnahmen erleichtert wird und sie suSerdem dazu angeregt werden. Auch der
Einzeine wird sich in zunshmendemn MaBe der Notwendigkel bewuft werden mOssen, einen
Tel seiner Arbelts- und Freizell in einer stivker struiturierten Weise ais bisher mk Lemen
verbringen zu missen. Dabel werden sie durch positive politische MaSnahmen sowohi auf der
Ebene der Mitgiiedstaaten ais such auf der Ebene der Bidungseinrichtungen unterstOtzt
werden missen. Dicse MaBnehmen wirden im aligemeinen zu einem Verwischen der Grenzen
2wischen Erstausbidung und Welterbiidung flhwen; dabel wirden wihrend des Berufsisbens
und such danach immer wisder sinsetzende Ausbidungsphasen aimdhilich zur Norm In siner
lsmenden Geselischalt werden. Dem Hochechuwessn kommt bel der Bewditigung disser
Herausforderungen sine besondere Rolle zu, da mk der stindigen Wellerbiidung ein hdherer
Kenntnisstand, bessere Fahigkeken und die Verbreltung von Forachungsergsbnissen
angestrebt werden.

Die Welerblidung ist Tel der Ermachsenenbidung. In der man den Hochschulen lange Zek
sine Aufgabe und sine Verantwortung zuerkannt hat. Der Umniang. In dem sie disser Aulgabe
geracht werden, schwanit von Mitgliedstaat zu Mitgliedstaat erhebiich. in einigen Lindem
wurden, selbst wenn den Hochschulen gesetziich festgelegte Verantwortiichkeken im Bereich
der Erwachsenenbidung oblagen, aulgrund des Zwangs, einer zunshmenden Arzahi von
Schulabgangem gerecht werden zu missen, keine entsprechenden Vorkshrungen getrofien.
Zudem gibt es Unterschiede zwischen den einzeinen Hochschulen, wobel dis institte, deren
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Damit im Bereich der Welterbdung ein angemessener Standard, angemessene Verbindungen
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der Hochschulen Im Bereich der Welterbdung erforderiich. Das susgedehrte Hochschuinelz
ist die Garantie dafir, daB die Welterbidung auf einer den Anforderungen der Wirtschaft
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Welterbidung einfOgen missen.

In den letzten Jahren hat es Entwicidungen gegeben, in deren Rahmen der Hochschulzugang
for Erwachsene erleichtert worden ist und fOr Hochschulabsolventen mit Berufsertahrung
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Aul Hochschulobene besteht zunachst einmal die Aulgabe. das BewuBtsein fir die
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Einbeziehung von Beratungs- und Informationadiensten 10r Erwacheens. Fir die Entwicidung
und Vermaridung gQoeigneter, dem Bedart der betreffenden Personsn entsprechenden
mm'w&wumwwwwmm
ummwammmmmwwm
im Rahmen intemationaler Netze, Zusammenzuarbeken, um den Ausbidungsanforderungen
der Interessenten vollkommen gerecht zu werden. Die Strukturen solten fir die Verwiridichung
eines soichen Konzeptos geeignet sein. Es muB Kiarhek (ber die Poltiken zur Finanzierung
wmwwmhmm«m
Wdﬂ.uﬂumﬂwwmhmmm
Ressourcen In Anspruch genommen werden kinnen. Die Beroltstelung von
wammwmummrwﬂmmhmwm
wwmmmwuwmm
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Wenn man der Wekerbidung eine zentrale Stsllung einrlumen will, ergeben sich eine Relhe
von akademischen Problemen, die es zu ldsen git. im Vordergrund stelt dabel die Frage des
Zugangs und auf weicher Basis mkt der dis Studierenden in der Welerbidung und die
Erwachsenen genersll zu den Hochechulstudiengingen zugelisssen werden kdnnen. Die In
sinigen Hochechulen zu becbachtenden positiven Praidiken, bel denen Relle sowie dis auf
dem Arbesmarit gewonnensn Kenntnisse und Ertalwungen berOcksichtigt werden, miBten
stirkere Anwendung finden. Ebenso scliten dis Hochechulen Vorberellungsicrse anbistan, in
denen dis fir die Aulnahme sines Studiengangs erforderiichen Grundiagen vermitielt werden.
Dis Entwicikdung geeigneter Qualifiationsstruituren fir dis Studenten In der Welterblidung st
sbenfalis dringend erforderiich. Ebeneo unabdingber ist die Verpabe alademischer
Quaiifiationsnachweise an Welerbidungsstudenten, damit eine breRere Anerkennung threr
Studisn sowohl aul nationsler als auch aul suropdischer Ebens gewdihrisistet lst und die
Welkerbidung seibst an Prestige winnt. Derartigs Strulkturen wirden nicht nur die an den
Hochschulen Qeleistete Arbell umiassen, sondem auch die In Untemehmen im

mit Ausbiidung geleistate Arbelt und Erfalvungen sowie die Aufgaben, dis von
anderen betelligten Stellen bel der Vermittiung des Welterblidungs-"Paksts® Ghemommen und
snoriannt werden. Eine fledble Durchiihrung der suf die BodOrinisse der Betreflenden
abgestimmten Kurse wird nsue pldagogische Entwicidungen sowie die Anwendung von
Methoden  des Femunterrichts,  einechiieBiich der  Nutzung modemer
Kommunikationstechniken erfordem. Moduler auigebauts Studiengiings mit Vergabe von
Scheinen fir abgeschicssene Studisnsinhellen bdten sich aulgrund der vigilitigen
Mdglichkelten an und entspriichen den BedOrinissen der Welterblldungestuderten. Visle disser
Entwicidungen wirden sine spazisiie Ausbidung derjenigen erforderiich machen, dis sowohl
an den Hochachulen wie auch am Arbeltsplatz mk der Erwachssnenbildung bela sind.

Auf nationaler Ebene besteht ein Bederf i0r die Elnflhrung einer verbesserten Struktur der

Verbreltung von Wisssn (ber folgende MaSnshmen anzuregen:

- Analyse der Entwicidung In bszug aul die bendtigten beruflichen Fertigkelen und
mmmwmwm

- UnterstOtzung innovativer Modelle auf Hochechulebene wihrend der Entwicidungephase;
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geringsie
mmwwwamwhww
in der Frelzelt widmen lann.

Die modeme Technologie bringt hinsichilich gewisser Aspeide der Vermitiung und In bazug
auf den wichtigen Bereich der interaidion mit den Studenten groSe Ertsichterungen mit sich; es

Telskommuniiation und elektronischer im Bersich des Femstudiums
MWMTMMWGIWM
Ausbiidungsbereichs ngmmmm“uwmw
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Anbister sis auch sis Konsument des Femunterrichts eine wichtige Auigabe bel dleser
Zusammenarbel 2u.

Belm Fermmunterricit handek es sich um ein instrument oder ein Mittel, das Im Rahmen visler

Kommission 2ur Zekt geprOR.

mwmuuwwhwmwww
berulliche Bidung in ersier Linis auf den foigenden Gebisten eine wichtige Rolle spiek:

-MMWMW&“TMUWWW&
Seitrag zur Chancengleichheit im Bidungswesen;

- als Erwellsrung der bidungspoitischen Infrastruldur der Regionen durch ein proQerss
mmwmmwwMMMm
VerfOgung steitt;

-uwvmwmwwmmwwm
edamer Untermichtsertahrungen in die Programms und kompestentsre Nutzung von Mukimedia-
Systemnen an den Hochachulen;

- bel der Stirkung grenzOberachrellender Partnerscheften durch gemeineame Lehrer und
pemeinsam genutztes {.shrmaterial;

- bel der fiexdblen Berelistellung von Wekerbidung und hoherer beruflicher Biidung fOr die
srwerbstiitige Bevdikerung und insbesonders 10r KMU.

-wuvmmummmmmwuvmm
Forschungsergebnissen suf iinderObergrellender Basis;

-wwwmmem&uwuw.mw
idnderObergrellender Basis,

-uwmwmnm.wwu
Umschulung groBer Telle der srwerbstitigen Bevilkerung.

-ﬂMmMWhWMMm
Unterricht Gber dis ewoplischen Kultren und Vdiker sowie durch eine FOrderung des
Untertichts in den surophischen Sprachen;

-mmmawmmwm
und Politiken.

Der Femunterricht hat sich eigenstindig in den einzsinen Migliedstasten entwicksll, In denen

in bezug aul Umiang und Niveau ein unterschisdiicher Stand emreicht wird. Er entstand
anmwmwmwhm

Berufsbildung scheint jedach r die kiinftige Entwickiung unabdingber zu ssin
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Der Fermunterricht solite sich nicht nur auf die allgemeineren Studienghnge und -qualifiastionen
beschrinken, sondem er solite ein brekes Spekirum in bezug auf Ausbidungsstand und -an
umiassen. Sein Angebot solite sich nicht nur auf dis aligemeine Bidung beschrinken, sondem
sich auch mit dem groBeren Bereich berutsbezogener Studienghnges betassen, insbesonders
in den Bereichen Wissenschaft, Technologie und Wirtschalt. Er solite auch wedterhin modulas
mmmwawmuTm-mwu
Akademikernivesu abgeschiossen werden kdnnten und Oberdies dem Wekerbldungsbedart
mwmmkm.mmudmmmwmm
erheblich nihern.

Die Studenten sofiten sowohi das Fem- als auch das Prasenzstudium abwechseind nutzen
dirfen, und die durch Fernuntericht erworbenan Qualifiationen saliten denselben Status und
dieselbe Anerkennung erhalten wie die durch entsprechende Studienginge an
Prisenzuniversititen erworbenen Quaiifkationen. Der Femnunterricht solite als ErgAnzung der
herkdmmilchen Hochschulblidung und der benuflichen Aus- und Welerbiidung betrachiet
werden. die es den Studenten ermdglicht, den Anforderungen kommender Jahrzetwite

zu werden. Damit der Fernunterricht diese Aulgabe Ubemshmen kann, werden eine

aul Hochschulebene und eine positive Poiltik In den Mitgledstasten zur Unterstitzung der
uwmwmwwmmmmmm
mmmmmmmmwmwnwmm
Femunterrichtsinitiativen verbessert wird.

Es sind visle Hindemnisse zu Oberwinden, bevor der Nutzen der suroplischen Zusammenarbel
hmumemumemmmuW
bestert In der fehlenden Standardisierung und in den mit der Entwickiung von Multimedia-

verbundenen Kosten. Das Tempo, in dem disse Produide veralten, lst
sbentalls ein Problem. Sowohi aus der Sicht der Lehver ais auch aus der Sicht der Studenten
besteht kaum Erfahrung mit der Nutzung von ‘Paketen’ und Systsmen; vergieichende
Untersuchungen kdnnen hier ebenso wertvolle  Informationen fislen wie der
Emmmmwdummmmmmmw
Benutzarfreundlichkek der “Pakete® und der Kursauslislerungasystems miSten ebenials
verbessert werden.

WWWWMMhMme
mmmnmwwmmmwmob
Kommission hat soeben sinen vergieichenden Bericht mit dem Tel “Offenss Lemen und
Femunterricht suf Hochschulebene in der Europlischen Gemeinschalt® (SEX(91) 897 endg.)
mmmmwmdhmmmmhmdum
und seine Anwendung betreffende Themen Im einzeinen enirtert werden.

advmduammmmmmawmwm
Bedarf ais bisher an Akademikemn haben, die selbst Eriahrungen in bezug auf das Studium, des
Leben und die Asbell In esinem anderen Mitgledsiand gssammel heben, mehrers
Gemoinschafissprachen  behemrschen, begonnen haben, dis Kultur und die Mentalkit anderer
Wmmwmmwﬁdﬁhmmhm
2uU den einzeinen Nationaistasten ein natlriicher Elnsstzbereich ist. MobSRAt ist eines der
effeltivaten Mitel zur Ausbidung soicher Akademiker.

Es wird vieltitige Moghchkeiten in bezug auf dis Mobiiit geben mOssen; die Relhe der
Interessenten reicht von Studenten, die zur Durchilivung eines bestimmten Projekts, wegen
siner bestimmien StudiensinheR oder eines Tells einer wisserechafichen Asbel bzw. um In
mmwhwmw-nmmnmunww
mdchten, bis zu denjenigen, die aus tamilidren, iarriersspezifischen oder anderen Gronden iy
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gesamtes Hochschuistudium In einem anderen MiRgledstast absoMeren oder sich dort
welterquaifizieren mochten. Ein groBer Tell der Moblitit wird sich kOnftig im Rahmen Immer
vieltiltiger werdender Netze zwischen Universkiten sowie im Rahmen verschisdenartiger
Partnerschaften zwischen Universkit und Urtemehmen abwickein. Es muB aber auch 10r die
sinzelnen Studentan gesorgt werden, die aus einer Vielzahl von Griinden, sinen Tel oder Ihr
gesamies Studium in sinem anderen Land der Gemeinschalt absolviersn miciten.

Trotz der eindeutigen Auswirkung der aul Gemeinschaftssbene neu ine Lsben gerufenen
Programme wie ERASMUS, COMETT und LINGUA, sowie der verschisdensn, von den
Migliedstaaten selbst gefOrderten Programme mit Shniicher Ausrichtung lst die MoblRtit der
Studentsn innerhalb der Gemeinechaft immer noch sshr gering und betriit nach optimistischen
Schitzungen hichstens 4 % der gesamtan Studentenschaft. Als das

gestartet wurde, nannten sowohl die Kommission als auch das Europhische Parlament als Ziel,
dafl bis 1992 10 % aller Studenten In der Gemeinschall die Moglichics haben soliten, einen
integrierten Studienabschnil! In sinem anderen Mitgiiedstasat zu absoMeren. Disses Ziel steltt
nach wie vor das Minimum dessen dar, das erforderich ist, um dem kinftigen Bedar! der
Gemeinschalt zu entsprechen. Dicses Zlel wird jedoch nicht bis zum angestrebten Zekpunia
erroicht werden, sondem wohi erst Mitte der neunziger Jahre, vorausgesetzt es werden
unverziigiich MaBnahmen zur Stirikung der Polith in diesem Bersich getrofien.

Eine umiassendere Politk zur Forderung der Studentenmoblitit innerhald der Gemeinechelt
erfordert ein zwelgielsiges Konzept. Erstens werden Hindemisse bessRtigt werden missen, die
einem stirkeren Strom mobller Studenten znir Zekt im Wege stshen. Zwellens wird es
unbedingt erforderiich sein, die Anvelze mit Hille verschiedenartiger Unterstltzungsprogramme
Zu erhShen.

Diese zweigieisige Poltk muB sich, um efleltiv zu sein, durch einen mogiichst engen
Zusammenhalt zwischen der Gemeinechalt und den Migliedstasten - einschileBlich der
Ortlichen und regionalen Behdrden der letzteren - auszsichnen, damkt die Wirkung der
politischen MaBnahmen mexdmal und die verfigbaren Ressourcen am wirkungsvolisten
genutzt werden kdnnen. Darliber hinaus sind die durch die Moblitit bedingten zunshmenden
Wanderbewegungen sorgiiitig zu Oberprifen, dami sichergestelt wird, da sie sich In der
Gemeinschaft insgesant harmonisch entwickein und eine Skuation vermiseden wird, In der
groBe Ungleichgewichts In beszug auf die Studentenstrdme unter dem Gesichtspunit
wﬂmnmwmmmuwmm
gegebener Zek kinnte wohl derber nachgedacht werden, ob In soichen Fidlen
Ausgleichszshiungen und eine stivkers Firderung der Hochschulblidung und der hdheren
berullichen Bidung In den schwicheren Regionen wiinschenswert wilre.

Beseltigung von Hindernizssen

Die wichtigsten Hindemisse, die einer griBeren Studentenmoblikit in der Gemeinachal Im
Wege stehen und die es zu beseligen git, lauten foigendermaBen:

Zuassungsheschriiniungen: st der Zugang zu gewissen Studienghingen beschrinkt, dann
muB der besonderen Situstion von Studenten aus EG-LAndem Rechnung getragen werden,
und es muB daflr gesorgt werden, de8 auf der Basis wiridicher Nichidisiriminierung sinrvolle

Zugangsmdglichielter sichergestelt sind.

Sorachprobieme: Unzureichendes Beherrachen der in andersn Miglisdstasten gesprochenen
Sprachen st eines der groBten Hindernisse fir die Moblitit der Studenten. Nach Auftassung
der Kommission solite dis Bshemachung zumindest einer anderen Gemeinschaftssprache
obligatorischer Bestandiel der reguiiren Quefifiationsn sein, die 2um Zugeng ar

WWD&WWMMmW
wesentlich erhGhen, die das Erlernen einer Fremdsprache mit einem anderen Studientach
kombinleren und die Bersitstallung von Maglichkelten des Spracherwerbs f0r Studenten und
Personal generell verbessen. Das Behermachen einer Sprache derf nicht dazu disnen,
potentiell moblle Studenten, und insbesondere soiche stzuschrecksn, die im Zusammenhang
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mit der Schulabgangsprifung in threm sigenen Land Ober sinen Qualifikationsnachwels in der
betreffenden Sprache verfOgen. Eine zusitziiche Sprachidrderung solile da, wo ee erforderiich
ist, gewdhrt werden;

Aperkennungsproblome: Einem problemicssn Wechesi von einem Land der GemeinachaRt In
ein anderes stehen nach wie vor fehlende Klarhet und wiridiche Schwierigkelten bel der
Anerkennung von Qualifikationsn und vorangegangenen Studien entgegen;

Praktische und verwalungstechnische Probleme: Die zunshmenden Wandenmgestrome der
Studenten in der Gemainachalt werden urvermeldiich AniaB zu zahireichen praidiechen und
Wmmmaﬂwmmw
orfordern. Ein besonderss Problem, das dringend einer LOsung bedart, ist das der
studentischen Unterbringung:

Eingrziolte Probieme: Die Mogichke, mobl zu sein, wid eindeutip durch
KostenOberlegungen des einzeinen beeinfiuf. Es ist unbedingt daflr zu sorgen, daf die
finanziel weniger begOnstigten Studenten nicht aus finanzislien Grinden von den Programmen
mmmmwwmmmwmm
wmmauhwmmmzmw/aw
mw.mumammwmhumwm
vwmmmaﬂm“smmmum
Durchilihrbarkek zu prijen; diese zineglnstigen Darehen stinden Studenten zur Erleichterung
des Ausiandsstudiums innerhald der Gemeinschaht zur Verfigung. Die besonders Suation von
Mnﬁmmm.mmhmmuwmww.
ist sorgiiitig zu prifen;

Unzureichende informationen: Den Studenten stehen noch immer zu wenig leictt zuglingiiche
Informationen Ober die Studienmdglichielten in anderen Mitglisdstaaten zur Verfigung. Daher
mmvwwd«mwvmmmwm
mmmwwemwm.mmrmm
voriegender Informationen erforderiich sein; die Kommission besbsichtit Oberdies, die
wwmwum&mw(mnsmm\whvmm
stehender Datenbanken) mit dem Studienangebot an den Hochachulen In deér Qesamien
Gemeinschalt zu Gberpriien

mwmmmmmwwwmm
mme&mmhmwmm
wichtigen MaBnahme Im Rshmen des COMETT-Programms. Bel der Behendiung Cieser
Probleme wird daher unbedingt den Studenten Rechnung 2u tragen sein, die ein Praktiiuum
absolvieren und die darber hinaus mit Schwisrigkslien hinsichtiich der Aufrechterhaltung der
nationalen Studienbelhllen, der Sozial- und Krankenversicherung sowie hinsichtiich hres
Beschaiftigungs- bzw. stsusmrechiiichen Status konfrontiert sind.

mmmmwmuuwmmw
die nationalen Grerzen hirweg hat bersits dazu gefOhrt, del die ZusammenarbeR 2wischen
wmmm.mmmuwmmm
mmwumwwmmnm
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UnterstOtzung trigt auch zur Schaffung sines Rahmens bel, der iir innowvationsn In der

Mitteln der Programme seibst und den zusitrdichen Mitsin der MRgiedstastsn 2u
gewdhrieisten. Das Ziel, da8 10 % der Studenten einen integrierten Studisnabschnlit im
Ausiand absoivieren, soll durch Beltrdge sus allen Quellen erreicht werden. Auch wird ein
stirkerer Dialog mit dem privaten Sekior angestrebt, um die Effektvitit der Programme In
bezug damuf zu Oberpriien, ob sie Akademiker hervorbringen, die den Andorderungsn des
Arbeltsmarkts entsprechen, und um MOgiichkellen privater FOrderung zu suchen, wie 2.B.
zusiitziiche Stipendien oder die Unterstdtzung von Partnerschaften in spazifischen Bersichen.

Was die Moblitit der Studentsn in bezug auf Praktia in Urtemehmen anbelangt, hat sich das
Netz der Ausbiidungspartnerschaften Hochschule-Wirtschaft (APHW) sekt 1988 sowohi Hr die
Untemehmen ais auch fiir die Hochschulen zu sinem der wichtigsten Dienste zur Vermittiung
von Praktikanten sntwickeit. Dies splegelt sich in einer groBeren Nachirage von selten der
Unternehmen selbst nach Praktiantsn mit guter Ausbiidung wider. Das lngerfristige Potentiel
und die entsprechende RealisierbarkeR digses Netzes wird nach 1963 2u prifen sein, wenn die
erste Phase der Finanzierung der meisten APHW ausiduft. Die Grundiage flr die welers
Finanzierung eines Dienstes, der die Bezishungen zwischen den Hochschulen und der

So erfoigreich die MaSnahmen zur Forderung der Moblitiit auch sein magen, mu8 man doch
davon ausgehen, daB immer nur eine Minderhek der Studerten schileSiich ins Ausiand gehen
wird. Es mdssen daher Strategion entwickel werden, mit denen gewdhrisistet werden lann,
daB die groBe Mehrhell der Studenten, die im geographischen Sinne nicht mobll sein wird,
dennoch an den europdischen Erfahrungen talhaben kann, die fr thr welterss Laben und thre
Karriere unertiBlich sind.

mm&wmmmmmm

wichtiger - mmumm“mmwmu
soicher. In der Gemeinschaft nach 1962 muB die Verpfiichtung zu einer Europhischen
Dimension in Forschung und Lehre zu sinem grundiegenden Bestandtel der akademischen
Planung und der Strategien der Hochschulen werden; dies wird seinen Ausdruck finden In
verstirkten MaBnahmen im Bereich der Zusammenarbelt, die sich Gber shmtliche akademische
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Diszipiinen erstrecian, und In der Existerz “suraplischer” Politiken der Hochechulen 10r slle
Bereiche des alademischen Lebens.

Dies wird zusliererst In siner Verplichiung der Bidungesinrichtungen zu einem Austausch von
Lehrpersonal und 2w Zussmmenarbek zwischen dem Lalwkirper von Hochechulen in
verschisdensn Mitgliedstasten zum Tragen kommen mdssen - ein Aspeid des ERASMUS-

der bisher aulgrund der genersll unzursichenden Mittel reletlv urisrentwickei
geblisben let, der jedoch Ober ein enormes Potentisl verfligt. Einbezogen werden ikann dabel
such ein Austatech mi der Wirtschell auf greruilberschrelencer Besls, ein Aspeit des
COMETT-Programms, der sich bisher In bescheidensm Rahmen gehalien hat Saiche
Austauschmdgiichkelten kinnen ein kostenglnetigss Mitsl darstellen, um 10r die Ober 90 %
der Studentsn, die selbst nicht mobll werden, sin beachiiiches europhieches Elernert 0 hre

Ressourcen der Qesemien Gemeinscheft zussmmenzubringen, mi der die Quaitit der
sigemeinen und beruichen Bidung ais dem zentrslen Faidor 2ur Aufrechterhaltung der
jangiristigon Wetthewerbetlihigkelt der Gemeinscheft suf dem Weltimarkt verbessert werden
sol. Dies ist in bszug auf die Aktivititen im Bereich Forschung und technologieche
Entwickiung die zentrale Zisisetzung des Programms “Humaniapital und Mobikit®.

Die Kontaite zwischen dem Lahrpersonal verschisdener Einrichtungen untersinander und 2ur
Witschal haben eine entscheidende Katalysstorwiriung bel der Anwegung der
Studentsnmobiikiit, indem sie gegenseltiges Vertrauen in das siademische Nivesu und In die
akademische Methodik schaffen. Der Austausch von Lehrpersonal und die Zusemmenarbek
soliten SOMR ZU einer Qenauso 2entraien Aktivitit der Bidungesinrichtungen werden wie der
Studentensustausch und sich nicht nur auf dis Zussmmenarbel in der Forschung erstrecken,
sondemn auch, und zwar entscheidend, auf die Zusammenarbel in der Lehre. in ciesem
Zusammenheng kinnten, wann immer sich die Gelegenhel dazu bistst, systemstiech
Verbindungen zwischen den HKP und den im Rahmen des Programms “Humaniapial und
Mobitit” vorgesehenen Netzen hergestelt werden. Gasiiozenten werden in visien Fillen
substantiole und integrierte Beltrige zu den Lehr- und Ausbildungsprogrammen der
Mochschulen lsisten, an denen sis zu Gast sind; es solite jedoch auch die Mgiichkek von
Kurzzeitishraultrigen oder einmaligen Lshrveranstaltungen geben. Farderprogramme auf
nationsier und Gemeinechatssbene mdssen sich der Notwendigiell einer schnellen und
fiexibien Handhabung des Finenzierungsbederis in dissem Bersich anpassen, und das
Finanzvolumen wird insbesondere im Rahmen des ERASMUS- und des COMETT -Programms
erheblich zu erhGhen sein, in deren Gesamtbudgets clessr Bersich 2ur 2ekt ledigiich einen
Meinen Prozentsatz susmacht Die dem Austausch von Lshrpersonal im Wege stshenden
wmmm-mwmmmua
Einstellung von Lehrpersonsl aus anderen Lindem der Germeinschalt 2u fordem.

Neben und In vislen Fillen In Verbindung mit dem zunshmenden Austausch von Lshrpersonal
wird die Notwendigkelt eines stirkeren Zusammenwirkens Zwischen den Hochschuisystemen
der Magliedstasten nach 1982 eine wessrtiich engere Zusammenarbek ais bisher auf dem
Gebiet der Emwicidung von Lehrprogrammen erfordem, einem Bereich, der innerhalb des
ERASMUS-Prograrmms sis MaBnahme mt sigenem Thel aufgeflhnt wird, der jedoch aulgrund
mmmwmnhmmmmm
Zusammenarbel im Rahwmen der Entwiciiung vOllig neusr Lehwprogramme zum gegenseltigen
Nutzen aller Beteligien stattfinden. in anderen Fillen wird man sich stirier aul sinen Modus
konzentrieren, bei eine Bidungesinrichtung dis anders bel der Entwickung neu

mmmuwnnmmm
solite dazu ahQeregt weren, von den MOgichkshen Gebrauch zu machen, andere EG-Linder

2wecks Edahrungeaustausch zu besuchen.
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Die Gesamiwirkung eines umiassenderen Austausches von Studenten und Lehrpersonsl, einer
engeren Zusammenarbelt bel der Entwicidung von Lehrprogrammen, der Qemeinsamen
Organisation von Intensivseminaren, Kursen und Kolloquien sowie zahireicher anderer Formen
der Zusammenarbek zwischen den Hochschulen, das im Europa nach 1982 zum Tragen
kormmen wird, wird sich auch die Hochechulen der Gemeinscheft auswirken. Auf der
Verwaltungsebene hat sich die Einrichtung spezielier Abtelungen fiir dis Abwicidung des
Studentenaustausches (und in geringerem Umiang des Austausches von Lshrpersonal) selt
Ende der achtziger Jahre ais spOrbarer und immer deutiichersr Trend abgezeichnet. Die ais

Beachtung wird die Tatsache erfordenn, da8 die Verantwortiichkellen mbgilichet gleichmifig
innerhalb der Biidungseinrichtungen auf zentraler und Abtelungsebene zu verteden sind, damit
die Lsistungsfihigkel maximiert und gleichzeliy das Engagement des fir spezifieche
Aktivititen im Rahmen der Zusammenarbell zustAndigen Lehrpersonals erhaiten bieibt.

Ein derart umiassendes Konzept einer Beteligung der Bidungseinrichtungen an suropdischen
Programmen wird auf allen Ebenen der Hochschulen Engagement erfordem und Oberdies,
wenn es Erfoig haben soll, darauf angewiesen sein, dal finanzielle Mitlel auf nationaler wie auf
Gemeinschaftsebene in angemessener Hohe zur Verflgung stehen werden. Es [t sich jedoch
mit relativ begrenzten Mitteln viel erreichen, wie eine Visizahl von Kooperationsversinbarungen
im Rahmen des ERASMUS- und des COMETT-Programms berels gezeigt heben. Von
besonderer Bedeutung ist die Tatsache, daB Fortschritte bisher eher auf Zusammenarbelt und
Vereinbarungen zwischen Hochschulen als aul formellen Versinberungen aut
Reglerungsebene basierten; dies begOnstigte die spontane Entwickiung immer zahireicher
werdender Hochschulnetze und -konsortien sis Mitel zur Firderung der Zusammenarbelt
sowohl in einzeinen Studientichem sis auch in viel griBeren Themenbersichen. in einigen
Fallen haben soiche Partnerschaften einen sigenen formelien Status erhalten, in anderen Fiillen
handelt es sich um inoffizile Vereinbarungen auf der Grundiage von Bedart und
Ausrichtungen, die von Studienjahr zu Studienjahr varileren. In einigen Fiillen bestshen die
betreffenden Netze im regionsien Komtext In Grenzgebisten 2wischen zwel oder mehr
Migliedstaaten, und eine grenzlberschreltende regionsie Zusammensrbell disser Ait solts
kinftig stirker gefrdert werden. Der in einigen Lindem zu werzeichnende Trend,
"Forschungsschulen” einzurichten, sn denen Doktoranden forschen, ais Ted threr Ausbidung
aber auch Kurse belegen, wird auf Gemeinachaftsebene unter BerOcksichtigung der Rolle und
der Anforderungen der Wirtschaft geprift werden.

Europe in den Curricula

Da die Auswiriungen eines zunehmenden Zusammenhaits auf europhischer Ebene im Vorfeld
des GroBen Binnenmarikts alimdhiich deutiich werden, missen Menschen In immer melr
berufichen Titigkeitshereichen sich des gemeinschaftichen Rahmens fhrer Asbel
entsprechend stirker bewuBt werden. Engers Kontalde zwischen den Blrgem der
Gemeinschalt werden groBeres interesse an und eine groBere Nachirage nech bessseren
Kenntnissen Ober die Kulw und Gesslschaft anderer Migliedstasten zur Foige haben
Dacurch wird es wiederum erforderiich, der Europlischen Dimension in den Curricula - Im
Hochechwibersich wis In allen anderen Bidungsbersichen - wesentiich groSers
Aufmerksamkei belzumessen.

in der Vergangenhei haben sich diese Anliegen hauptsichiich auf Ficher beschriinkt, In
denen man sich ausdriickiich auf dis Angelegenheiten der Europlischen Gemeinschaften
konzentrierte, wie beisplelsweiss Poltoiogie, Wirtschaftswissenechaften und Jura. Die
ausgesprochen positive Autnahme der Jean-Monnet-Aktion der Gemeinechaft hat deutiich
Qezeigt, dab sine Konsolidierung und Ausdehnung der Unterstizung von Aktivitkten in dissemn
Bereich durch MaBnahmen wie die Einrichtung von Lehrstiihien und anderer Stellen in der
Lehre, die Entwicidung von Studiengingen und Kurshaustsinen sowis dis Anregung von
Forschungsarbelten in bezug auf Aspeiie der Integration der Europdischen Gemsinacheh
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Dieses Memorandum betaft sich jedoch vorrangig mit der erweiterten Verantwortiichke der
Hochschulen im Bereich der Sprachen, mit dem Problem der Sprachen Kir die Studisrenden
insgesamt und mit der Notwendigkel umiassender MaBrshmen auf Hochschulsbene

aller Disziplinen sowie die Forderung eines vielflitigen Sprachengebrauchs im akademischen
und sozislen Leben der Hochschule. Man sclite von den Hochechulen durcheus ervarten
dixfen, daB sie lven Studeten und der aligemeinen Offentiichikslt ielsprachig
gegeniibertreten.

An anderer Stelle in diesemn Memorandum wird vorgeschiagen, daB Schwiabglnger, die sich an
einer Hochschule einschreiben wollen, eine Schulabgangsqualifikation In wenigstens einer
Gemeinschafts-Fremdsprache vorweisen sallen. Gleich ob diese Forderung festgeschrieben
wird oder nicht, ist es fir die Studenten auBerordentlich wichtig, thre Sprachkenntnisse zu
erhalten und auszuwelen. Dies wirde auf den verschiedenen Nivesus die Bereltstellung
begleltender Sprachkurse erforder, insbesondere im wissenschaftiichen, technologischen und
wirtschaftlichen Bereich, wou auch die Bereitsteliung erginzender Lemmdgiichkelten
einschiieBlich des Seibstunterrichts fir Studierende gehdrt Die erfoigreichste Ast der
Bewahrung und Festigung der Sprachkenntnis ist der Gebrauch dieser Sprache. Nach
Maglichkelt soliten Tede der Studiengéinge in einer Gemeinschafts-Fremdsprache unterrichtet
wergen.

Sprache kann auch ein Mittelpunkt fir das soziale und intellektuclie Leben einer Hochschule
werden. Die Unterst(tzung von Sprachengeselischaften, die Bestimmung von Sprachbereichen
odet Sprachzentren, die Veranstaltung von Sprachentasgen und Sprachenfesthvals, die
Forderung kulturelier und sozialer Aktivititen aller Art in den Fremdsprachen der Gemeinschaft,
all dies kann dazu beiltragen, diesen Mittelpunid zu betonen. Derlber hinaus soliten die
Hochschulen eine Reihe thematischer Unterdagen, Zeltungen, Zskschriften, Bicher, Videos
usw. in einer repriasentativen Auswahl von Sprachen f0r interessierte Studenten und Lshririfte
2ur Vertgung stellen.

Ein welterer Anrelz fir die Pllege oder den Erwerb sprachiicher Fihigkelten ist die MOgiichkeR,
sinige Zelt In dem Land zu verbringen, In dem diese Sprache die Landessprache darstelit. Die
Hochschuleinrichtungen konnten die entsprechende Motivation nicht nur in Verbindung mi
organisierten Mobllititsprogrammen in Verbindung mit den Gemeinschaftsprogrammen wie
ERASMUS und COMETT fordemn, sondem auch in Verbindung mit sonstigen studentischen
Reisemdglichkelten, die sich 2. B. aus Ferienarbelt oder der Telnahme an gemeinsamen
sozialen Aktivititon mit Studerten anderer Migliedstasten ergeben. Eine Atmosphiire der
Vielsprachigkel wird durch die meridiche Prisenz von Studierenden anderer Mitgliedstanten,
sel es als Volizelistudenten oder im Rahmen siner Ausiandsstudienzel, gefGrdert.

Die StArke und Kontinutit einer Zieigerichteten Sprachenpolitik der Hochschwie muB in threm
Personal begriindet sein. Aus diesem Grund solite dem Personal aul shmtlichen Niveaus die
Mdglichket zur Pllege und zum Erwerb von Sprachen einschileBlich der MOgiichkelt von
Ausiandsstudien 2ur Verfigung stehen. Sprachiiche Kompetenz und ein europdisches
Engagement soliten bel der Beurtelung des Personsis sowohi auf akademischer wis auf
administrativer Ebene fir die Beruflung und BefSrderung berOcksichtigt werden. Das
sprachliche und kulturelle Profll einer Einrichtung wirde erwellert, wenn esin Tel des Personals
aus StaatsangehOrigen| anderer Mitgliedstasten bestOnde. Die Berufung von Stastsbirgem
anderer | auf skademische und administrative Stellen der Hochechulen solite
mdglich sein. Deren kann durch Personalaustausch, Swudienuriaube sowis durch
pezielte Einstellung fir bestimmte Projekie noch erweltert werden. Postgradulerts aus allen
Mitgtiedstaaten konnten auch als Lehrassistorten eingestelt werden Diese Faldoren
gemeinsam konnten dia fremdsprachiiche Prisenz und den Fremdsprachengebrauch suf dem
UniversitAtsgetande verstirken und sowohl Personal wie auch Studenten welters MOglichkelten
fOr einen direkien Kontakt mit den Sprachen und Kulturen anderer Mitgliedstaaten bigten.
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Diese Entwickiung hin zu einem vielsprachigen und multiulturelien Charakder lst nur mogic
MR der Unterstiizung von Sprachabtelungen, die sich sowohl mR  der
Kommunikationstahigiel als auch mit den Rerarischen und laiturelien Aspelden der Sprachen
befassen. Wahrend der letzten Jshre ist eine bemerienswerte Ertwicidung dshingshend
festzustellen, daB kommunikative Fihigkelien andere Sprachstudien unterstOtzen. AuBerdem
wurden verstirikt auf dle BedOrinisse specifecher Benue zugeschniitsns Fachsprachen
unterrichtet. Diese belden Aspekie der sprachbszogenen Arbek missen nicht nur im Hinblick

steigenden Bedart der Beschiltigien in der Welterbidung. Letzierss wird such fexble
Unterrichtsformen erfordern, und zwer Telzeliurse, intensiv- und Immersionskurse sowle
manchmal auch Femunterrichl. Um dissen Herausiorderungen begegnen zu kinnen, ist sine
Verstirkung der Sprachablelungen sowie eine Ausweltung des Speitrums der plidagogieche
Fithigkelten erforderich.

Die Hochschulpolitic muB dariber hinaus auch die Anzahl der angebotenen Sprachen sowie
insbesondere die weniger verbreliaten und weniger unterrichisten Sprachen berckesichtigen
Diese Sprachen solften in allen groBeren Hochschulen abgedeckt werden, erforderiichentals in
Zusammenarbet MR andersn Elnwichtungen durch eine gemeinsame Nuzung der
Elnrichtungen und Kurse sowie die gemeinsame Emennung von Lehriraften.

Aitionen dieser Art, die sowel wie mogich im Rahmen der
Gemeinschaftsprogramme  Untersttzt werden, kbnntsn so alimihiich die vieisprachige
Atmosphive schaflen, die cCharakteristisch fOr die europhischen Hochachulinetitise der
neunziger Jahre sein solite.

Die Lohversusbidung

Die Aufnehme der Gemeinschaltsdimension In die Lehvpiine sowohi der Primarbidung ais
auch der Sekundarbiidung ist notwendig, damit die Schiler die poiltieche, wirtschaftichs,
kulturelte Und scziale RealltAl erfassen, in der sie aufwachesn und mit der sie als europdische
BOrger leben werden. Diese europiieche Dimension solts vordringich suf der
Grundiage siner *suropiischen Ertahvung” beruhen, und es st von daher Oberaus wichtig, deB
Lehrer, die mit der Erforschung, Interpratation und letztlich Vermitiung disesr europdischen
Dimension besuftragt sind, auch suf derartige Ertahwungen zurOcigrelien konnen. Elne
europlische Erfahrung der Lehricie wirde such zu einem besseren Verstindnis der
unterschisdiichen Bidungssystame sowie Bver Zisie und Philosophien beltragen und dle
Festiegung gemeinsamer Ansiize und mogicher Annlherungen erisichtem, dis die
Vermittiung von Biidung fr eine mobllere europische Beviikerung ersichtern wirde. Die
suroplische Erfahrung ist auch als Mobititsarvelz 10r die Lehrer seibet Zu betrachien,
wodurch wiederum die Verfdgbarkei einer europliechen Dimension und dis Ausweltung der
mhmmwmmm
und Erfatwungen verstirkt wirde.

Welse und spiegelt die historiechen Entwickiungen, Kulturen und jeweligen Erfordernisse der
Bidungesysteme auf Primar- und Sekundarebens In den Mugliedstasten wider. Die
Lehrerausbidung kann sich in Dausr und Aufbeu unterscheiden und in unabhlingigen
Lehrerausbidungssinrichtiungen, in Zusammenarbekt mit andieren Hochechulen, insbesondere

Gegenwiirtig besteht die Miglichkek eines Ausiandsstudisnaufenthaites 10r 2uknftige Lehrer
Im Rahmen des ERASMUS-Programma, {0r zukiinkigs Fremdepracheniehrer insbesonders im
Rahmen des LINGUA-Programmes. Letrteres beinhaltst fr berelts titige Fremdspracheniehrer
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dis Migiichiek der Wellerbidung durch sinen Ausiandssufenthall AuBerdem bestshen
weitreichende biiaterale Versinbarungen fir Fremdeprachenishrer, insbesonders fir dis welter
verbreltsten Sprachen der Gemeinechsft.

Eine Relhe von Faktoren schwiinken das ERASMUS-Programm als instrument zur Vermittung
einer surophischen Erfabrung fir Lehwer ein. Lehramtsstudentsn, die

absoiviersn, kbnnen hichetentalls einen Kurzaulerthalt m Auslend in Arepruch nehmen
Darliber hinaus ist o3 im Rahmen esines aligemsinen Programms und eines relatv kurzen
Ausisndsaulenthaites schwierig, sine praitische Schuleriahvung. dis Kir die 2ukOnftigen Lehrer
von besonderem interesse wire, zu gowdivieisten. FOr die Lehver, deren benufliche Ausbildung
im AnschiuB an cias Studium erfoigt, ist ein Studienaulenthalt wessntiich sher im Rahmen thres
aligemeinen alademischen Studiums mdgiich ais wihrend der berullichen Ausbidungsphese
nach dem HochschulabschiuB, die meist intensiv und von kurzer Dauer ist. Insgesamt ergitt
sich daraus, daB das ERASMUS-Programm den noch in der Ausbiidung befindiichen Letwemn
keine angemessenen MoOgiichkelten bietet, da die mehr berufsrelevanten Aspeite diesss

werden kdnnen. Derlber hinsus bietst das ERASMUS-Programm keine Unterstltzung #r
FortbiidungsmaBnahmen fOr Letwer im aligemeinen, wie dies fir Fremdsprachenishrer Im
Rahmen des LINGUA-Programms vorgesehen ist.

Die Einechriiniaungen der Ausiandsstudienprogramme, die i0r derzelige und zuknitige Lehrer

da Lehrer ais Mukipiikatoren thres Wissens und threr Erfahrung gelten; mobllere Lehririfte
kdnnen darlber hinaus einen wichtigen Beltrag zum gegenssltigen Verstindnis und fOr den
Zusammenhat der Gemeinschalt leisten. Eine derartige Uberarbeltung kinnte durchaus
ergsben, daB ein gesondertes Prograrmnm fir Lehrer oder sine Verdnderung und prioritire
Bshandiung im Rahmen eines bestehenden Programms zur UnterstOtzung Ihrer Erfordemisse
im Bereich der Erstausbidung und Wekerbiidung Im europdiechen Kontext erforderfich ist.

Da eine europlische Ertahrung eine wichtige Rolle in der Ausbildung shmitlicher Lahrer spieit,
mOssen Mdgiichkelten gefunden werden, allen noch in der Ausbidung befindichen Lahrem
sowis insbesonders denen, fir die nicht die Mogiichikel sines Ausisndstudisnaulenthaltes
besteht, diese Erfahrung zu vermittein. Die eigene Erfahrung solile es den Lshrem
emmdgiichen, ihren Schilem Europa in angemessensr Weise darzustallen und thre Arbelt in
den verschiedensten Lshrplanbereichen in sinen suroplischen Rahmen sinzuordnen. Disss
Erfalvung solits auch eine wergleichende Ksnntnis der verschisdensn Bidungssysteme
innerhalb der Gemeinschalt umiassen. Digs wirde es den Leiwern srmigiichen, thre Arbelt

einzuordnen und disjenigen Schiler zu beraten, deren Famillen innerhalb der
Gemeinechalt thren Wohneliz wechesin; aulilerdem wilrde diss dis Mobiit der Lehrer seibst
fOrdem. Des welteren stallen die Zusammenarbelt 2wischen den Hochachulen auf der Ebens
der Migiedstasten und auf Gemeinschaftssbens, Personsisustauschprogramme, die
Unterstitzing {r besonders Fortbildungeiasse, dis Verbreliung von Unterrichtsmaterialien in
den verschigdensten Medien, der ‘offene” und Femunterricit zusliziich zu den
Ausisndsaulenthalten wellers MOgiichkelien der, dis europlische Erfalwung In der
Lehrerausbiidung zu stirken.

Dis Hochschuleirvichtungen der aligemeineren Art, sbesondere Universititen, sind
gemeinschaftswell mehr und mehr an der akadernischen und benuflichen Lshrerausbidung
bateligt. Disse Betaligung kann den Berutsstatus und des BewuBtasin der Lehrer stirken, und
diese Entwicidung solite von den Miigliadstasten und der Gemeinechal unterstitzt werden. Die
welrsichenden Ressourcen der Hocheciwden im Bersich der Gelstes- und
Sozisiwisssnachalten und der Verhaltensiorschung sowie im Bereich der sich entwicksinden
akademischen und wissenschaftichen Disziplinen ermbgiichen es hnen, sine Unterstitzung
und Anieltung fr den Lshrerberuf zu bleten und so die notwendige Emeusrung vorzunehmen,
die zur Vorbereitung junger Menschen Hir das Leben In unserer sich weltsrentwickeinden



140

141

142

143

144

3o Drucksache 735/91

Geselischaht erforderich ist. Die Mdglichkalten fir gemeinsame Altionen und fOr den
Austausch von Wissen und Sachkenntnis bei der Festlegung und Entwicidung der Curricula,
bel der Entwicidung von Lehrmaterialien sowie der Erarbeltung neuer Lemansitze, bel denen
Schulen und Lehrerausbidungseinrichtungen beteligt werden, soliten sowohi von den
Mitgiledstaaten als auch auf Gemeinschaftsebene srmutigt und unterstiltzt werden.

Die BemOhungen zur Forderung der Moblit von Studierenden und Lshrpersonal in der
Gemeinschalt und zur Ausbidung der fir den Gemsinsamen Markt nach 1962 in Europe
bendtigten Gradulerten kdnnen nur dann erfoigreich sein, wenn die in einem MRghedstast
erworbenen Qualifikationen und Erfahrungen in den anderen Mitgliedstasten entsprechend
angerechnet und anerkannt werden.

Europa weist heute eine Vielzahl akademischer Struikturen auf, die sich in den einzeinen
Migliedstaaten und Regionen entsprechend den besonderen sozislen und polltischen
Gegebenheiten entwickelt haben. Diese Struituren finden lhren Niederschiag In den
verschiedenen Letr- und Lemansitzen, unterschiediichen Ausrichtungen von Inhalt und
Aufbau des Curriculums, unterschiediichen Mindeststudienzelten usw., selbst wenn die
AbschiuBqualifikationen schiieBlich weltgehend vergleichbar sind. Unterschiede bestehen
dar(ber hinaus im Aufbeu des Studienjalwes, dem Zeltplan und der Art der Prifungen, der
Moglichket zum Erwerb von Zwischenqualifikationsn und der Bezeichnung der
Hochschulabschilsse. Selbst innerhal der Mitgliedstaaten gitt es nur wenige eindeutige
v«m&mwmmmwmmmmmmm
wenn es um unterschiedliche Hochschultypen geht. Dies wiederum wirkt sich nachtelig aut
sinen internationalen Transfer von Studienleistungen und deren Anerkennung aus, obwohl es
Anzeichen dafir gibt, daB die Entwickiung eines europdischen Systems zur Anrechnung von
Studienietstungen einen deutfichen Anvelz fir die Anrechnung von Studienieistungen innerhalb
der einzeinen Migliedstaaten der Gemeinschaft bietet.

Angesichts der Tatsache, da8 die Anzahi der Studenten, die eine “suroplische’ Ausblidung
anstreben, stindig steigt, daB die Kinder einer mehr und mehr mobllen arbeltenden
BevOlkerung in der Gemeinschaft auf den verschiedenen Nivesus den Zugang Zu einef
Hochschule anstreben und daB Graduierte in stindig wachsender Zahl eine berufliche Karriere
im Ausiand verfolgen, sind zukiinfig schnelle, fiexible und priizise Mechanismen fir die
Anrechnung von berelts In einem anderen Migledstast erworbenen akademischen
Qualifiationen und abgeleisteten Studienzelen unerddBlich. Diese Notwendigkel besteht
sowohl in Hinsicht auf die akademische Anerkennung, d. h. zur Ereichterung welterer Studien
im Hinblick auf zusatzliche Qualifikationen ais such In Hinsicht aul die berufliche Anerkennung,

d. h. die Anerkennung fir Beschaftigungszwecks.

Diese beiden Arten der Anerkennung, die bisiang weltgehend getrennt voneinander behandeh
wurden, scheinen mehr und mehr miteinander verkn(plt zu werden. Die Anerkennung von
Quaiifikationen fiir akademische Zwecke wird dieé Anerkennung fir berulliche Zwecke und
umgekeiwt erdeichtern, und dis vermehrts Anzahl  der  Anerkennung  von
AbechiuBquaiifiationen flr berufliche Zwecks wird eine grOBers Fledbitht bel der
Anerkennung der einzeinen Schritte (Studienzelten und Zwischencualifikstionen), die zu diesen
AbschiuBqualifikstionen faihren, fOrdem.

Was die berufiche Anerkennung angeit, 30 stelt die kiwZich verOftentfichte
Gemeinschaftsrichiiinie Ober die gegenseltige Anerkennung von Qualificationen, die die
AusGbung eines reglementierten Berufes nach Abschiud einer mindestens dreijihrigen
Hochschulstudiums ermdglichen, sinen wesentiichen Durchbruch in Richtung einer griBeren
Flexiblitit in diesen Fragen das. Sie erghnzt die sektoralen Richtiinien, die zuvor fir eine Anzahl
von Berufszwelgen verabschiedet wurden, und sall durch eine weltere aligemeine Richtlinie
(ber Hochschulabschiiisse nach einer Ausbildung von weniger als drel Jahren ergin2t werden.
Die Kommission riumt der welteren Arbelt in diesem Bereich weRerhin Prioritit ein.
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Was die akademische Anerkennung angeht, s0 steit das ERASMUS-Programm das wichtigste
Instrument der Gemeinschalt fiir eine Emeusrung in dissem Bereich dar, drei Telbersiche

diesss Programms dienen der Ldsung von Problemen in diesem Bereich:

- im Rahmen von Aktion 1 des Programme (Europlieches Hochechulinetz) werden 1 500
Studentenmobititsprogramme unterstltzt (1990-81), bel denen fast 1 000 Hochechulen an

volistindige Anerkennung von In sinem anderen  Migiedstast  erworbenen
Zwischenqualifilationen und Studienzelten entwickell. In zahirsichen Fillen werden von den

- bel der EinfOhrung des Europaischen Systems zur Anrechnung von Studienieistungen
(European Communitly Course Credit Transfer System - ECTS) im Rahmen von Aldion 3 des
ERASMUS-Programms wurden berelts betrichtiiche Fortachritte erzieit: hierbel handek es sich
um ein neuartiges Verfahren, das auf gegenseitigem Vertraven zwischen den telinshmenden
Hochschulen berut und bei dem die Studiersnden suf der Grundiage von
Anrechnungspuniden, die sie an sinem Studienplatz threr Wahi sammein, einen Tel hres
Studiengangs in zwel oder melweren Mitgliedstasten absciviersn kdnnen, wobel diese
Studienleistungen volistindig und In den meisten Fillen automatisch angerechnet werden
(dlese Aktion umfait zum jetzigen Zelpunit etwa 80 Hochschulen In fnf Fachbereichen und
soll In Kirze auf weltere Hochschulen ausgedehnt werden). Nach Abachiu8 der Plotphase im
Jahr 1995 kdnnte das ECTS einen Melenstein bei den BemOhungen um eine Bexibiere
akademische Anerkennung aul gemeinachaftsweltar Basis darstalien;

- das Netz der Europdischen Gemeinschafl der nationalen Informationszentren fOr die
akademische Anerkennung (NARIC) unterstitzt die anderen inkiativen In diesemn Bereich,
dieses Netz besteht aus einzoistaatiichen Stellen, die Studenten, Hochschulen und
Arbekgebern maSgebende Informationen Ober den Wert und die Anerkennung von in einem
anderen Land erworbenen Quelifikationen ertelen kdnnen. Das NARIC-Netzwerk Ist ein
grundiegendes Instrument fir die Lisung der Anerkennungsproblems, die sich fr zahireiche
Studierende ergeben, die von einem Land der Gemeinschalt in ein anderes wechssin machten,
so daB die Bedeutung dieses Netzwerkes mk der kinftigen Vollendung des Binnenmarites
noch erheblich zunehmen wird. Die Kommission wird die Mitgliedstasten wellerhin dringend
ersuchen, diesen nationalen Stellen angemesse Mittel Zuzuweisen und thnen das Mandat zur
Behandiung von Fragen im Zusammenhang mi der akademischen und berufichen
Anerkennung  (einschiieBlich der mt der Durchithrung der  EG-Richtlinien
asammaenhingenden Informationsaufgaben) zu erelen. Damit soll eine engere Verknlplung
und eine Kohdrenz zwischen den beiden Anerkennungsarten gelGrdert werden.

Wekere Anstrengungen sind zur Gewdhrieistung angemessensr Nachweise i alle Arten von
Studien in den einzeinen Mitgiledstaaten sowie im Hinbilck auf die Anerkennung von Praktika in
Untemehmen im Rahmen eines Gesamtstidiiums zu untemshmen, obwohl in dissem Bersich
berelts beachtiiche Fortschritte mt Hile des COMETT-Programms und, allerdings in
geringerem Ausmas, durch ERASMUS erziet wurden. Ahniliche Engpiisse ergeben sich bel
den bestehenden Vereinbarungen, die fast ausschileflich fir VolRzekstudentsn getroffen
wurden, wenn 83 um bestimmte Fragen der Aneriennung In dem Bereich der Wellerbiidung
gett, in dem sich eing neue Beziehung zwischen der Studien- und der Arboltswelt entwickeit.
Die Kommission wird sich um die FArderung neusr inRtistiven Zur Bewditigung dieses Problems
bemihen, das mt dern wachsenden Antell der Wekerbidungsaulgaben der Hochschulen methr
und mehr an Bedeutung gewinnt. Sie wird auch die Standardisierung der Terminologie in dem
Bereich der Anerkennung allgemein fGrdem und prifen, Inwiswelk eine stirkers
gemeinschaftswelle Konvergenz bel der Organisation des Studienjahres wilnschenswert und
durchiDhrber Ist; si¢ wird suBerdem vergleichende Studisn Ober die Systeme In den
Mitgliedstaaten zur Beurtedung threr Vergleichbarkek durchflhren und einen aktiven Dislog ma
den Mitgliedstaaten und den akademischen Stellen Ober erstrebenswerte Verbesserungen der
jetzigen Anerkennungsvereinbarungen flhren.
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Entscheidend fir das Vorgehen der Kommission in ciesen Fragen ist thr Festhelten an der
Verschiedenartigke der Hochechulblidung in der Gemeinachalt sowie die Uberzeugung. dad
die angemessenen Entscheidungen in Fragen der Anerkennung aul der Ebene der sinzeinen
Hochschuleinrichtungen getroffen werden. Um im Rahmen eines 30 verschisdenarti

In den Abschnitten 35-39 dieses Memorandums werden die umiassenden Verbindungen der
Hochschulen sowie thre wachsende Bedeutung fiir die Beziehungen der Gemeinscheft 2u
anderen LAndem dargelegt und ertiutert, wawum sie sine derartige Stellung einnehmen soliten.

mvmmmmmmmwmwm
Dimension. Das AusmaB dieser Verbindungen [t sich aus der Tatsache entnshmen, da8 In

Hochschulbiidung fOr die Zukunht der Gemelnschalt von grundiegender Bedeutung lst, spielt
diese auBergemeinschaftiche Dimension eine grundiegende Rolle #0r eine offene Europaische
Gemeinschaft, die thre Stirke aus einer weltwelten Zusammenarbelt und Interaktion gewinnt.
Wmmmmmmwmwwwm
berOcksichtigt werden.

im Bereich der Hochschuibidung und der hdheren beruflichen Bidung ist europhisches
Fachwissen welthin anerkannt und geschitzt und dies ist ein Vortel, der zur Unterstizung der
weltwell wachsenden Bedeutung der Gemeinschefl genutzt werden kann und solite. Die
europdische Kultur wird Oberall in der Welt hoch geschiltzt, und die Hochschulen soliten sich
um einen intensiven Kulturaustausch im Rahmen entsprechender Programme mit Drittiindem
bemihen. Die Bedeutung Europes Oberhaupt und die fir dis europhische Witscheht
bestehende Notwendigkelt einer interaktion mil der Weltwirtschalt erfordert einen Informations-
und WissensfiuB In beiden Richtungen. Europa muB nicht nur seine sigene identit stirien,
sondern dabei auch ein poltisches, wirtschaftiches und kulturelles Gleichgewicht mR dem
Rest der Waeit anstreben.

In Europa selbst wurde berslts ein bedeutender Anfang mit dem AbschiuB der Abkommen mit
den EFTA-LAndemn Ober lhre Beteligung an Gemeinschaftsprogrammen verzeichnet. Dises
Lander sind berslts an COMETT beteligt und werden wahrscheiniich ab dem Studienjahr 1902-
83 an dem Programm ERASMUS teinshmen. Disser erwelierts Bereich der suroplischen
Zusammenarbelt und des Austausches wird in Zulaun durch den erfoigreichen AbschiuB der
Verhandiungen Ober den europhischen Wirtschaitsraum sowie durch kinftige Erwelterungen
der Gemeinschalt im Zuge des Beltritts neusr Mitgliedstasten noch verstirkt werden

Die poitischen und wirtschaftichen Verinderungen in Mitel- und Ostsurops geben einen
neusn AnstoB fOr die Zusammenarbelt im Bersich der Hochechuibidung In elnem noch
weltoren suroplischen Kontexd Insbesondere TEMPUS ist speziel aul die mine- und
osteuropdischen Staaten zugeschniien Es ist Tel des Gesamiprogramms der
Gemeinschaftshilie fir dia wirtschaltiche Umstrukturierung dieser Linder. Dis Hauptzisie von
TEMPUS sind:

- Forderung der Qualktit und Unterstiizung der Entwickiung des Hochechuiwesens;

- Unterstitzung lhrer wachsenden Zusammenssbek mit Partnem In der Europdischen
Gemeinschaft durch gemeinsame Projekte und MobitiL
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Selt 1991 sind Polen, Ungam, die Tachechosiowalsi, Jugosiawien, Rumiinien und Bulgarien
die frderungsberechtigten Linder im Rahmen des TEMPUS-Programme. Das mit Beschiul
des Rales vom 7. Mal 1980 angenommens Programm konzentriert sich auf verschiedens
vorrangige Fachbereiche, die f0r die sinzsinen fdrderungsberechtigien Linder Im Zuge der
Wirtschafts- und Sozialreform und des Ubergangs zur Maridwirtschaft von besonderer
Bedeutung sind. TEMPUS bictet die Mogiichkst 2ur Stimulierung einer weitreichenden
Zusammenarbelt und Assoziierung und kann einer FOrderung umisssender aligemeiner

Hochechulen der Gruppe der 24 (7), de 30 die Miglichkel siner weltwelten Zusammenarbelt
goldrdert wird. Wichtig ist, daB bel weleren Mdigichkellen zur Zusammenarbel Im
Hochachuiblidungsbereich der Wile und die entsprechenden Moglichkelten vorhanden sind,
diese zu nuzen, und daf die Hochschulen dabel auf eine aiktive UnterstOtzung der
Migiledstaaten und der Gemeinschat zurOckgrelfen kbnnen So wie das AusmaB der
Zusammenarbel im Bidungsbersich innerhalb der Gemeinschaft ais wichtiger Faldor fir die
Kultivierung der europdischen identitdt git, kann der erwelerte Bereich der suroplischen
Zusammenarbelt als Bellrag zu eingr gemeinsamen interessensfindung innerhalb des
orwelterten suropdischen Kontinents angesehen werden

Der Hochschulbereich hat einen wichtigen Tel der Gemeinschaftshife fir die AKP-Staaten
ausgemacht. Diese Art der Hife konzentriert sich nun auf die BereRstaliung technischer
Unterstitzung, die auch ein wesentiicher Aspeit der Kooperstionsversinbarungen mit den
iatelinameriianischen, arabischen und einigen asiatischen Stasten lst. Aus diesen Programmen
haben sich in der Folge zahireiche niitziiche Hochschuiverbindungen ergeben, darunter auch
Berufsausblidungsmafinashmen und Projekte Im Bereich Forschung und technologische
Entwicidung.

Die uméassenden BeZiehungen der Hochschulen zu digsen Drittiindemn gehen ot aut
historische Verbindungen zu einzeinen Migliedstasten zurlck, und in zahireichen Fallen haben
diess Verbindungen das Erlangen der politischen UnabhdngigikeR disser Linder Oberdavert
Andere Bezishungen gehen aul Kontaide der Missions- und Handelsstationen zurick. Diese
Verbindungen flihvten zu einer Unterstitzung bel der Bidung unabhiingiger Hochschulen in
den fraglichen LAndem, und zwar durch eine zeltiich belristete personelie Untersttzung, den
Austausch von Personal, gemeinsame Forschungsprojeids und dis Bereltstellung von
Postgradulertenstudienpiitzen. Dies spiegelt sich auch in der Zusammensetzung der In den
Mitgiledstaaten eingeschrisbenen susidndischen Studenten und In der Herausbidung
besonderer Abtellungen oder institute an Hochschulen der Migliedstaaten fOr Gebistsstudien,
Entwicidungsstudien und fr das Studium der Sprachen und Kulturen fremder LAnder wider.
Diese Verbindungen bestehen hauptsichiich auf der Ebene der Mitgliedstaaten mit geringer
oder gar keiner Beteligung der Gemeinschaft.

Die wachsende Bedeutung der Gemeinschelt fir die extemen Beziehungen und hre
Veramwortung gegeniiber den der In Entwiciiung begriffenen Telen der Weit erfordern an sich
eine umiassende Stirkung der Rolle der Gemeinachaft in dissem Bereich; dies kinnte mk Hile
einer abgestimmten Koordinisrungspoltik geschehen, die die In den MRgledstasten
vorhandensn Programme erghnzt. Aufierdem solits die Gemeinschalt als Ganzes das an den
Hochschulen in den, sinzeinen Mitgledstanten vorhandens Fachwissen Ober Drittidnder und
bestimmte Bersiche nutzen kdnnen. Die Kommission wird im Rahmen bestshender
Programme die Zusammenarbek und die Einrichiung von Netzwerken 2wischen diesen
Fachabtedungen und Instiuten #Srdern sowie den Austausch unterstitzen, der dieses
Fachwissen einem brelteren Publlicum zugiingig machen soll.

Das AusmaB der Wirtschaftsbezishungen zu den groBen entwicksiten Markiwirtschalten, wie 2.
B. USA und Japan, lst auch von Bedeutung fr die Hochschulbiidung und hdhers berulliche

Die “Gruppe der 24" umiaft die 12 Migiledstaaten der Europdischen Gemeinschaft, die &
EFTA-LAnder sowle die Tirkel, die USA, Kanada, Japon, Australien und Neusesland.
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Bidung. Die Argumente, die ot fir die Ausbiidung bestimmter Kader in Sprachen, Kufturen und
Witschafisstruituren  der  Mitglledstaaten 2 besseren Nutzung der VorzOge des
Binnenmarites herangezogen werden, gelten auch fir die Position Europas suf den
Weltmériten. Solange Europe nicht Ober Personen verfOgt, die ausgebidet wurden, um seine
interessen auf dissen Mirkden zu vertreten, sind die Handeisaussichten f0r Europa
entscheidend geringer, egal wis gut und wettbewerbstlihig seine Erzeugnises sind. Es versteit
sich von selbet, daB such die iulturelien/politischen Aspeide disser Bezishungen von groBter
Bedeutung sind und mit entsprechender Sachkenntnis und Umsicht anzugehen sind.

Der kulturelle Hintergrund der USA und Europes deckt sich in wesentiichen Telen Die
Untarachiede sind jedoch s0 geartet, daB eine Forderung der Bezishungen im Bidungs- und
Kulturbereich In hdchstemn MaBe winschenswert erscheint, weshalb auch dis gemeinsame
Eridirung der Gemeinschaft und der USA sus dem Jahre 1990 Ober eine Zusammenarbelt Im
Hochschulbereich setwr zu begriBen ist. Es bestehen zwar Austauschvereinbarungen und
sonstige Beziehungen zwischen den einzeinen Hochschulen der meisten Mitgliedstaaten und
fwren Partnem in den USA, die bestshenden Bezishungen miBten jedoch In
gemeinschaftiichem Kortext noch welter ausgebsut werden. Die an den Hochschulen in den
USA herrschende positive Einstellung gegenOber sinem Ausiandsstudium bringt diesen
Studenten Vortelle, die auch den europdischen Studenten offen stehen soliten. Der Austausch
von Personal und Studenten sowie gemeinsame Projelte wiren fir die Entwickiung in einem
gemeinschaftichen Rahmen ein geeigneter Berelch.

Bei Japan und den Schwelleniindem des Pazifischen Beckens sshen wir uns sehr starken,
Mmmvmm.MWWMmh
wmmmw.ummmmlmhw
suroplischen Wirtschaft getitigt und die Zahi japanischer Staatsangehdriger, die aus
mmm@maTmmmduwwqmmsm
wmmmmwmmmsmmuwm&mﬁrw
wirtschaftfiche und poiitische Bezishungen zu diesen Landem unertaBlich, daB es eine Gruppe
von Ewopdern gitt, die Ober das Ristzeug verfigen, um mit Thnen interagiersn und die
Interessen Europes vertreten zu kdnnen. Zu diesem Zweck wird man die sich mt diesen
Lindem befassenden Studienficher an den Hochschuleinrichtungen nnerhalb der

wmwwmmmmwhwmwm
beinhalten. EMe Relhe von Hochschulen in Europa beteligt sich zwar berelts aul eigene
iniiative an Austausch- und anderen Studienprogrammen mit japanischen Partnem, und
bestimmte Aktivititen werden durch die Kulturlibersinkommen mit einzeinen Migliecstaaten
gefdrdert; die Kommission vertritt Jedoch die Ansicht, daB disse Bemihungen im Rahmen
mmwmwwmmm
werden soliten.

Das wachsende weltwelte interesse an dem Proze8 der europlischen integration - die
andernorts oft ais Modell fr eine mdgiiche regionale Intagration gesshen wird -, das zu der
Entwicidung europdischer Studien fhrt, solite auch aktiv unterstiitzt werden.

DuvmdaammuﬁdbmmeWw
Blrger filhren 2zu einem neuen informationsbedarf seltens der Einzeipersonen, der
Einrichtungen und Untemehmen, der Mitgliedstasten und der Gemeinschaft selbet.

Um mobll sein zu kOnnen, muB jeder die Studien- und Arbeltsmdgiichkelten, dis Anerkennung
von Qualifikationen sowie die Labens- und Arbeltsbedingungen in dem Tell der Gemeinachaht
kennen, in den er zishen mOchte.

FOr die Hochschuleinrichtungen ist es ausschiaggebend zu wissen, wo sie Innerhalb der
Gemeinschaft eine Partnerschalt anstreben kinnen, die hre Arbet Im Bidungs- und

Forschungsbereich erginzen und vervolistindigen kann; sie missen auerdem (ber die
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mwwwmmmmww
Kasriersaussichten sowohi im inland ais such in den anderen Migliedstasten bisten. Uber die
Ereignisse in den anderen Lindern auf dem laulendem zu sein, ist auch fir dis Hochschulen
ein wichtiger Katalysator fr den Innovationspraze8, und Informationen Ober den sich
verindermnden Bedarf an Fachkenntnissen sind die Grundiage fir Letwplanreformen.

mmmmwmmmamuhm
verschisdenen  Mitgliedstasten  vergebenen  Qualifikationsnachweise und  die

gemeinschaftswelle VerfOgharkek quaiiitzierter Arbeltsiciite kennen und wissen, in wiewel i
Bedarf an hochqualifiziertem Personal gedeckd ist.

Die Mkglledstasten missen die Gemeinechsftsdimension bel der Planung der Hochschul- und
hoheren beruflichen Bidungssysteme berOcksichtigen, insbesonders in den Bereichen, die
sich aul die Letwpidne sowie auf die Moblitit sowohi von Studenten sis auch Gradulerten
auswirken. Ein umfassendereres und vergieichbarerss Informationssysiem unterstitzt eine
vergleichende Analyse und ist hitfreich bel der Bestimmung der Ausrichtung zukinftiger
Entwicidungen.

Die Gemeinschaft mus Ober informationen verfiigen, die die Brger bei der Wahmehmung ihrer
Rechte im Rahmen des Vertrags unterstOtzen. Sie muB auBerdemn Ober einen

for die Geschehnisse innerhalb der Gemeinaschalt verflgen, um dies in thre Polltiken und
wwmmmhmlmm*mmwwnm
des Binnenmarkies oder bel der Aufrechterhaltung der suropaischen Wettbewerbstihigkel auf
den Wehmirkten aufgrund eines Mangels an susgebidetemn und qualfiziertem Personal
ertassen kdnnen. Zur Gewahrisistung einer sinwandirelen Funitionsweise der regionalen und
strukturellen Poltiken sind auSerdem Informationen Ober die Humanressourcen sowle Rre

zusammenhéngender

den verschiedenen Systemen innerhalb der Gemeinechaft beltragen kinnte. Die VerknOpfung
von Hochschul- und Arbeltsmariktinformationen suf Gemeinschaftsebene sielit sine AuSerst
wichtige Entwickiung dar.

Die Kommission beabsichtigt daher eine umiassende Prifung ihres informationsheciarts im
Bersich der Hochschulblidung und der hohersn benuflichen Bidung um ein
Informationssystemn zu entwickden, das eine umiassenciere informationsquelle fir thre Politiken
und Programme sowle fr die entsprechenden Vorhaben derjenigen darstelit, die im Bereich
der Hachschulbidung Inkiativen ergrellen konnen. Dis Kommission wird dieses System In
Beratung mit den verantwortiichen BehOrden in den Migliedstasten und dem Statistischen Amt
der Europdischen Gemeinschafien entwicksin. Dabel sol der Vorschiag niwr Schaffung einer
europdischen Beobachtungs- und Dokumentationsstelle fir die Beschiftigung (KOM(89) 568
endg.) berDcisichtigt werden. Die Untersuchung der Kommission wird such eine
Uberarbeltung der Arbellswelse von Eurydice sowie der NARIC-Zentren beinhelten. Dies
entspricht der im Hinblick auf die Berufsbidung in dem Vorschiag fr ein gemeinschaftiiches
Axtionsprogramm “Auf dem Weg zu einer europdischen Infrastruidur” (KOM(S0) 585 endg )
angeiOndigten Absicht.

mwtmm*mwvmwd«mw
Hochschul- und hoheren berullichen Bidungssystams in der Gemeinschaft ermdglichen und
darOber hinaus auch. welergshende Vergieiche auf intemationaler Ebene Qestatten. Dazu
wirden auch Informationen zihien Ober Quailiiationsn, Output und Beschiftigung von
Gradulerten sowie At und Umiang in dem die Hochschulen den W

decken. Es sollen informationsn Ober die Mobiitit von Vallizelt- und Telizeltstudenten sowie dis
Moblikit wvon Studentsn mt einem HochechulabschiuB im  Hinbiick auf  ein
Postgradulertenstudium und thre Beschftigung erfat werden. Gesammelt werden sofiten
auBerdem informationen des Arbeltsmarkies Ober Qualificationsdefizite,
Beschiftigungsméglichikellen sowie sich verdndemnde Bensfsprofie fir die Einstellung von
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Graduierien, derunter auch Anforderungen im Bersich Forschung und technologieche
Entwicidung.

168  Elnige dicser informationen sind berelts erfafit, jedoch nicht systematisch analysiert Ein
GroBted der Informationsn st bereits in den Mitghedstasten und den Hochechulen verfOgber.
Die bestehende Auigabe geht jedoch welt (ber dis informationssammiung hineus, da es
notwendig sein wird, In Zusammenarbelt mit berelts vorhandenen nationsien Netzwerken und
Stellen vorzugehen, die hrersels die Gemeinschaftsdimension und dis Erfordemisse der
Gemeinachaft ber(cksichtigen missen. Disse Arbelten solten auch in engem Kontakt mit den
Arbeltsimtern und Arbeltsvermitiungsstelien durchgeflivt werden. Die Kommission muB
darOber hinaus die erforderiiche Kapazitit zur Anslyse und Verbreltung disssr informationen
entwickein.

169  Eine verbesserte Informationsgrundiage und Analysekapazitit wirde es der Kommission
ermdglichen, ihre Interaktion mit den Mitgiiedstaaten in bazug auf die entsprechenden Polltien
zu verstirken und den Idesnaustausch Uber die Entwicidungen im Bereich der
Hochschulbiidung und der hohersn berullichen Bildung innerhalt der Gemeinschaft effektiver
zu gestalten. Zu diesem Proze8 wirde such ein System der regeimiSigen Berichterstattung
Ober VerAnderungen gehdren, die in den Mitgledstaaten vorgesshen sind oder Qerade
WW,%G&NF‘MWMM*W
geschieht. Diese Berichte Ober Hochschulbidung und hdhere berufliche Biidung wiren damit
eine Grundiage fir die Diskussionen zwischen der Kommission und den Behdrden der
Mitgliedstasten Ober cie Frage, inwislemn die Mitgiiedstasten und Regionaipoiticen die
Anliegen der Kommission sowle sich aus der Mitgiedscheft in der Gemeinschaft ergebende
Fragen berOcksichtigen.

Diaiog mit dem Hochachulaeidor

170  Dieses Memorandum soll in den Migiledsiaaten als Diskussionsgrundiage dienen, und zwar
insbesondere innerhaib der UniversitAten und Hochschuleinrichtungen seibst wie auch unter
allen Beteligten und interessengruppen, die von der kinftigen Ausrichtung und Entwicidung
der Hochschulbidung innerhalb der Europdischen Gemeinechaft betroften sind.

17 Der Nutzen der durch das Memorandum veraniaten Disikussion wird sich in vieitaitiger Weise
in den auf dor Ebene der Mitgliedstaaten oder der Bldungseinrichtungen UNTMOMIMENen
Aktionen oder beschicssenen Politken widerspiegein. Weichen Nutzen disse Diskussion auf
europlischor Ebene haben wird, wird man erst dann in vollem Umiang feststellen kdnnen,
wenn die Kommission in der Lage ist, die thr zukommenden Rickmeidungen zu erfassen und

WWWMWhF«mmmmhhdﬂ
Migiiedistagten arzuregen und zu fdrdem sind, und |hn In Programme und gemeinsame
MaSnahmen einzubringen, die auf Gemeinschaltssbens durchzufhren sind. Uberdies ist das
Tempo der Verinderungen in Europa und im Hochechuiwessen selbst 30 grod, dad sich visle
Themen und Anllegen schneller srgeben missen, elnige von ihnen sogar als Ergebnis der von
dlesem Memorandum selbst angersgten Aktionen, mit denen man sich insbesondere In bazug
aul thre Gemeinschaftsdimension kontinuleriich wird befassen missen.

172  Disser umiangreiche und sich ausdehnende Zeitplan f0r Diskussionen und Prifungen spriche
fOr eine intensivere Beratung der Kommission auf dem Gebist der Hochechulblidung und der
mmmaamumumawﬁmua
soiite In bezug suf thre Zusammensetzung dis zunshmends Vielfalt der Hochechulbildung und
der hdheren beruflichen Bidung sowie deren Schnittstelle mit der Wirtschalt widersplegein und
als Pendant zu den Programmausschissen sowie zu den Ausschissen fr Forschung und
technologische Ertwicidung dienen und In der Lage sein, mt thnen In bezug auf gemeineame
Anliegen - insbesondere hinsichtiich des Programms “Humaniapial und Mobli® -
zusammenzuarbelten. Sle spriche auch fir eine gezisitere dissbez0gliche interaktion Zwischen
der Kommission und den MRgiledstaaten.
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Wahrend des lotzien Jahres hat die Kommission Bven Dislog mit dem Verbindungsausechu
der nationalen Konferenzen der Hochechulrektoren der Mitgliedetasten bei den Europlischen
Gemeinschaften, zu dem bereits eine lang andausmde Verbindung bestand, verstivkt. Die
Bidung der Europlischen Versinigung von institutionsn im Bereich der Hochechulbldung
(EURASHE) Im Jshre 1980, die die nationslen Verbinde der Instiutionsn des

- Committee for Higher Education in the European Community). RegeimiiBiy stat¥indende
Gespriche mit diesem Organ und mi den dis Hochechulehrer und Studenten vertretanden
wmmudmwmwmwm
Themen der Europaischen Gemeinschalt besserss Gehdr zu verschaflen.

mmmvmmamum”ummaw
nwmmmaahmmmuwm
wwwwmnwumwu
hdheren beruflichen Blidung wird Gbernehmen missen
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ZUSAMMENFASSUNG
Die Rolle der Hochachulblidung

In der Europaischen Gameinschalt geht die Tendenz derzek dahin, daBl die Zahl der Meren
Menschen zunimmt und die Gesamtbevdikkerungszahl abnimmt; andererselts werden auf dem
Arbeltsmarkt immer mehr Arbeltsirite mit hthersm Ausbildungsnivesu und umiassendersn

des weltwelten Wettbewerbs haben zur Foige, da8 eine sehr viel stirkers Telnahme an der
Hochschulbiidung und an hohersn benufichen BidungsmaBnahmen sowie eine umiassende
Inktiative zur Verbesserung und Anpassung der Qualifikationen und des Wissensstands der
vorhandenen Arbeltskrafte erforderlich werden.

D«Eﬂdgdethmﬂsh&ngvondaFmdumab.wuLm-md
Wmmmmmmwmhwm
wird - einmal davon abgesehen, daB sie aus kukturellen und polRtischen Gronden srwinscht Ist
-mmmwu*mmﬁwmm
den Im Vertrag gewahreisteten freien Verkehr von Personen und die Richtlinie (ber die
bendliche Anerkennung von Qualifikationsnachweisen wird tatsichiich ein einheltlicher
Arbeltsmarkt fir hochqualifizierte Fachiriifte geschaffen und somit der Bezugsrahmen tr eine
Regelung und Planung der Hochschulbiidung und der hdheren beruftichen Bidung erwelert
und auf eine europdische Ebene gestelit. Die akademische Anerkennung von Qualifikationen
mummaummwmmmwwuwwmmmm.w
durch die akademische Anerkennung der Studiengange wurde eine fir die MoblitAt und den
beruflichen Aufstieg erforderfiche Voraussetzung geschaffen.

Die Bedeutung der Forschungstitigielt In der Hochschulbiidung und der hdheren beruflichen
Bidung und der bedeutsame Beltrag, den die Forschung in Hochschuleinrichtungen zum
wirtschaftiichen Fortscheitt leisten kann und auch tatsichiich leistet, kdnnen nicht bestritten
werden, es bestehen jedoch Schwierigkelten bei der Berelsteliung einer angemessenen Zahl
von Forschem und bei der Gewahrleistung einer tachObergrelfenden Ausbidung, die fOr die
WWWWFWWW&MWG
SMmduFW@hwmemdhm
zwischen For=chung und hoherer beruflicher Bildung bedingen kohdrente Forschungspolitiken
- In den Hochschuleinrichtungen und In bezug auf diese Einrichtungen - , die das gesamte
SpehmderFmduqszldebemcksidﬂgmdhEhbﬁmquammcrnﬂenmd
Netzwerken fdrdern und eine Verbindung zwischen Forschung und hdherer beruflicher Bidung
aumwmmdmdm&mwwuwaemhwwmn
sichergestelit wird.

Dadurch, da8 hdhere Qualifikation erworben und in regeiméBigen Abstanden emeuert und
aktualisiet werden, werden auch eine stable Beschiftigungsiage und bendfliches
Welterkommen gefdrdert. Obwohl es in allen Mitgliedstaaten zu einer Zunahme der Beteligung
an der Hochschulbiidung gekommen ist, sind immer noch Inkiativen erforderdich, um
W!ﬂmmmwmtm\deﬂﬂmmMuﬂaum
mmmvmwmuwmwmmo
Arbeitsieben zu gewdhrigisten.

Die Hochschulbiidung und dle hohere benuiiche Biidung konnen einen erheblichen Belrag zur
WEMU@MWMMWWWWW
worden ist. Dieser Bekrag hat die Form von Betefigungen an Planungsprozessen, von
berufichen Erstausbidungs- und WelterbidungsmaBnahmen zur  Steigerung  des
MWMWNMWMMMmNW
Wirtschat, von Forschung und Technologietransfer sowie von Wissenschafts- baw.
Technologieperks, die m den Hochschuizentren in Verbindung stehen und In denen neue,
wirtschaftlich interessante Entwickiungen auf die Produktionsrelfe vorbereltst werden.
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Die historiachen Beziehungen, die von den Hochechuleinrichtungen in der ganzen Well
sufgebaut worden sind, werden ais sin Vortel fir die wachsende Rolle der Europdischen
Gemeinschalt in der Welt betrachtet. Die Hochechulblidung iann eine bedeutsame Ralle
spielen, wenn es sich darum handelt, die Beziehungen mit surophischen Nachbam zu festigen,
Entwicidungshiife zu leisten sowle die wirtschaftlichen, poiischen und iusturelien Bezishungen
2u anderen wichtigen Wirtschaftsregionen zu frdem.

Der Hochschulbldung kommt eine wichtige Rolle zu, und zwer nicht nur bel der Bewahrung
und Entwickiung des européischen kulturellen Erbes, sondem auch dann, wenn es sich darum
handelt, dieses Erbe welterzuvermittein und thm zu einer griBeren Verbreltung unter den
europdischen Blirgem und Ober die Grenzen der Mitgiiedstasten hinweg zu verhelfen. Aul
diese Weise kann die Hochschulbidung dazu beitragen, ein ‘“suroplisches’
Zusamengehdrigkeltsgefiihl zu kultivieren, das durchaus neben nationalen und regionalen
Yerbundenhellen bestehen kann.

Neue Hersusforderungen fiir die Hochschulblidung

Die derzet in Europa stattfindenden Verinderungen haben #&uBlerst welreichende
Auswirkungen auf die Hochschuibildung; es geht dabel um Fragen, die 50 gut wie alle Aspekte
der Rolle der Hochschulbiidung und lhres mdglichen Beltrags zum wirtschaftiichen, sozialen
und kulturelien Fortschritt und zum Zusammenhalt der Gemeinschaft betreffen.

In diesemn Zusammenhang missen die Titigkelten von Hochschuleinrichtungen und hre

Fragen auf, wobel er sich fr eine stirkere suroplische Dimension als die bisher vorhandens
ausspricht. 2war wird in dem Bericht nicht fir gemeinsame Prirziplen und Politiken Partei
ergrifien, es wird aber betont, daB sichergestelit werden mul, daB die europiische Dimension
in vial stirkeremn AusmaB ais bisher ein Bestandtel der Planung und der Funktionswelss der
Hochschulblidung in der gesamten Gemeinschaht wird. Der Kommission wird dabei die Rolle
eines Katalysators zugedacht, der die Zusammenarbell und gemeinsame Aktionen erieichtert,
wobei sie gemidB dem Grundsatz der Subsidierkit vorgehen und die verschisdensn
Gegebenhelten beachten muB, und bemOht sein soll, innerhalb dieser Grerzen europlische
Zislsetzungen zu verwiridichen.

Daraus ergibt sich die Notwendigkelt, eine “suropdische” Bidung zu schaflen, dami man den
*europlischen” Erwartungen der Hochschulabsoiverten gerecht werden kann Die
Hochschuleinrichtungen stellen insgesamt ein instrumentarium dar, das einen betrichtlichen
Beltrag zur Umwandiung Europas leisten iann. itw Beltrag zur Entwicidung der menschiichen
Ressourcen ist eine wasentiiche Voraussetzung f0r den wirtschaftlichen, sozislen, polltischen
und kulturellen Fortschriit innerhald der Gemweinschalt. Es wurden dis folgenden kritischen

Bereiche der zukinftigan Entwickiung der Hochachulblidung herausgestai:

* Telinahme an und Zugang zu der Hochschulbldung.
* Partnerscheft mk der Wirtschaft,

* Wekerbidung,

* “offensr” und Femunterricht,

* die suropiische Dimension in der Hochechulbildung.
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Die suropiische Dimension wird in thren Umrissen anhand der foigenden Punkts erkennber:

- Moblitiit der Studenten,
Zusammenarbelt Zwischen Hochechuleinsichtungen,
Europa in den Curricule,

- die zentrale Bedeutung der Sprache,

- Aneriennung von Qualifiationen und Studienzelten,
- dis Internationale Rolle der Hochschulbiidung,

- information und Vorgehensanalyse,
- Dialog mit dem Hochschulseldor.

Alle vorstehend aufgefihrten Punkte werden von einer Relhe von (bergrellenden Faktoren

deutiichen Schwergewicht auf den qualkativen Aspeiden, der Nutzung der informations-
technologie und dem Bedarf an strategischem Management auf Hochschulebene sowie der
Frage der Finanzierung.

Teilnahme an und Zugang zu der Hochschulblidung

Eine verstirkte Telnahme an der Hochschuibdung KAt sich nicht nur dadurch erreichen, dafl
ein groBerer Antell der entsprechenden Altersgruppe erfaft wird, sondem auch dadurch, da8
man den BedQrinissen Alterer Studierender durch WelerblidungsmaBnahmen gerecht wird.
Dabel solite man sich auch mit dem Problem der sozislen Ungleichhelt bel der Wahmehmung

Zielsatzungen hinsichtlich der Telinahme an der Hochechulbildung innerhalb der Gemelinschaht
in Betracht gezogen werden und gleichzeltig scolite man auch UnterstitzungsmaBnahmen f0r
die Regionen zur Verwirkdichung derartiger Zielsstizungen srwigen.

AUf die erwelterte neue Studentenschat muB man sich im Rahmen eines sehr viel sthrker
diversiftzierten, aber trotzdem strukturierten Systems der postsekunciaren Bidung einstellen,
wobel das System insgesamt durchiiissiger sein soll, 50 da die in jedwedem Tel des Systems

erfolgreich abgeschiossene Studien In allen Tellen des Systems angerechnat werden wirden.
Ein vorstArider Erfahrungsaustausch zwischen den Mitghedstaaten zu einem umiassendersn
Spektrum vo.1 Themenbereichen sowie Uberprifungen der Hochschulzugangspoiltiken und
Bewertungen von Kosten, Quaikst und Ertrag in der Hochschulbiidung wiren in dissemn
Zusammenhang von unschitzbarem Wert,

Partnerschaft mi der Wirtschaft

welers Entwickiung.
WeRerblidung

Im Beveich der Hochschutbiidung lst ein sehr viel stirkeres Engagement 10r die Wellerbildung
mmumumwmmmwmrmu
memmmwmw
und Wekerblidung hergestelit werden, damit zukiinitige Hersusiorderungen bewditigt werden
kannen. Soll nun die Wekerbldung im Hochschulbereich gefdrdert werden, 3o setzt dies neus



WH man der Hochschuibiidung eine suropdische Dimension geben, kommt der Mobikit der
Studenten, die bereits Bestandtel von Gemeinschaltsprogrammen wie ERASMUS, COMETT
ung LINGUA ist, wekerhin groBe Bedeutung zu. in dissem Bereich ist eine umiassenders Polltk

ausiindischem fOr jorrz- und lngerivistige Lehrauftrige gehdren. In den letzten
Jahwen haben sich jn erhebiichem Umiang innerhalb von Hochechuleinrichtungen Strulturen
aur Durchihrung Programme entwickeR, und men kinnte mdgiicherwelss

diesen Strukiuren gine groBere Verantwortiichkel i0r die Herausbidung siner europdischen
Dimension zuweissn. Ein Engagement in europhischen Programmen und fOr die
Zusammenarbek auf suroplischer Ebens im aligemeinen solits bel allen von
akademischem Personal asis positiver Faidor gewertst werden Der Fortschrit der
suropdischen Programme beruht auf der Zusammenarbelt Zwischen den Hochechulen, und
weann man diesen Aspeid stirker beachten wirde, kdnnten sich Mdgilichicsen f0r sine welere
Entwicidung der surophischen Dimension ergeben.
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Der sprachiichen Kompeterz wird eine entscheidende Stellung In der Schaffung und
Fortentwickiung Europas eingerBumt. Mt der Lancierung des LINGUA-Programme wurde hier
oin erster Schritt von welrsichender Bedeutung getan. Ganz ungeachtet mbﬂichu
MaSnahmen in vorgeschaltsten Bidungsphasen soliten

W&qummmmmwwm
derartigen Einrichtungen umiafit Fakioren wis die Behemmschung siner Fremdsprache oder
mehrerer Fremdsprachen als Zulassungsvoraussetzung. die Einbezishung von Sprachstudien
in andere Ficher, die Bereltstallung von Mdglichisllen und Anrelzen #0r Studenten und
Miglieder des Lshrkdrpers, sprachiiche Kompetenz zu erwerben und aulrecht zu erhalten
sowie die Nutzung von Sprachen als Angelpuniten des sozialen und intelleiduslien Lebens
innerhalb einer Hochschuleinrichtung. Durch die Anwesenhel einer groBersn Anzahi von
Studenten und Lehrkriften aus anderen Migiledstasten lassen sich sprachiiche Aktivititen,
einschiiefilich des Fremdsprachenunterrichts, ausbeuen und verstivken. Angesicits dieser
Emtwickiungen und des Bedarfs von Studenten sller Fachrichtungen und unterschisdiicher
Studienarten an kommunikativen und fachssprachiichen Kompetenzen wilre es gerechtfertigt,
die Rolle von Sprachabtellungen in Hochschuleinrichtungen neu zu Oberdenken. Durch die
Zusammenarbeit zwischen Hochschulen eBe sich eine umfassendere Fdrderung der

Gemeinschaftssprachen erreichen, die weniger hiufig gelehrt und verwendet werden.

Rie Lehverausbidung

Da die Lehrpline der Primar- und Sekundarstufe auch die Gemeinschaftsdimension
miteinbeziehen missen, sind Erfahrungen suf europlischer Ebens ein  unerlBlicher
Bestandtel der Berufsausbildung aller Lehrer. Das Ausmas8, in dem diesemn BedOrfnis durch
Austandsstudienaufenthalte im Rahmen von bestshenden Programmen entsprochen werden
kann, wird Jedoch durch den Aufbau der Lehrersusbidung und sonstige Zwinge
eingeschriinkt, so daB spezielle MaBnahmen erforderiich sind, mR denen die Erstausbidung
und die Fortbidung der Lehrer abgedecit werden. Es soliten auch Mittel und Wege entwickeit
werden, um den Lehrem, die nicht an einem Ausiandsstudienprogramm tednehmen kdnnen,
*europdische’ Erfahrungen zu vermittein. Die zunehmende Verbindung der Lehrerausbildung
mit Universititen und sonstigen Hochschuleinrichtungen sollte einen Schritt in die richtige
Richtung dorstellen und sich ais ein Mitel erwelsen, um ein brelteres Spektrum von
Fachwissen in die Prozesse der Lehrplanemeuerung einzubeziehen.

Fir die Mobitit von Studenten und Hochschulabsoliventsn innerhalb Europas ist sowohl die
akademische als auch die berufliche Anerkennung entscheidend. Da Hochschulsysteme und
Studienabschisse sich von einem Tell Europas zum andersn unterscheiden, sind faxdble und
prizise Mochanismen gefragt, mt deren Hife die Anspriche aul akademische und benifliche
Anerkennung von Quallifikationsnachweisen geidirt werden kinnen. Ein grofer Bedarf an
unterstiizenden Informationen besteht bel Arbeltgebemn, die Quaiifikationen beurtelen und bei
Personen, die thre Hochschulbiidung volistindig oder zum Tel in einem anderen Migliedstast
absoieren wollen. Auf diesem Gebiet werden derzell bereits umiangreiche Arbelten Im
Rahmen der zahireichen Abkommen Zwischen Universititen und Ober das ECTS (European
Community Course Credt Transfer System) (Europlisches System zur Anrechnung von
Studienieistungen) im Rshmen des ERASMUS-Programms durchgelOhrt Disss Arbelten
kdnnen dle Grundiage fOr weltere inkiativen, die auch Studierende In der Welerbidung
umiassen solflen, sowia fOr Versinbarungen biden, mit deren Hife die Aneriennung auf einer
sehr viel brelteren Basis stattfinden kinnte.

Aul diesem Gebiet hat es Immer Gemeinschaftsaiktionsn wie auch die Paletie der traditionelien
Verbindungen von Hochschuleinrichtungen In Drittibndem gegeben. Die Bedeutung einer
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derartigen Zusammenarbelt im Hochschuwesen fir die Stellung der Gemelnachall auf der
weltpolitischen Blhne nimmt stindig zu; die Entwicidungen In bestshenden Bersichen missen

vorangetrieben und die Aldivitiien, auf Gemeinechaftsgrundiage und in Zusammenarbell mit
den Matglledstaaten, auf wellere Bereiche ausgedehnt werden.

Die Entwicidungen auf dem Gebiet der Hochschulbidung und thre Auswirkungen auf die
Ewoplische Gemeinschalt erfordem  verbesseris  Informations- und  politieche
Analysekapazitdten auf Gemeinschaftsebons, durch dis Informationen (ber das
Bidungswesen und den Arbeltsmarkt in Verbindung gebracht und Deten (ber die Mobltit in
den europlischen Hochschulen einbezogen werden wirden. Eine derartige Anslysekapazitit
auf Gemeinschaftsebene wirde sich ais Unterstitzung der Mitgliedstaaten bel Fwen Planungs-
und Innovationsbemdhungen erweisen.

- Dialog mk dem Hochschwiseltor

Die zunehmende Mitwirkung der Gemeinschaft in der Hochschulbidung und In der hohersn
beruflichen Bidung erfordert einen zweckmdBigeren und umiassenderen Rahmen fOr
Beratungen und Gespriiche und ein gezieiteres Zusammenwirken mit den zustindigen Stellen
in den Miglledstaaten Desgleichen werden regeimaBige Erbrterungen mit Organisationsn, die
die Hochschuleinrichtungen, deren Lehrpersonal und dis Studenten vertreten. ais erforderiich
betrachtet, damit die Meinungen aller Akteurs In der Hochschulbidung und der hdhersn
beruftichen Biidung zu europdischen Problembereichen besser gehdrt werden.

Das vordiegende Memorandum ist als Grundiage fir eine Disiussion gedacit, die insbesonders
in den Universititen und sonstigen Hochschuleinrichtungen seibst stattfinden soll. Es wird
zusammen mit dem neuen !IRDAC-Bericht Ober Quaiifilkationadefizite in Europe herausgegeben
werden.
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LISTE DER GEMEINSCHAFTSPROGRAMME IN DEN BEREICHEN ALLGEMEINE UND
BERUFLICHE BILDUNG SOWIE VERWENDETE AKRONYME

AKP Afrikanische, karibische und pazifische Linder (AKP-Staaten)
APHW Ausblidungspartnerschaft Hochschule - Wirtschalt
COM

ETT wmwmmmmmmw
Aus- und Welterblidung auf dem Gebist der Technologie (Community Action
ngranmehEducaﬂonuﬂTMhTodndogy)mmmdu
mmmwpmwwzmmmmm
Hochschulen und der Wirtschaht bel der Fdrderung der hdheren benaflichen Bidung im
Hinblick auf den technologischen Wandel

DELTA Gemeinschaftsaktion auf dem Gebiet der Lemtechnologie (Development of European
learning through technoiogical advance) Plotaldion

ERASMUS WWWWMF&MG«WM
Wwwmmummd
University Students)

EUROTECNET AkﬂonsprogrmmFadmngvmlmhdeerlsbldmghchdg.
duthquthEG;MPmdmemdu
Wmmmummw
wmmmwmmmoumwma

Arbeltnehmer;

FORCE Aktionsprogramm zur Forderung der berullichen Welterblidung in der Europdischen
Gemeinschaft; dieses Programm betrift die Entwickiung der Welterbiidung sowie der
betrieblichen Ausbidung

HKP Hochschulkooperationsprogramm

IRDAC Beratender AusschuB fir industrielie Forschung und Entwicidung der Kommission der
Europdischen Gemeinschaften

KMy Kieine und mittiere Untemehmen

LINGUA PmmmmeFthlEum
Gemelnachsit

SPRINT Ptan fOr die transnationale Entwicidung der Infrastruldur zur UnterstOtzung von

Innovation und Technologietransier
TEMPUS WW!&MW

VLSI Systorne mit hdchstintegrierten Schaltireisen
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TABELLEN

JUNGE MENSOMEN (20-24) IN DEN LADERN DER ELROPAISOHEN GEMEINSOWT (1988 = 100)

1980 1988 1903 2000 209 020
8 101,7 100 ] ” ) ®
o 88,2 100 ] 7 L k)
0 85,3 100 62 -] 3 53
1+ ] #1.3 100 22 | - -
£ 8.5 00 " a3 s 20
F 8.3 LY. L s ] | A
IR 90,0 00 2 ) 2 ™
1 83,3 00 2] » 58 s
L 9,3 00 8 ” at ™
N 83,8 100 o ™ n” 52
P 9.8 0o 02 * - -
T 4 8.7 00 83 73 © o8
174 88.2 100 28 ™ 7 72
Quelie: BLUROSTAT

AMNGE MENSOHEN ( 15—19) IN DEN LANDEW DER BJOPAISCHEN GDMEINSOWT (1988 = 00)

1980 te8s 1985 2000 2090 2020
8 113,90 00 1 ] 20 -
[+ 4 5.8 00 » ™ . by )
o] 2.6 00 " . »n ]
R 0.9 00 7 » - -
€ ”.3 w0 ™ k, ”n n”
F 0.6 100 L %0 L ) ®
IRt 95,4 00 . ” n ]
1 9,8 00 a 7 [ L] 87
L 117,0 w00 L 1 L 2 L 4 by )
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(7] 08, 1 100 as ”» 0 72
Quelle: EUROSTAT
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Beschluf

des Bundesrates

Zum

KOM(91) 349 endg.; Ratsdok. 9497/91

Der Bundesrat hat in seiner 639. Sitzung am 14. Februar 1992 zu
der Vorlage wie folgt Stellung genommen: '

1. Der Bundesrat erinnert an seine Stellungnahme vom
22. September 1989 - BR-Drucksache 348/89 (BeschluBf) -. Er
teilt die Auffassung der Kommission, daB die Mobilitdt im
Hochschulwesen ein effektives Mittel der Ausbildung dar-
stellt und das Grundrecht der Freiziligigkeit im Euro-
pdischen Binnenmarkt fdrdert.

2. Es ist deshalb zu begriiBen, wenn auf der Ebene der
Mitgliedstaaten und zwischen den Bildungseinrichtungen ein
Informations- und Erfahrungsaustausch iliber die Beseitigung
von Mobilitatshindernissen durchgefﬁhrt-wird. Der Bundes-
rat verweist in diesem Zusammenhang auf seine Stellung-
nahme vom 22, November 1991 - BR-Drucksache 673/91
(BeschluB) -.
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Der Bundesrat weist darauf hin, dan sowohl
Artikel 128 EWGV als auch der Vertragsentwurf zur Euro-
pdischen - Union  (Artikel 126) die 1Inhalte und die
Gestaltung der Bildungssysteme aus dem Anwendungsbereich
des Vertrages auénehmen. Deshalb ist darauf zu achten, da#
die 2ustdndigkeiten der Linder auf Gemeinschaftsebene
nicht zum Gegenstand von Reformdiskussionen
und ~vorschldgen gemacht werden.

Der. Bundesrat verweist auf seine Stellungnahmen vom
22. September 1989 - BR-Drucksache 348/89 (BeschluB) - und
vom 11. Mai 1990 - BR-Drucksache 199/90 (BeschluB) - und
wiederholt seine Auffassung, das die Europédische
Gemeinschaft nicht iiber eine Planungshoheit auf dem Gebiet
der mitgliedstaatlichen Bildungspolitik, Haushalts- und
Steuerpolitik verfiigt.

Im {ibrigen geht der Bundesrat davon aus, daB das
Memorandum zur Hochschulbildung erst nach sorgfdltiger
fachlicher Priifung abschliefend beurteilt werden kann.
Diese Priifung ist den in der Bundesrepublik Deutschland
dafiir zustdndigen Stellen vorbehalten. Nach AbschluB
dieser Priifung wird der Bundesrat erneut Stellung nehmen.
Er geht davon aus, daB die Bundesregierung in den ent-
sprechenden Gremien auf diese Priifung verweist.



