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Geplante StandortschlieBungen bei der Deutschen Telekom AG und die Haltung

der Bundesregierung

Vorbemerkung der Fragesteller

Die Deutsche Telekom AG will ihre Standorte in Deutschland vorerst im Be-
reich des Vertrieb und Service (VSD) und der IT-Abteilung drastisch reduzie-
ren. Beim Vertrieb und Service sollen 113 Standorte in 58 Stadten geschlossen
werden, die IT-Standorte von 96 auf 5 sinken.

Wihrend der geschiftspolitische Sinn dieses Riickzugs aus der Flache umstrit-
ten ist, haben die radikalen StandortschlieBungen massive Folgen fiir die rund
5000 Beschiftigten dieser Bereiche. Die Gewerkschaft ver.di spricht von ei-
nem strategisch angelegtem GroBprojekt, um tausende Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aus dem Unternehmen zu drangen. Sie macht mit verschiedenen
Aktionen dagegen mobil, um das unsoziale Standortkonzept vom Tisch zu be-
kommen und ergebnisoffen iiber ein zukunftsfahiges, den Beschéftigten ge-
recht werdendes und den Kunden gegentiber schliissiges Unternehmens- und
Standortkonzept zu verhandeln.

Der Bund ist der groBter Einzelaktiondr am Unternehmen mit einem Anteil
von 32 Prozent (16,87 Prozent KfW Bankengruppe, 14,83 Prozent direkt).
Der Bundesregierung als Vertreterin des Bundes obliegt eine soziale Verant-
wortung. Sie ist gefordert, ihren Einfluss zum Wohlergehen des Unterneh-
mens und der Beschéftigten geltend zu machen.

In der letzten Legislaturperiode lehnte es die schwarz-rote Bundesregierung
ab, auf die Geschiftspolitik des Vorstandes Einfluss zu nehmen und tiber Té-
tigkeiten ihrer Aufsichtsratsmitglieder Auskunft zu geben (vgl. Bundestags-
drucksache 16/5308). Es stellt sich die Frage, ob die derzeitige Bundesregie-
rung an dieser Position festhdlt. Jenseits des mehrheitlichen Streubesitzes
vieler individueller Aktionédre, bleiben als kollektiver Akteur nur noch drei
Finanzinvestoren iibrig, die deutlich {iber 10 Prozent der Aktien halten und
mit der Blackstone Group einen eigenen Vertreter im Aufsichtsrat stellen.

Verweigert die Bundesregierung weiter eine aktive Einflussnahme, ist dies nur
dahingehend zu werten, dass den Finanzinvestoren bei der Unternehmenspoli-
tik freie Hand gelassen wird. Dariiber hinaus stellte bereits 2008 ein Gutach-
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ten des Wissenschaftlichen Dienstes des Deutschen Bundestages fest, dass die
Bundesregierung bei teilprivatisierten Bundesunternehmen dem Parlament die
Auskunft nicht grundsitzlich verweigern darf.

Vorbemerkung der Bundesregierung

Die Deutsche Telekom AG hat am 29. September 2010 fiir ihre Tochtergesell-
schaft Telekom Deutschland GmbH ein Planungskonzept zur Modernisierung
der Flachenstrukturen im Geschiftskundenservice und -vertrieb sowie dem in-
ternen IT-Service veroffentlicht. Laut Unternehmen ist es Ziel der Mallnahmen,
in den betroffenen Bereichen eine Vielzahl kleiner Standorte zu groferen
markt- und kundengerechten Arbeitseinheiten zusammenzulegen, um kiinftig
moderne, produktivere und effiziente Prozesse zu ermoglichen und Wettbe-
werbsfahigkeit und Arbeitsplédtze in Deutschland langfristig zu sichern. Diese
Anforderungen konnen in den vorhandenen, historisch gewachsenen Organisa-
tionsstrukturen, die teilweise noch aus der Zeit der Deutschen Bundespost
stammen, groftenteils nicht verwirklicht werden. Bundesweit sollen neun Ver-
triebs- und Servicezentren mit 28 Aufenstellen sowie fiinf modernste IT-Inno-
vationszentren entstehen. Mit den MafBnahmen ist ausdriicklich kein Arbeits-
platzabbau verbunden; jedem betroffenen Mitarbeiter soll ein gleichwertiger
Arbeitsplatz in der neuen Struktur garantiert werden.

In Bezug auf das vorgestellte Planungskonzept hat die Unternehmensseite die
Gespriache mit den Sozialpartnern frithzeitig aufgenommen. Die Bundesregie-
rung geht davon aus, dass der Aufsichtsrat zu gegebener Zeit im Rahmen der
im Aktiengesetz und in den Geschéiftsordnungen geregelten Zustindigkeiten
zur Kontrolle und Beratung der Geschiftsleitung {iber die wesentlichen Ergeb-
nisse der Verhandlungen der Sozialpartner informiert wird. Konkrete Ergeb-
nisse dieser Gespriache wurden der Bundesregierung bisher nicht bekannt.

Die Bundesregierung hat auf die Bundestagsdrucksachen 16/5062 und 16/5308
in Bezug auf borsennotierte Aktiengesellschaften ausfiihrlich die rechtlichen
Maéglichkeiten einer aktiven Einflussnahme des Bundes als Anteilseigner dar-
gestellt, die ihm — wie jedem anderen Anteilseigner — zur Verfligung stehen.
Von diesen Moglichkeiten macht der Bund als Anteilseigner im erforderlichen
Umfang Gebrauch. Hervorzuheben ist, dass eine dariiber hinausgehende Ein-
flussnahme auf den Vorstand seitens der Bundesregierung aus gesellschafts-
rechtlichen Griinden nicht zuléssig ist. Die Bundesregierung sieht keine Veran-
lassung, von ihrer in den genannten Bundestagsdrucksachen geduBerten Auf-
fassung abzuweichen.

1. Welche Kenntnisse hat die Bundesregierung als Vertreterin des grofiten
Einzelaktiondrs iiber die beabsichtigten StandortschlieBungen bei der
Deutschen Telekom AG?

Die Deutsche Telekom AG hat durch Pressemitteilung vom 29. September
2010 das neue Standortkonzept ausfiihrlich erldutert und begriindet. Die Bun-
desregierung hat am gleichen Tag davon Kenntnis erhalten.

2. Inwiefern wurden die Vertreter der Bundesregierung (Staatssekretér Jorg
Asmussen im Bundesministerium der Finanzen) bzw. der KfW Banken-
gruppe (Dr. Ulrich Schrdéder) im Aufsichtsrat iiber die Standortschlie-
Bungspline informiert?

Fiir die Arbeit des Aufsichtsrates gilt § 116 des Aktiengesetzes. Die Beratungen
und Beschliisse sind streng vertraulich. Eine Stellungnahme zu Einzelheiten,
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insbesondere zum Stimmverhalten von Aufsichtsratsmitgliedern, ist daher nicht
moglich. Insoweit wird auf die Antwort der Bundesregierung auf Bundestags-
drucksache 16/5062 verwiesen.

3. Welche Informationen hat die Bundesregierung dariiber, dass es mit den
geplanten Standortreduzierungen vorrangig darum gehen soll, langjdhrige
Beschiftigte aus dem Unternehmen zu drangen?

Der Bundesregierung liegen keine derartigen Informationen vor. Das Standort-
konzept stellt laut Unternehmen eine Ubernahme aller betroffenen Mitarbeiter
und deren Arbeitsaufgaben an den Zielstddten sicher. In einer begrenzten Zahl
von Fillen wird der Konzern, soweit mdglich, wohnortnah Arbeitsplétze in an-
deren Konzerneinheiten anbieten. Die ndheren Rahmenbedingungen fiir eine
sozial addquate Umsetzung moglicher Standortverlagerungen sind Gegenstand
der zwischen den Sozialpartnern aufgenommenen Gespriche. Dazu zdhlen
z. B. Umzugs- und Reisebeihilfen sowie Weiterqualifizierungsmafnahmen.

4. Haben die Vertreter der Bundesregierung (Staatssekretér Jorg Asmussen)
bzw. der KfW Bankengruppe (Dr. Ulrich Schréder) im Aufsichtsrat mit
dem Vorstand der Deutschen Telekom AG zu den geplanten Standort-
schlieBungen Gespréche gefiihrt?

Wenn ja, mit welchen Ziel und Ergebnis?

Wenn nein, warum nicht?

Auf die Antwort zu Frage 2 wird verwiesen.

5. Wird sich die Bundesregierung als Vertreterin des groBBten Einzelaktionérs
in die Diskussion und Entscheidungsfindung iiber die geplanten Standort-
schlieBungen einbringen?

Die Bundesregierung betrachtet es als vordringliche Aufgabe der Sozialpartner,
sich zundchst in Verhandlungen iiber angemessene Rahmenbedingungen fiir
geplante Unternehmensmalnahmen dieser Art zu verstdndigen. Die Bundes-
regierung hélt in diesem Zusammenhang eine Einflussnahme durch Aktionére
fiir weder rechtlich zulédssig noch in der Sache zielfithrend (siche Vorbemer-
kung).

6. Welche Rolle haben die Vertreter an der Deutschen Telekom AG beteilig-
ten Finanzinvestoren bei der Entstehung des StandortschlieBungskonzeptes
gespielt?

Der Bundesregierung ist nicht bekannt, dass Aktiondrsgruppen der Deutschen
Telekom AG an der Entstehung des Standortentwicklungskonzepts beteiligt ge-
wesen waren.

7. Haben die Finanzinvestoren im Aufsichtsrat oder Vorstand bestimmte
Renditeziele formuliert?

Wenn ja, wie lauten diese?
Soweit die Frage die Arbeit des Aufsichtsrates betrifft, wird auf die Antwort zu

Frage 2 verwiesen. Zu internen Angelegenheiten des Vorstands kann die Bun-
desregierung nicht Stellung nehmen.
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8. Teilt die Bundesregierung die Ansicht, dass eine Zentralisierung der
Standorte unsozial wire, weil tausende Beschéftigte durch lingere An-
fahrtswege belastet werden, im schlimmsten Fall aus dem Unternehmen
gedringt werden, und wie begriindet die Bundesregierung ihre Antwort?

Siehe Antworten zu den Fragen 3 und 5.

9. Ist der Bundesregierung bekannt, dass durch vergleichbare Standortzu-
sammenlegungen im Bereich des Kundenservice der Deutschen Telekom
AG mehr als 1200 Beschiftigte (etwa 6 Prozent) das Unternechmen ver-
lassen haben, und kann es die Bundesregierung als Vertreterin des grof3-
ten Anteilseigners tolerieren, dass kiinftig dadurch das Arbeitslosenheer
vergroBert wird?

Der Bundesregierung ist dieser Sachverhalt nicht bekannt. Im Ubrigen wird auf
die Antworten zu den Fragen 3 und 5 verwiesen.

10. Welche gesellschaftlichen Folgekosten (Ausgaben fiir Arbeitslosengeld
u. a., fehlende Einnahmen der Sozialversicherungen und an Steuern etc.)
ergeben sich schitzungsweise daraus?

Die Bundesregierung geht, wie in der Antwort zu Frage 3 erldutert, nicht davon
aus, dass in Folge der beabsichtigten StandortmaBnahmen Beschiftigte ,,aus
dem Unternehmen gedringt™ werden. Wegen der laufenden Gespriache zwi-
schen den Sozialpartnern iiber die konkrete Ausgestaltung der Standortmal-
nahmen ist eine Ermittlung damit eventuell zusammenhédngender volkswirt-
schaftlicher Kosten nicht mdglich.

11. Ist der Bundesregierung bewusst, dass von den 5 000 betroffenen Be-
schiftigten ca. 50 Prozent Bundesbeamte sind, deren oberster Dienstherr
der Bundesminister der Finanzen ist?

Wie beabsichtigt die Bundesregierung ihre dienstrechtliche Fiirsorge-
pflicht als oberster Dienstherr bei einer solchen Standortzusammenle-
gung wahrzunehmen?

Die Bundesregierung ist sich bewusst, dass von den beabsichtigten Umstruktu-
rierungsmafnahmen der Deutschen Telekom AG auch Beamtinnen und Beamte
betroffen sein konnen. Dies hat seinen Grund darin, dass Beamtinnen und Be-
amte nicht allein auf Grund ihres Status von derartigen Mallnahmen zulasten
der Beschiftigten ausgenommen werden kdnnen.

Artikel 143b Absatz 3 Satz 1 des Grundgesetzes weist die Beamtinnen und Be-
amten der ehemaligen Deutschen Bundespost den aus der Umwandlung hervor-
gegangenen privaten Unternehmen zu. Der Bund bleibt Dienstherr, die Deut-
sche Telekom AG als eines der Postnachfolgeunternehmen ist jedoch mit der
Wahrnehmung der entsprechenden Rechte und Pflichten belichen. Die Zustin-
digkeit fiir personelle und soziale Angelegenheiten der bei ihr beschiftigten
Beamtinnen und Beamten liegt somit nach der Postreform II bei der Deutschen
Telekom AG. Die Zustindigkeit des Bundesministeriums der Finanzen be-
schrinkt sich gemal3 § 20 Absatz 1 des Postpersonalrechtsgesetzes auf die Aus-
iibung der Rechtsaufsicht. Auch wenn Organisations- und Rationalisierungs-
maBnahmen bei der Deutschen Telekom AG Auswirkungen auf die Beschéfti-
gungsmoglichkeiten von Beamtinnen und Beamten haben, hat der Bund als
Dienstherr hierauf keine Einflussmoglichkeiten.
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Die Entscheidung iiber Neuorganisationen und Umstrukturierungen obliegt
allein der Organisationsgewalt der Deutschen Telekom AG, der insoweit orga-
nisatorische Gestaltungsfreiheit zukommt. Letztere beinhaltet auch die Verklei-
nerung oder Zusammenlegung bzw. Auflosung von Dienststellen oder Nieder-
lassungen. Soweit Beamtinnen und Beamte hiervon betroffen sind, begriinden
solche organisatorischen Maflnahmen in der Regel ein dienstliches Bediirfnis
flir eine Versetzung bzw. Umsetzung. Einer Versetzung bzw. Umsetzung auf
Grund von Umstrukturierungen oder Umorganisationen steht grundsitzlich
auch nicht die Fiirsorgepflicht entgegen, da — wie bei den {ibrigen Bundesbeam-
tinnen und Bundesbeamten auch — vom Grundsatz der bundesweiten Versetz-
barkeit bzw. Umsetzbarkeit als wesentlichem Bestandteil der Pflicht zur
Dienstleistung auszugehen ist.

12. Teilt die Bundesregierung die Ansicht, dass eine Zentralisierung der
Standorte familienfeindlich wire, weil durch die neuen Belastungen die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf einseitig aufgekiindigt wird, und
wie begriindet die Bundesregierung ihre Antwort?

Auf die Antworten zu den Fragen 3 und 5 wird verwiesen.

13. Teilt die Bundesregierung die Ansicht, dass eine Zentralisierung der
Standorte frauenfeindlich wire, weil Teilzeitarbeit, die vor allem durch
Frauen wegen der Kindererziechung wahrgenommen wird, durch die wei-
ten Anfahrtswege fast unmoglich gemacht werden, und wie begriindet die
Bundesregierung ihre Antwort?

Auf die Antworten zu den Fragen 3 und 5 wird verwiesen.

14. Teilt die Bundesregierung die Ansicht, dass eine Zentralisierung der
Standorte umweltfeindlich wire, weil die langeren Anfahrtswege in vie-
len Fillen zu einem héheren CO,-Ausstof fiihren werden und damit dem
eigentlich vom Konzernvorstand erklérten Ziel, den CO,-Ausstof3 zu re-
duzieren, zuwider lauft, und wie begriindet die Bundesregierung ihre
Antwort?

15. Wie hoch wire der geschitzte jahrliche Mehraussto3 an CO,, der sich aus
einem lidngeren Anfahrtsweg von 1 000 Beschiftigten ergeben wiirde,
legt man eine arbeitstaglich zusétzliche Strecke von 60 Kilometer (Hin-
und Riickfahrt) und den durchschnittlichen CO,-Ausstofl eines PKWs in
Deutschland zu Grunde?

Die Fragen 14 und 15 werden zusammengetfasst wie folgt beantwortet:

Abschdtzungen zu den Fragen konnen nicht zu seriosen Ergebnissen fiihren,
weil eine Vielzahl weiterer Variablen (z. B. Nutzung von dffentlichen Verkehrs-
mitteln, Verringerung von Dienstreisen, eventuell Umziige) nicht hinreichend
bestimmbar sind.

16. Wie hoch sollen nach der Ansicht der Deutschen Telekom AG die geplan-
ten Einsparungen sein, die mit den StandortschlieBungen realisiert wer-
den sollen?

Die Optimierung der Fliachenprédsenz der Informationstechnik (IT) der Telekom
Deutschland hilft nach Angaben des Unternehmens maligeblich dabei, die Leis-
tungsfahigkeit der IT zu steigern. Die zur Zeit stark fragmentierte Organisation
fiihrt zu hohen Miet- und Reisekosten sowie aufwindigen Abstimmungen {iber
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grofle Distanzen. Die Effizienzsteigerungen des Zukunftskonzepts IT helfen
dabei, qualifizierte Tatigkeiten in den Konzern zu verlagern und so nachhaltig
die Kosten zu senken. Durch das Modernisierungs- und Konsolidierungspro-
gramm fiir den Geschiftskundenbereich schafft die Deutsche Telekom AG in
erster Linie wettbewerbsfihige und zukunftsfihige Standortstrukturen. Damit
sollen Arbeitspliatze in Deutschland gesichert werden. Hierflir investiert der
Konzern alleine 45 Mio. Euro in den Ausbau von modernen Infrastrukturen,
um die Servicequalitit fiir seine Kunden weiter zu steigern. Gesichert werden
diese Investitionen durch eine Erhdhung der Effizienz und Skaleneffekte durch
groflere und moderne Standorte. Diese neue Infrastruktur gibt der Deutschen
Telekom AG die Moglichkeit, gerade im Immobilien- und IT-Bereich, signifi-
kante und notwendige Einsparungen zu realisieren. Die geschitzten Einsparun-
gen belaufen sich laut Unternehmen bis 2018 voraussichtlich auf einen dreistel-
ligen Millionen-Eurobetrag.

17. Wie hoch waren seit 2005 die von der Deutschen Telekom AG erzielten
Gewinne (bitte absolute Jahreszahlen sowie die jahrlich erzielte relative
Rendite angeben)?

Wie viele Dividenden wurden seit 2005 an die Aktionédre der Deutschen
Telekom AG ausgeschiittet (bitte jeweils Jahreszahlen iiber die absolute
Hohe der Ausschiittungen nennen sowie ihr Anteil am Gewinn)?

Welche Ausschiittungen sind fiir die ndchsten Jahre geplant?

Welche Haltung hat die Bundesregierung zur Ausschiittungspolitik des
Konzerns?

Der bereinigte Konzerniiberschuss der Deutschen Telekom AG nach IFRS (in-
ternationale Rechnungslegungsvorschriften fiir Unternehmen) hat sich seit
2005 wie folgt entwickelt (in Mrd. Euro):

2005 2006 2007 2008 2009
4,7 3,9 3,0 3,4 3,4
Daraus ergibt sich eine Eigenkapitalrendite von:
2005 2006 2007 2008 2009
9,6 % 7,8 % 6,6 % 7,9 % 8,1 %

Die Dividendenausschiittungen der Deutschen Telekom entwickelten sich wie

folgt (in Mrd. Euro):

2005

2006

2007

2008

2009

2,6

3,0

3,1

3.4

3.4

Bezogen auf den bereinigten Konzerniiberschuss ergeben sich folgende Aus-

schiittungsquoten:
2005 2006 2007 2008 2009
554 % 78,0 % 104,1 % 99,6 % 99,9 %

Das Unternehmen beabsichtigt — vorbehaltlich des Vorliegens der jeweiligen
bilanziellen Voraussetzungen und der Zustimmung der zustindigen Organe —
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fiir die Geschiftsjahre 2010 bis 2012 jeweils eine Mindestdividende von
0,70 Euro pro Aktie an die Anteilseigner auszuschiitten.

Die Ausschiittungspolitik folgt den Regelungen des Aktiengesetzes und ist
nach Auffassung der Bundesregierung der wirtschaftlichen Lage des Unterneh-
mens angemessen.
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