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Antwort

der Bundesregierung

auf die Kleine Anfrage der Abgeordneten Sabine Zimmermann (Zwickau),
Dr. Alexander S. Neu, Susanne Ferschl, weiterer Abgeordneter und

der Fraktion DIE LINKE.

— Drucksache 19/32561 (neu) —

Nutzung externer Beratungsleistungen durch die Bundesagentur fur Arbeit

Vorbemerkung der Fragesteller

Die Bundesagentur fiir Arbeit macht in groBerem Umfang von externen Be-
ratungsleistungen im Rahmen von Dienstleistungsauftrigen Gebrauch (https://
www.focus.de/finanzen/boerse/wirtschafts-news-bundesagentur-fuer-arbeit-za
hlte-knapp-200-millionen-euro-an-berater-firmen_id_7255701.html). Dariiber
hinaus gibt es Berichte, wonach ehemalige Beschiftigte von Beratungsunter-
nehmen wie McKinsey und Roland Berger bei der Bundesagentur fiir Arbeit
beschéftigt werden (https://aktuelle-sozialpolitik.de/2019/07/28/mckinsey-ist-
gekommen-und-wurde-bezahlt).

Aus Sicht der Fragestellenden kdnnen die Beauftragung solcher Unternehmen
und die Anschlussbeschéftigung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht
ohne Einfluss auf die Ausrichtung der Bundesagentur fiir Arbeit bleiben, ins-
besondere was die behordliche Praxis im Umgang mit Erwerbslosen, die Ge-
staltung fachlicher Weisungen sowie die Vorbereitung von Verordnungen des
Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales oder von Bundesgesetzen angeht.
Es besteht somit nach Auffassung der Fragestellenden die Gefahr, dass Ziel-
setzung und Unternehmensideologie der beauftragten Unternehmen mafBgeb-
lich auf die Ausgestaltung der Arbeitslosenversicherung in Deutschland ein-
wirken. Entsprechendes gilt auch fiir andere Bundesbehorden und im Ge-
schéftsbereich anderer Bundesministerien.

Dariiber hinaus bindet die Beauftragung externer Beratungsunternehmen nach
Auffassung der Fragestellenden bei der Bundesagentur fiir Arbeit Finanz-
mittel, die stattdessen beispielsweise fiir den Arbeitsschutz der Beschéftigten
oder fiir Arbeitslosenversicherte und Erwerbslose eingesetzt werden konnten.

Die Antwort wurde namens der Bundesregierung mit Schreiben des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales
vom 8. August 2021 iibermittelt.

Die Drucksache enthdlt zusdtzlich — in kleinerer Schrifttype — den Fragetext.
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1. Wie viele Personen, die ehemals bei Beratungsunternehmen, insbesonde-
re bei Unternehmen im Bereich der Unternehmensberatung, titig waren,
sind derzeit bei der Bundesagentur fiir Arbeit auf welcher Funktions-
ebene abhingig beschiftigt oder als Beamtinnen und Beamte titig (bitte
zusitzlich auch nach den einzelnen Unternehmen aufschliisseln)?

2. Wie viele Personen, die ehemals bei Beratungsunternehmen, insbesonde-
re bei Unternehmen im Bereich der Unternehmensberatung, titig waren,
sind derzeit bei der Bundesagentur fiir Arbeit im Rahmen von Abordnun-
gen auf welcher Funktionsebene titig (bitte zusétzlich auch nach den ein-
zelnen Unternehmen aufschliisseln)?

Die Fragen 1 und 2 werden gemeinsam beantwortet.

Der Bundesagentur fiir Arbeit steht keine elektronische Auswertungsmoglich-
keit zu Beschéftigungsdaten vor Eintritt in die Bundesagentur fiir Arbeit zur
Verfiigung. Eine manuelle Sichtung aller Einstellungsvorgénge seit dem Jahr
2002 ist mit Blick auf den Ressourceneinsatz nicht realisierbar. Zu den Be-
schéftigten der Bundesagentur fiir Arbeit, die ehemals bei Beratungsunterneh-
men titig waren, konnen daher keine Angaben gemacht werden.

3. Wie viele Personen, die ehemals bei Beratungsunternehmen, insbesonde-
re bei Unternehmen im Bereich der Unternehmensberatung, titig waren,
sind derzeit fir die Bundesagentur fiir Arbeit im Rahmen von Dienstleis-
tungsvertragen, Honorarvertrigen oder dhnlichen Vertragsbeziehungen
tatig (bitte zusdtzlich auch nach den einzelnen Unternehmen aufschliis-
seln)?

Die Bundesagentur fiir Arbeit kann hierzu keine Aussage treffen, da diese per-
sonenbezogenen Daten liber die einzelnen ausfiihrenden Personen nicht erfasst
wurden und daher weder systemisch noch manuell von der Bundesagentur fiir
Arbeit ausgewertet werden konnen.

4. Wie viele Personen im Sinne der Fragen 1 bis 3 waren in den Jahren
2002 bis 2020 fiir die oder bei der Bundesagentur fiir Arbeit tétig (bitte
zusétzlich auch nach Funktionsebenen sowie nach den einzelnen Her-
kunftsunternehmen aufschliisseln)?

5. Wie hoch ist das durchschnittliche Jahresgehalt der ehemaligen externen
Beraterinnen und Berater, die fiir die Bundesagentur fiir Arbeit titig sind,
und gibt es zusétzliche Honorare, und in welcher Hohe?

6. Wie genau sehen die Beschiéftigungsverhdltnisse der ehemaligen exter-
nen Beraterinnen und Berater aus?

Die Fragen 4 bis 6 werden gemeinsam beantwortet.

Es wird auf die Antwort zu den Fragen 1 und 2 verwiesen.

7. Welche externen Beratungsdienstleistungen hat die Bundesagentur fiir
Arbeit in den Jahren 2002 bis 2021 eingekauft, und zu welchen Einzel-
vertragswerksummen ab 30 000 Euro?

In der Anlage 1 sind die von der Bundesagentur fiir Arbeit beauftragten exter-
nen Beratungsdienstleistungen ab 30 000 Euro brutto mit einem Laufzeitende
bis zum Jahr 2011 oder spéter abgebildet. Angegeben ist das jeweilige maxi-
male Auftragsvolumen. Es handelt sich in der Regel um Rahmenvertrage ohne
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Abrufverpflichtung. Auf Grund der gesetzlichen Aufbewahrungsfristen konnen
nach Auskunft der Bundesagentur fiir Arbeit Beratungsdienstleistungen mit
einem Laufzeitende bis zum Jahr 2010 oder friither nicht ausgewertet werden.

8. Welche Auftragsvergaben an externe Berater als ,,Vergaben ohne Wettbe-
werb® ab 5 000 Euro haben in den Jahren 2002 bis 2021 stattgefunden?

In der Anlage 2 sind die von der Bundesagentur fiir Arbeit beauftragten ex-
ternen Beratungsdienstleistungen ab 5 000 Euro brutto mit einem Laufzeitende
bis zum Jahr 2011 oder spéter, welche im Rahmen von Freihdndigen Vergaben
oder Verhandlungsvergaben beziehungsweise Verhandlungsverfahren ohne
Teilnahmewettbewerb beauftragt wurden, abgebildet.
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Anlage 1

Bundesagentur fir Arbeit, Zentrale, CF, Anlage zur Antwort auf die Frage 7

BMAS, Kleine Anfrage BT-Drs. Nr. 19/32561 -
Nutzung externer Beratungsleistungen durch die Bundesagentur fiir Arbeit; 24.09.2021

Frage 7. Welche externen Ber gsdie lei: gen hat die Bundesag fiir Arbeit in den Jahren 2002
bis 2021 eil und zu wels Einzelvertrag K ab 30.000 Euro?
Max.

Auftragsvolumen
Beratungsdienstleistung ( Reihenfolge Laufzeitbeginn aufsteigend) (Brutto)
Konzeption eines Aufbaus eines systematischen Lieferantenmanagementsystems im Einkauf der BA 299.523,00 €
Beratung der Gesamtprojektleitung im ERP-Einfiihrungsprojekt 7.665.694,40 €
Beratung der Teilprojektleitung Controlling und Finanzen im ERP-Einfiihrungsprojekt 3.851.792,00 €
Beratung und Unterstiitzung des Bereichs IT der Bundesagentur fiir Arbeit im Projekt ERP 1.104.320,00 €
Beratung zu Verfahren und Methoden zur Ermittlung kérperlicher Belastbarkeit (Functional Capacity Evaluation (FCE) 891.964,50 €
Beratung u. Unterstlitzung fiir das Projekt ,Wissensmanagement*im IAB 3.631.118,40 €
Beratung bei der "Einfiihrung eines Service-Controllings in der BA - Konzeptausgestaltung und Umsetzungsunterstiitzung 1.109.406,06 €
Beratung im Rahmen einer projektbegleitenden Fachexpertise zum Thema der “Verbesserung der Prozess- und
Fiihrungsqualitat 2.941.489,60 €
Beratung "Qualifizierungsberatung fiir Unternehmen"” 1.064.800,00 €
Qualitatssicherung fur die Implementierung eines SAP-ERP-Systems 278.460,00 €
Begutachtung von fachkundigen Stellen im Rahmen der Verordnung tiber das Verfahren zur Zulassung von fachkundigen Stellen
sowie zur Anerkennung von Tragern und MaBnahmen der beruflichen Weiterbildung (AZWV) 228.000,00 €
Unterstiitzung der IT-Revision in der BA 486.091,12 €
Unterstiitzung des Risikomanagements i. R. des ERP-Einflihrungsprojekts 68.544,00 €
Beratung Weiterentwicklung der Personalbedarfsplanung in der BA 106.029,00 €
Kontakt Plus / Mehr-Kanal-Strategie 3.294.015,20 €
Unterstiitzung der BA bei der Aufstellung der Strategieagenda "BA 2020" 107.100,00 €
Unterstiitzung fir den Hauptpersonalrat 174.930,00 €
Beratung zu rechtskreistibergreifenden Haushaltsfragen 167.790,00 €
Weiterentwicklung der Fiihrungs- und Organisationsstrukturen in der BA 1.187.108,30 €
Konzeption von Auswahl-Assessmentcentern in der Bundesagentur fiir Arbeit 37.294,60 €
Beratung und Unterstiitzung zur Weiterentwicklung der Internen Beratung SGB II 1.323.999,94 €
Unterstiitzung des Risikomanagements i. R. des Projekts Weiterentwicklung- und Fiihrungsstrukturen der BA 209.548,80 €
Unterstiitzung fir das (IT)- Management der Bundesagentur fiir Arbeit, IT-Fachberatung 3.341.520,00 €
Unterstiitzung fiir das (IT)- Management der Bundesagentur fiir Arbeit, Projektmanagementunterstitzung 3.120.180,00 €
Unterstiitzung fir das (IT)- Management der Bundesagentur flr Arbeit, Strategie und IT-Top-Managementberatung 24.585.400,00 €
Unterstiitzung fir das (IT)- Management der Bundesagentur fiir Arbeit, Organisations- und Prozessberatung, Coaching 4.683.840,00 €
Steuerrechtliche Beratung 255.897,60 €
Unterstiitzung zum Thema "Beratung zur Weiterentwicklung der Qualifizierung an der Fiihrungsakademie der Bundesagentur fiir
Arbeit " 404.600,00 €
Sachverstéandigenleistung fiir die Einfiihrung "Betriebliche Altersversorgung in Form der Entgeltumwandlung fiir
Tarifbeschaftigten der BA" 59.309,60 €
Weiterentwicklung des Controllings: Aufbau und Implementierung neuer Controllingfelder in der BA 1.362.984,35 €

Unterstiitzung der IT-Revision in der BA 535.500,00 €
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Beratung im Rahmen der Umsetzung der Personalstrategie der BA

Unterstiitzung fir den Hauptpersonalrat

Beratung zur Optimierung des vorhandenen Personalentwicklungssystems zum systematischen Talentmanagement der

Bundesagentur fiir Arbeit

Beratung zur Umsatz- und Ertragssteuerpflicht

Beratung im Zusammenhang mit der Erstellung einer Umsetzungsstrategie "Kontinuierliche Verbesserung in der BA"

Aufbau eines systematischen Lieferantenmanagementsystems im Einkauf der BA

Unterstiitzung bei der Weiterentwicklung des BA-Inkassos im Rahmen des Projektes NaW|

Beratung eAkte

Unterstiitzung bei der Weiterentwicklung der Strategie "BA 2020"

Unterstiitzung zur Verbesserung der Flihrungsleistung (Managementtraining u.a.)

Unterstiitzung zur Verbesserung der Fiihrungsleistung, Flihrungskréfte SGB 11l

Unterstiitzung zur Verbesserung der Fiihrungsleistung, Fiihrungskréfte SGB II

Evaluation und Unterstiitzung zur Pilotierung der Geféhrdungsbeurteilung psychischer Belastung nach dem ArbSchG

Unterstiitzung bei der Optimierung der Prozesse im Beitragseinzug und in der Betriebspriifung der Rentenversicherungstrager

Unterstiitzung der Internen Revision SGB IlI bei komplexen Priifauftragen

Beratung bei d. bundesweiten Operationalisierung der strat. Personalplanung

Beratung zur personalpolitischen Konzeptentwicklung des Betrieblichen Gesundheitsmanagements

Unterstiitzung der Personalstrategie der BA zur partnerschaftl. Vereinbarkeit v. Beruf u. Familie

Unterstiitzung zur personalpolitischen Kon: itwicklung der qualitativen Engagementférderung

Unterstiitzung im Rahmen der Lebensbegleitenden Berufsberatung

Unterstiitzung fir den Hauptpersonalrat

Unterstiitzung im Rahmen der "Konzeption und Weiterentwicklung der Wissenschaftsorientierten

Services des IAB (FAWI)"

Beratung fiir IT-Verfahren, Organisations- und Prozessberatung, Coaching

Beratung fur IT-Verfahren, Strategie und IT-Top-Managementberatung

Beratung fur IT-Verfahren, IT-Fachberatung

Neu- und Weiterentwicklung der Controlling-Kernprozesse

Beratung zur Unterstiitzung der IT- und projektbegleitenden Revision der BA

Unterstiitzung fir das IAB

Unterstiitzung im Rahmen der "Lebensbegleitenden Berufsberatung”

Beratung zur Umsatz- und Ertragssteuerpflicht. Sachverstandigenleistung fir die steuerrechtliche Unterstitzung

Beratung zur Unterstiitzung bei der Entwicklung, Implementierung und Validierung fiir das Selbsterkundungstool fiir Menschen
im Erwerbsleben

Dienstleistungsvertrag zur Unterstlitzung der IT in der Bundesagentur f. Arbeit im Rahmen der Projektdurchfiihrung: IT-
Fachberatung

Dienstleistungsvertrag zur Unterstlitzung der IT in der Bundesagentur f. Arbeit im Rahmen der Projektdurchfiihrung:
Organisations- und Prozessberatung, Coaching

Dienstleistungsvertrag zur Unterstlitzung der IT in der Bundesagentur f. Arbeit im Rahmen der Projektdurchfiihrung: Strategie
und Top-Managementberatung

Beratung fiir das Lizenz- und Software-Asset-Management 2021

Anlage 1

471.835,00 €
335.865,60 €
374.207,40 €
822.528,00 €
66.997,00 €
715.481,55 €
241.570,00 €
2.080.953,00 €
23.175.250,00 €
3.238.704,00 €
7.604.100,00 €
7.604.100,00 €
46.767,00 €
478.975,00 €
892.500,00 €
245.735,00 €
202.300,00 €
94.010,00 €
72.292,50 €
3.019.625,00 €
223.910,40 €
545.436,50 €
5.811.008,00 €
17.078.880,00 €
3.969.840,00 €
968.660,00 €
1.364.553,96
47.980,80 €
2.536.175,60 €
1.233.792,00 €
2.769.368,00 €
5.533.500,00 €
5.712.000,00 €
28.464.800,00 €

95.795,00 €
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Anlage 1

IT-Unterstiitzung fiir Softwareentwicklungsprojekte/Projektmanagement 98.194.992,00 €



Deutscher Bundestag — 19. Wahlperiode -7 Drucksache 19/32664

Anlage 2

Bundesagentur fir Arbeit, Zentrale, CF, Anlage zur Antwort auf die Frage 8

BMAS, Kleine Anfrage BT-Drs. Nr. 19/32561 -
Nutzung externer Beratungsleistungen durch die Bundesagentur fiir Arbeit; 24.09.2021

Frage 8. Welche Auftragsvergaben an externe Berater als ,,Vergaben ohne Wettbewerb*
ab 5.000 Euro haben in den Jahren 2002 bis 2021 stattgefunden?

Auftragsvergaben Beratungsdienstleistung (Reihenfolge Laufzeitbeginn aufsteigend)

Begutachtung von fachkundigen Stellen im Rahmen der Verordnung Uber das Verfahren zur Zulassung von
fachkundigen Stellen sowie zur Anerkennung von Tragern und MaBnahmen der beruflichen Weiterbildung (AZWV)

Beratung Weiterentwicklung der Personalbedarfsplanung in der BA

Unterstltzung der BA bei der Aufstellung der Strategieagenda "BA 2020"

Unterstltzung fir den Hauptpersonalrat

Steuerrechtliche Beratung

Beratung zu rechtskreisiibergreifenden Haushaltsfragen

Konzeption von Auswahl-Assessmentcentern in der Bundesagentur fur Arbeit

Erstellung eines Rechtsgutachtens

Sachverstéandigenleistung fir die Einflhrung "Betriebliche Altersversorgung in Form der Entgeltumwandlung fir
Tarifbeschéftigten der BA"

Unterstltzung fur den Hauptpersonalrat

Beratung im Zusammenhang mit der Erstellung einer Umsetzungsstrategie "Kontinuierliche Verbesserung in der BA"
Evaluation und Unterstiitzung zur Pilotierung der Geféhrdungsbeurteilung psychischer Belastung nach dem ArbSchG
Beratung bei d. bundesweiten Operationalisierung der strat. Personalplanung

Beratung zur personalpolitischen Konzeptentwicklung des Betrieblichen Gesundheitsmanagements

Unterstiitzung im Rahmen der Lebensbegleitenden Berufsberatung

Unterstltzung fir den Hauptpersonalrat

Weiterentwicklung Kompetenzmodell 3D

Beratung fir die Regionaldirektion Bayern
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