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Anlage 1

bb Bundesinstitut fur
Berufsbildung

BIBB-Stellungnahme zu den Empfehlungen der vom BMBF beauftragten Studie von CHE-/f-bb:
»Duales Studium: Umsetzungsmodelle und Entwicklungsbedarfe*

Vom Hauptausschuss am 14. Dezember 2022 beschlossen.

Der Deutsche Bundestag hat mit der Verabschiedung der Novellierung des Berufsbildungsgesetzes (BBiG) am
24. Oktober 2019 die Bundesregierung durch eine EntschlieSung aufgefordert, wissen schaftlich untersuchen zu
lassen, ob sich angesichts wachsender Angebote sowie einer Vielzahl von Umsetzungsmodellen dualer Studien-
ginge ein Regelungsbedarf herleiten l4sst und in welcher Form dieser gegebenenfalls besteht. Der Hauptausschuss
des Bundesinstituts fiir Berufsbildung (BIBB) wurde gebeten, auf Basis der Ergebnisse der Studie im Zusammen-
wirken mit der Kulturministerkonferenz (KMK) ,,Empfehlungen zu geeigneten Rahmenbedingungen fiir duale
Studiengéinge* abzugeben (Bundestagsdrucksache 19/14431, S. 16).

Die zur Erfiillung der EntschlieBung des Deutschen Bundestages vom Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung (BMBF) beauftragte wissenschaftliche Studie ,,Duales Studium: Umsetzungsmodelle und Entwicklungs-
bedarfe, die vom Centrum fiir Hochschulentwicklung (CHE) und dem Forschungsinstitut fiir betriebliche Bil-
dung (f-bb) durchgefiihrt wurde, ist dem BIBB-Hauptausschuss am 1. Mirz 2022 zugeleitet und am 23. Mérz
2022 im Rahmen einer virtuellen Veranstaltung von den Autorinnen und Autoren vorgestellt worden. Der BIBB-
Hauptausschuss hat eine Arbeitsgruppe (AG) duales Studium eingerichtet und damit beauftragt, Stellung zu den
in der Studie vorgelegten Empfehlungen auf der Grundlage seiner Empfehlung 169 (Positionspapier zum dualen
Studium, 2017) zu nehmen.

Der BIBB-Hauptausschuss begriifit die Studie, mit der wertvolle Ergebnisse {iber die aktuelle Situation des dualen
Studiums vorgelegt wurden. Insgesamt wird die positive Einschitzung dieses Bildungsformats durch den BIBB-
Hauptausschuss bestitigt (s. Empfehlung 169, S. 1), die auch durch eine insgesamt hohe Zufriedenheit der befrag-
ten Akteure in der Studie zum Ausdruck kommt. So sind duale Studiengénge als ein wichtiger Beitrag zur Stir-
kung individueller Beschéftigungsfahigkeit und Sicherung des Fachkriftebedarfs in der Wirtschaft zu werten. Die
Verbindung von wissenschaftlich-theoretischem Wissen mit der Aneignung berufspraktischer Kompetenzen tragt
zur Durchléssigkeit zwischen hochschulischer und beruflicher Bildung bei und ermdglicht weitere innovative
Bildungsangebote. Zudem tragt das Format dem Bedarf von Studierenden Rechnung, die starkere Praxisbeziige
im Studium wiinschen. Die Ergebnisse der Studie machen dariiber hinaus deutlich, dass es wichtig ist, die beruf-
lichen und hochschulischen Lernphasen curricular, organisatorisch und vertraglich systematisch weiter zu ver-
zahnen sowie durch ein lernortiibergreifendes Qualitdtssicherungssystem abzusichern. Hier gibt es Entwicklungs-
potenziale, die der BIBB-Hauptausschuss in seiner Stellungnahme zu den in der Studie erarbeiteten Empfehlun-
gen unter Wahrung der Freiheit von Forschung und Lehre adressiert. In gelben Késten wird dabei auf Formulie-
rungen aus der BIBB-HA-Empfehlung 169 aus dem Jahr 2017 zum dualen Studium Bezug genommen.

a Rechtliche Rahmenbedingungen

Mit dem Anstieg des Angebots dualer Studiengéinge sind in den meisten Bundesldandern gesetzliche Grundlagen
fiir deren Gestaltung geschaffen worden (vgl. Kapitel 3.2.1 Uberblick iiber die Regelungen in den Bundeslindern
in der Studie von CHE und f-bb). Um Absolvent*innen aus beruflichen und allgemeinbildenden Bildungsgéingen
sowie Interessierten aus Betrieben den Zugang zu diesem Bildungsformat zu ermdglichen, ist es jedoch notwen-
dig, ggf. bestehende Regelungsliicken zu schlieBen und die Transparenz {iber die Vielfalt der Angebote und der
damit einhergehenden rechtlichen Rahmenbedingungen zu verbessern. Die Musterrechtsverordnung der KMK!
formuliert wesentliche Eckpunkte zur Definition und Abgrenzung dualer Studiengédnge, wie sie auch vom BIBB-
Hauptausschuss und dem Wissenschaftsrat empfohlen wurden. Wesentlich fiir den BIBB-Hauptausschuss ist,
dass nur solche Studiengiinge als dual akkreditiert werden, die dieser Definition entsprechen. Ein wichtiges

I Musterrechtsverordnung geméB Artikel 4 Absatz 1 bis 4 des Studienakkreditierungsstaatsvertrages (Beschluss der Kultusministerkon-

ferenz vom 07.12.2017), S. 22
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Qualitatsmerkmal besteht dabei im Vorhandensein vertraglicher Regelungen zwischen Studierenden undihren
Praxispartnern iiber die volle Laufzeit des dualen Studiums zu den nachfolgenden Aspekten. Diese sollten eine
Zulassungsvoraussetzung zum Studium (vgl.: CHE/fob-Empfehlung 8.1.3) sein und ihre vertragliche Beriick-
sichtigung von den Praxispartnern bestétigt werden.

., Ebenso liegt zwischen dem Praxispartner und der/dem dual Studierenden ein Vertrag vor, dessen
Art abhdingig von der jeweiligen Studienform ist. Darin sind mindestens folgende Aspekte geregelt:
Rechte und Pflichten der beteiligten Partner, Vergiitung, Bereitstellung der erforderlichen Ausbil-
dungsmittel, Freistellungsregelungen, Urlaubsanspruch, Arbeitszeit, Vertragsdauer, Geheimhal-
tungsklausel, Probezeit, Vertragsbeendigung, Zeugnispflicht, Regelung zur etwaigen Ubernahme
von Studiengebiihren.

(Auszug aus BIBB-HA-Empfehlung 169, S. 6)

Insgesamt hilt es der BIBB-Hauptausschuss fiir erforderlich, dass die Praxis- und Sozialpartner institutionell
an der Gestaltung von Rahmenbedingungen fiir duale Studienginge beteiligt werden, so etwa in iibergeordne-
ten Gremien der Hochschulen sowie Berufsakademien oder/und Koordinierungs- und Abstimmungsstrukturen
auf Ebene der Region oder des Landes. Eine Beteiligung kooperierender Unternehmen — auch in Verbiinden —
in Beirdten oder Austauschgremien fiir einzelne Studiengiinge ist sinnvoll, sollte jedoch auf der Ebene der
Bildungseinrichtungen geregelt werden (vgl. CHE/fbb-Empfehlungen 8.1.4 und 8.3.2).

., Zudem empfiehlt der BIBB-Hauptausschuss, bei der Einrichtung und Ausgestaltung dualer Studi-
engdnge neben den unmittelbaren Partnern auch weitere regionale Akteure sowie bei gegebenen
Voraussetzungen die Studierenden mit einzubeziehen. Dies kann beispielsweise iiber regionale Ko-
operationsplattformen, wie sie der Wissenschaftsrat 2014 in seiner Empfehlung zur Gestaltung des
Verhdltnisses von beruflicher und akademischer Bildung vorgeschlagen hat, oder auch iiber die Be-
rufsbildungsausschiisse der Zustindigen Stellen, erfolgen.

(Auszug aus BIBB-HA-Empfehlung 169, S. 5)

Eine groBere Transparenz sowie eine Weiterentwicklung der Rechtsgrundlagen in einzelnen Bundeslédndern fiir
duale Studiengiinge wiirde Studieninteressierten und Praxispartnern die Orientierung erleichtern und den Emp-
fehlungen der Studienautor*innen Rechnung tragen, ohne die Vielfalt der Angebote und Studiengangmodellen
in den Bundesldandern zu schmélern (vgl. CHE/fbb-Empfehlungen 8.1.1 und 8.1.2).

2) AKKkreditierung

Zu den Standards der Akkreditierung hat sich der BIBB-Hauptausschuss in seiner Empfehlung 169 zum dualen
Studium ausfiihrlich positioniert. Darin werden vier Qualititsdimensionen beschrieben:

—  Institutionelle/Organisatorische Verzahnung und Gestaltung

—  Theorie-Praxis-Verzahnung

—  Vertragliche Grundlagen

—  Qualitatssicherung.

Zur Qualitatssicherung wird empfohlen, dass ein lernortiibergreifendes, abgestimmtes Qualititssicherungs- und

-entwicklungssystem fiir jeden dualen Studiengang vorliegt, das mit den erforderlichen Instrumenten hinterlegt
ist, die die oben genannten Qualitidtsdimensionen abdecken.

,,Die fachliche Breite der Ausbildung ist gesichert und zielt nicht auf die Vorbereitung auf eine kon-
krete Titigkeit, sondern auf mégliche Beschdftigungsfelder. Neben den Lernfortschritten sollte auch
die Betreuungssituation am betrieblichen Lernort regelmdfig evaluiert werden.

(Auszug aus BIBB-HA-Empfehlung 169, S. 6)

A3) Theorie-Praxis-Verzahnung

Die Verzahnung des Lernens beim Praxispartner und in der Hochschule bzw. Berufsakademie und ggf. weiteren
Partnern ist wesentlich fiir die Gestaltung dualer Studiengéinge. Der BIBB-Hauptausschuss hat als Grundlage
hierfiir abgestimmte Studiengangkonzepte fiir die hochschulischen und aulerhochschulischen Lernorte empfoh-
len. Es ist sicherzustellen, dass die Anrechnung berufspraktischer Leistungen verldsslich gestaltet ist
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(vgl. CHE/fbb-Empfehlung 8.3.5). Dies ist noch nicht in allen Studiengéngen umgesetzt, auch sind die Verfahren
sehr unterschiedlich und damit fiir Studieninteressierte und Praxispartner hdufig intransparent. Fiir eine verléss-
lichere Gestaltung sind Klarungen durch Gespriache und Abstimmungen der beteiligten Akteure, moglichst auf
Hochschulebene, erforderlich. Im Ergebnis muss der Workload des dualen Studiums vollsténdig ersichtlich sein.

., Alle Studienbestandteile sind mit Kreditpunkten (ECTS) versehen. Die Praxisphasen werden in
geeigneter Form dokumentiert. Studiengangkonzept und Curriculum dienen bei dualen Studiengdn-
gen als Basis der betrieblichen Studien- und Einsatzplanung. Bei ausbildungsintegrierenden dualen
Studiengdingen liegt eine zeitlich-sachliche Gliederung bzw. ein betrieblicher Ausbildungsplan

I

VOr.
(Auszug aus BIBB-HA-Empfehlung 169, S. 5/6)

Bei allen dualen Studiengéingen sollte iiber die gesamte Dauer ein vom jeweiligen Praxispartner erstellter Ausbil-
dungs- bzw. Studienplan fiir die Lernphasen vorliegen und umgesetzt werden, der integraler Teil des lernortiiber-
greifenden Studiengangkonzeptes ist (vgl. CHE/fbb-Empfehlung 8.3.3). Geklart werden muss dabei, auf welcher
Ebene entsprechende studiengangbezogene Regelungen sinnvoll sind, damit sowohl die Vielfalt des Instrumenta-
riums als auch die der Studienganggestaltung, wie etwa ausbildungs- oder praxisintegrierende Formate erhalten
bleiben. Bei der Gestaltung der Theorie-Praxis-Verzahnung kann an die vielfaltigen Erfahrungen der Lernortko-
operationen zwischen betrieblichen und schulischen Lernorten im Rahmen der dualen Berufsausbildung ange-
kniipft werden. Ein intensiver Austausch der beteiligten Akteure, ggf. auch iiber Unternehmensverbiinde, ist zu
gewihrleisten, ebenso wie die Einbindung der Praxis- und Sozialpartner in {ibergeordnete Gremien (s. 0.).

Die Theorie-Praxis Verzahnung ist das zentrale Qualitditsmerkmal dualer Studiengénge, wobei sie den Koopera-
tionspartnern vielfaltige und bedarfsgerechte Ausgestaltungen ermoglicht.

“@ Passung/Anpassung von Angebotsstrukturen

In seiner Empfehlung 169 stellt der BIBB-Hauptausschuss fest, dass duale Studiengénge insbesondere auB3erhalb
von Ballungsrdumen Potenzial fiir ,,Fachkréftesicherung, Unternehmensnachfolge und Mitarbeiterbindung® bie-
ten (Empfehlung 169, S. 1). Der BIBB-Hauptausschuss hélt dazu ergénzend fest, dass das Angebot dualer Studi-
enginge sowohl den Bedarf auf dem Arbeitsmarkt und bei den Praxispartnern als auch den Bedarfaus Perspektive
der Studierenden bedienen soll. Dabei sind insbesondere kleine und mittlere Unternehmen in den Blick zu nehmen
(vgl. CHE/fob-Empfehlung 8.7.1). Hierzu sollte vor allem in den Regionen und Branchen, in denen es noch kein
entsprechendes Angebot gibt, die bedarfsgerechte Entwicklung von dualen Studiengéingen unterstiitzt werden.
Dies kann eine Aufgabe von iiberregionalen Strukturen (wie bspw. Dachmarken) sein.

Wenn Hochschulen — bspw. aufgrund kleinteilig gepragter Wirtschaftsstrukturen — Lehrangebote flir dual Studie-
rende 6ffnen, muss sich die Einhaltung der oben genannten Qualitdtsdimensionen in den Curricula und den je-
weiligen Priifungsordnungen widerspiegeln.

Auch sollten (digitale) Formate, die innovative und zeit- wie ortsunabhingigere Formen des Wissenserwerbs und
der Kompetenzaneignung ermoglichen, in den Studiengéngen, wo angeraten, ausgebaut werden. Dabei gilt, dass
die Angebote die Belastung der Studierenden (Workload) im Blick haben.

Q) Einkommenssituation Studierender und Beratungsangebote

Eine angemessene Vergiitung der dual Studierenden ist ein besonderes Merkmal des dualen Studiums und eine
wichtige Bedingung zu deren sozialer Absicherung. Eine Orientierung an einer Sozialleistung, wie dem BAf6G
(vgl. CHE/fbb-Empfehlung 8.5.2), hilt der BIBB-Hauptausschuss als VergleichsgroBe fiir die Vergiitung im dua-
len Studium dabei jedoch fiir ungeeignet.

Zur Orientierung und Unterstiitzung der Studierenden und Studieninteressierten empfiehlt der BIBB-Hauptaus-
schuss die vorhandenen Beratungs-und Informationsangebote stirker bekannt zu machen und ggf. bestehende
Liicken zu schlielen. Dies gilt auch flir Angebote bei Studienzweifel (vgl. CHE/fbb-Empfehlungen 8.6.2 und
8.6.3).
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Anlage 2

bﬁ < b\
KULTUSMINISTER
KONFERENZ

Stellungnahme des Hochschulausschusses unter Beteiligung des Ausschusses fiir berufliche Bildung
zur Studie ,,Duales Studium: Umsetzungsmodelle und Entwicklungsbedarfe*

02.12.2022

Zusammenfassung:

Die Studie gibt einen umfassenden, wissenschaftlich fundierten Uberblick iiber die aktuelle Situation des dualen
Studiums in den Landern und enthélt wertvolle Erkenntnisse und Hinweise sowohl fiir die Lander, die Hochschu-
len als auch fiir die Praxispartner, um die Attraktivitit des dualen Studiums weiter zu steigern. Sie zeigt aber auch,
dass sich das duale Studium erfolgreich etabliert hat und die Qualitdtssicherung sowie die Nachfrage hoch sind.
Die allgemeingiiltigen Empfehlungen der Studie miissen immer vor dem Hintergrund der verschiedenen, organi-
satorischen Regelungsstrukturen und regionalen Gegebenheiten der Lander (v. a. Hochschulstruktur, Wirtschafts-
zweige) und der Autonomie der Hochschulen bewertet werden. Es obliegt den Landern zu priifen, inwieweit die
Studie ausreichend Anlass fiir die Erarbeitung ldnderiibergreifender Empfehlungen ergibt oder der in der Studie
gegebene Uberblick ausreicht, um in den Lindern unter Beriicksichtigung der Linderspezifika zu priifen, an wel-
chen Stellen vorbildliche Praktiken iibernommen werden kdnnen. Die Studie gibt aus Sicht der Lander keinen
ausreichenden Anlass, die bestehenden Strukturen iiber die vorhandenen Regelungen hinaus ldnderiibergreifend
anzupassen. Die vorhandenen Rahmenbedingungen sind nicht als Defizit zu werten, sondern geben vielmehr Ge-
staltungsspielrdume, die nicht durch eine Erhéhung der Regelungsdichte eingeschrinkt werden sollten. Gemein-
same, ldnderiibergreifende Mindeststandards fiir das duale Studium sind bereits in der Begriindung der Muster-
rechtsverordnung gemal Artikel 4 Abssatz 1 bis 4 des Studienakkreditierungsstaatsvertrages (Beschluss der Kul-
tusministerkonferenz vom 07.12.2017), im Folgenden: MRVO, verortet und werden derzeit von einer landeroffe-
nen Arbeitsgruppe des Hochschulausschusses der Kultusministerkonferenz (AG Evaluation der MRVO) evalu-
iert.

Empfehlung Nr. 1: Komplexitit der Regelungsstrukturen reduzieren

Vorgaben zum dualen Studium finden sich nicht nur in den 16 Landeshochschul- und Schulgesetzen, sondern
auch in sechs Berufsakademiegesetzen, drei Sondergesetzen und 16 Studienakkreditierungsverordnungen. Abge-
sehen von den Studienakkreditierungsverordnungen, welche auf Basis des bundesweit geltenden Studienakkredi-
tierungsstaatsvertrags und der damit einhergehenden Musterrechtsverordnung auf Landerebene umgesetzt werden
miissen, sind die iibrigen Regelungen in Eigenregie der Bundesldnder historisch gewachsen und verteilen sich
iiber unterschiedliche Gesetze. Vor diesem Hintergrund sollten sie von den verantwortlichen Ministerien einer

Priifung mit Blick auf die Frage unterzogen werden, wie hier eine bessere Ubersichtlichkeit innerhalb eines Bun-
deslandes hergestellt werden kann. Ziel sollte sein, die vorhandenen Regelwerke an moglichst wenigen Orten,
wie z. B. im jeweiligen Landeshochschulgesetz, zu biindeln. Zielfiihrend wire es unter Umstédnden auch, die Re-
gelungen nicht an bestimmten Einrichtungstypen (Hochschulen, Berufsakademien) festzumachen, sondern am
Studienmodell.

Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Die landesspezifischen Regelungsstrukturen sind historisch bedingt unterschiedlich, im jeweiligen Land aber
iiberschaubar. Einen Rahmen fiir landeriibergreifende Qualititsstandards setzt die MRVO, fiir die aktuell in der
AG Evaluation der MRVO Vorschlige zur Uberarbeitung diskutiert werden. Fiir zusitzliche iiber die Evaluation
der MRVO hinausgehende, ldnderiibergreifende Rahmenbedingungen gibt die Studie keinen Anlass. Gleichwohl
planen einige Lénder zu priifen, ob und wie Regelungen zum dualen Studium in das jeweilige Landesrecht im-
plementiert werden konnen. Die Lander erachten die Empfehlung, die Regelung zum dualen Studium nur am
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Studienmodell festzumachen, nicht fiir zielfithrend, da fiir unterschiedliche Einrichtungstypen (Berufsakademie,
diverse Hochschularten) unterschiedliche rechtliche Rahmenbedingungen gelten.

Empfehlung Nr. 2: Lindergesetze dem aktuellen Entwicklungsstand anpassen

In etlichen Bundesldndern sollten die Regelungen dem aktuellen Entwicklungsstand des dualen Studiums besser
Rechnung tragen als bisher. So beziehen sich die Vorgaben beispielsweise in zwei Bundesldndern nur auf die
anséssigen dualen Hochschulen, obwohl dort inzwischen auch eine Reihe anderer Hochschulen duale Studien-
ginge anbieten. Dagegen finden sich in anderen Bundesldandern detaillierte Regelungen vor allem in Berufsaka-
demiegesetzen, obwohl dort mittlerweile eine Reihe 6ffentlicher und privater Hochschulen ebenfalls auf dem
Gebiet des dualen Studiums aktiv sind. Fiir Letztere gelten die Landeshochschulgesetze, welche aber oft nur we-
nige oder gar keine Regelungen zum dualen Studium enthalten. Ein weiterer Punkt in diesem Zusammenhang ist,
dass im tiberwiegenden Teil der Landesgesetze die vom Wissenschaftsrat vorgenommene Typisierung des dualen
Studiums (ausbildungs-, praxis- und berufsintegrierend) unzureichend abgebildet wird. Dadurch spiegeln die Lan-
desgesetze oft ein veraltetes Verstdndnis vom dualen Studium wider, wonach es sich primér um eine Kombination
von Studium und Berufsausbildung han-

delt. Inzwischen dominiert aber nicht mehr die ausbildungs-, sondern die praxisintegrierende Variante, d. h. die
Kombination aus Studium und ldngeren Praxisphasen im Unternehmen. Diese Entwicklung sollte sich in den
Landesgesetzen deutlicher abbilden, genauso wie die Tatsache, dass inzwischen auch ein kleines Segment berufs-
integrierender dualer Masterstudiengénge existiert.

Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Wie unter Nr. 1 ausgefiihrt, erachten die Lander es nicht fiir zielfithrend, die Regelung zum dualen Studium nur
am Studienmodell festzumachen, da fiir unterschiedliche Einrichtungen (Berufsakademie, diverse Hochschular-
ten) unterschiedliche rechtliche Rahmenbedingungen gelten. Eine Typisierung des dualen Studiums in den Lén-
dergesetzen ist nicht erforderlich. Anforderungen fiir das Studiengangmerkmal ,,dual® ergeben sich aus der Be-
griilndung der Musterrechtsverordnung und werden ggf. im Zuge der Evaluierung weiterentwickelt.

Empfehlung Nr. 3: Beschiiftigungsvertrige als Zulassungsvoraussetzung vorschreiben

Die Vertragsart, die am héufigsten in den unterschiedlichen Zulassungsvoraussetzungen der Bundeslédnder zum
dualen Studium genannt wird, ist der Ausbildungsvertrag. Andere Vertragsarten wie Studien-, Arbeits- oder Prak-
tikumsvertrdge, wie sie vor allem im praxis- und berufsbegleitenden dualen Studium {iblich sind, kommen nur
sporadisch vor. Hier bestehen in den meisten Bundeslindern noch Regelungsliicken, die es zu schlieBen gilt.
Dariiber hinaus sollten die in den gesetzlichen Vorgaben genannten Ausbildungsvertrige generell, soweit ein
entsprechendes ausbildungsintegrierendes duales Studium betroffen ist, mit dem Zusatz ,,nach BBiG/HwO oder
Kranken- bzw. Altenpflegegesetz* versehen werden, damit klar wird, dass diese Standards erfiillt sein miissen. In
diesem Zusammenhang wire die Regel, dass anbietende Hochschulen und Berufsakademien Mustervertrige fiir
kooperierende Unternehmen und Studieninteressierte bereitstellen und dadurch fiir die Einhaltung vertraglicher
Mindeststandards sorgen, forderlich. In einer gemeinsamen Initiative der Bundesldnder sollte dafiir Sorge getra-
gen werden, dass die Vorlage von Ausbildungs-, Studien-, Arbeits- oder Praktikumsvertrdgen im Rahmen der
Zulassung zum dualen Studium flichendeckend vorgeschrieben ist.

Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Das Vorliegen eines Beschéftigungsvertrages ist grundsétzlich Profilmerkmal eines dualen Studiums. Eine Vor-
gabe zu Beschiftigungsvertragen kann das Recht des Hochschulzugangs- oder das Kapazitatsrecht betreffen und
—in Abhéngigkeit von der Regelungstiefe der Vorgaben — mit der Hochschulautonomie kollidieren. Landesrecht-
liche Regelungen kdnnen sinnvoll sein, landeriibergreifende Regelungen sind nicht erforderlich.

Empfehlung Nr. 4: Klarere Vorgaben fiir die Einbindung von Praxis- und Sozialpartnern

Die Einbindung der am dualen Studium beteiligten Unternehmen und Sozialpartner in die Gremien der Hoch-
schulen bzw. Berufsakademien sollte in allen Landesgesetzen verankert sein. Dabei ist zu priifen, wie detailliert
die Vorgaben sein sollten. Zu dieser Frage konnte u. a. ein ldnderiibergreifender Austausch hilfreich sein, um auf
Basis gemeinsamer Empfehlungen eine bundesweite Harmonisierung in diesem Punkt zu erreichen.
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Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Die Beteiligung der Praxispartner in den Hochschulgremien scheint auf den ersten Blick ein probates Mittel zur
organisatorischen Verzahnung der Lernorte im dualen Studium zu sein. Es stellt aber einen Eingriff in den Kern-
bereich der Hochschulautonomie dar, wenn — auflerhalb dualer Hochschulen (wie etwa in Baden-Wiirttemberg
und zukiinftig moglicherweise in Sachsen) — (Unternehmens-)Vertreter, die nicht Mitglied der Hochschule sind,
in akademischen Gremien der Hochschule mitsprechen kdnnen. Zudem stellt sich die Frage der Zusammenset-
zung solcher Gremien, wenn Hochschulen nicht nur, sondern auch duale Studiengiinge anbieten. Ahnliches gilt
fiir die Einbindung von Sozialpartnern, die dariiber hinaus auch keine Praxispartner sind. Eine bundesweite Har-
monisierung der Gremienbeteiligung wird vor diesem Hintergrund der unterschiedlichen Strukturen weder befiir-
wortet noch fiir moglich gehalten. Eine organisatorische Verzahnung der Lernorte ist gemil3 den Vorgaben der
MRVO auch ohne gesetzlich verankerte Gremienbeteiligung moglich.

Empfehlung Nr. 5: Gemerelle Befreiung von der Berufsschulpflicht priifen

Die Umsetzung der seit 2013 vorliegenden Empfehlung des Wissenschaftsrats, wonach dual Studierende grund-
sdtzlich von der Berufsschulpflicht zu befreien sind, sollte in allen Bundeslédndern gepriift werden. Bisher zeigt
sich in den 16 Schulgesetzen der Bundesldnder noch ein sehr heterogenes Bild.

Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Der Bedarf einer einheitlichen Regelung wird nicht gesehen, da bereits iiberwiegend eine Befreiung bzw. Befrei-
ungsmoglichkeit in den Bundesldandern besteht. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass Inhalte und Ziele der Berufs-
schulbildung nicht automatisch deckungsgleich sind mit den entsprechenden Hochschulmodulen.

Empfehlung Nr. 6: Balance zwischen Gesetzesreformen und Gestaltungsfreiriumen

Bei allem festgestellten Weiterentwicklungsbedarf der gesetzlichen Rahmenbedingungen sollte die Tatsache be-
rlicksichtigt werden, dass sich die Gestaltung dualer Studiengiinge in der Regel stark an individuellen Gegeben-
heiten der jeweiligen Standorte und den Moglichkeiten der beteiligten Kooperationspartner orientieren muss. Be-
stimmte Gestaltungsfreirdume sind also notwendig. Gleichwohl hat sich aber auch gezeigt, dass in etlichen Lan-
desgesetzen deutliche Regelungsliicken bestehen, die geschlossen werden sollten. Zugleich sollte angesichts der
sehr ausgeprigten Heterogenitit gesetzlicher Vorschriften eine stirkere bundesweite Harmonisierung gepriift
werden, um Hochschulen, Unternehmen und Studierenden die Orientierung zu erleichtern. Dazu sollte ein lén-
deriibergreifender Abstimmungsprozess erfolgen. Dabei sollte auf eine Balance zwischen notwendigen Gesetzes-
reformen und Freirdumen bei der Gestaltung dualer Studiengénge geachtet werden.

Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Die bundesweit ausgeprégte Heterogenitét des dualen Studiums hat den Vorteil flexibler Gestaltung der Bachelor-
/Masterprogramme, auch zur Ermoglichung individueller Bildungsbiographien. Vor diesem Hintergrund priifen
die Lander in eigener Zustdndigkeit etwaigen Verbesserungsbedarf, neue Rahmenbedingungen sind aber nicht
erforderlich.

Empfehlung Nr. 7: Einhaltung von Standards im rhamen der Systemakkreditierungtierung

Es sollte sichergestellt sein, dass auch bei der Akkreditierung von Qualitdtssicherungssystemen fiir Studium und
Lehre (Systemakkreditierung) bzw. entsprechender alternativer Verfahren die Vorgaben zum dualen Studium aus
der bundesweit geltenden Musterrechtsverordnung sowie den darauf basierenden Studienakkreditierungsverord-
nungen in den Bundeslédndern ausreichend Berlicksichtigung finden. Dabei sollte dem hohen Mal3 an Flexibilitét
und Gestaltungsfreiheit Rechnung getragen werden, welches fiir die Durchfiihrung dualer Studiengéinge notwen-
dig ist, ohne das Label ,,dual* zu verwissern.

Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Systemakkreditierte Hochschulen miissen die systematische Umsetzung der formalen und fachlich-inhaltlichen
Kriterien der MRVO fiir Studiengéinge gewihrleisten (siehe § 17 Abs. 1 Satz 3 MRVO). Dazu gehdren auch
Vorgaben fiir duale Studiengéinge. Bei differierenden Bescheidpraktiken sind die Akteure des Akkreditierungs-
systems gefragt.
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Empfehlung Nr. 8: Aufzeigen von Perspektiven fiir begleitende Studienformate

Die durch die Vorgaben der Musterrechtsverordnung einsetzende Marktbereinigung bei der Akkreditierung dualer
Studiengéinge geht grundsitzlich in die richtige Richtung. Dabei sollte Studienangeboten, die nach dem Durch-
laufen eines Akkreditierungsverfahrens nicht mehr die Bezeichnung ,,dual® tragen diirfen, da sie ausbildungs-,
praxis- und berufsbegleitend und nicht ausbildungs-, praxis- und berufsintegrierend sind, eine Perspektive aufge-
zeigt werden, um weiterhin attraktiv fiir ihre Zielgruppen zu sein.

Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Es ist nicht anzunehmen, dass durch die Bezeichnung ,,praxis-, berufs- oder ausbildungsbegleitend* statt ,,dual*
die Attraktivitéit bei derjenigen Studierendengruppe, die ohnehin nur ,,begleitend studieren mdchte, abnehmen
wird. Zeitgleich miissen hochwertige, duale Studiengédnge auch weiterhin mit der Bezeichnung ,,praxis-, berufs-
oder ausbildungsintegrierend* beworben werden kdnnen. Es obliegt den Hochschulen, ihre Studienangebote kun-
denorientiert, aber rechtskonform zu vermarkten. Neue Rahmenbedingungen sind nicht erforderlich.

Empfehlung Nr. 9: Intensiverer Erwatngsabgleich der Kooperationspartner*innen

Um die Qualitit der Verzahnung der Lernorte Hochschule/Berufsakademie und Praxispartner weiter zu steigern,
ist ein kontinuierlicher Austausch iiber die inhaltliche Gestaltung der Praxiseinsitze unabdingbar. Die Hochschu-
len/Berufsakademien und die kooperierenden Unternehmen sollten diesen gegenseitigen Austausch mit jeweils
festen Ansprechpersonen pflegen. Informelle Austauschformate kénnen dabei ebenso das Rollenverstéindnis der
beteiligten Akteur*innen stirken, als auch das Erwartungsmanagement unterstiitzen. Ein Austausch iiber die ge-
genseitigen Aufgaben, Zustindigkeiten und Erwartungen zwischen Hochschule/Berufsakademie und Praxis-
partner hilft Missverstdndnissen vorzubeugen und sollte von den Hochschulen regelmifig anberaumt werden.
RegelmiBige Kommunikationsprozesse, nicht nur zu Beginn eines neuen Jahrgangs, helfen dabei, Interaktion statt
Konkurrenz zu fordern

Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Die Studie stellt zurecht fest, dass ein kontinuierlicher Austausch tiber Theorie- und Praxisinhalte zwischen Hoch-
schulen und Praxispartnern ein wichtiger Baustein der Qualitétssicherung ist. Dabei geht es aber nicht nur um den
Erwartungsabgleich, sondern auch um verbindliche Absprachen zu Praxisinhalten. Adressaten dieser Empfeh-
lung, den (in-)formellen Austausch mit den Praxispartnern zu gestalten und zu pflegen, sind in erster Linie die
Hochschulen. Eine Festschreibung des Formats wird aber kritisch gesehen, weil dadurch der Spielraum fiir indi-
viduelle Verzahnungselemente eingeschrinkt wiirde.

Empfehlung Nr. 10: Moglichst breit gefiicherte Gremienbeteiligung

Bei der Besetzung der Gremien von Hochschulen und Berufsakademien sollte auf eine moglichst breite Beteili-
gung aller im dualen Studiengang involvierten Akteursgruppen geachtet werden. Die Zusammensetzung der Gre-
mien ist dabei abhédngig von der Ebene des Gremiums zu gestalten (z. B. sind Studiengangskommissionen und
Priifungsausschiisse — also Gremien auf Studiengangsebene — anders zu besetzen als Gremien auf Fachbereichs-
/Hochschulebene oder auf Landesebene). In den betreffenden Ausschiissen, Kommissionen, Qualititszirkeln etc.
sollten insbesondere in Gremien auf hoheren Ebenen nicht nur Vertreter*innen von Unternehmen und Studieren-
denschaft, sondern auch von Sozialpartnern und Verbidnden beriicksichtigt werden. Von Unternehmensseite soll-
ten vor allem Personen entsandt werden, die direkte

Lehrerfahrungen im dualen Studium mitbringen. Die involvierten Unternehmen wiederum sollten die Belange
aller einschldgigen Kooperationspartner/-unternehmen im jeweiligen Gremium moglichst gut reprasentieren. Die
Beteiligung kleinerer Unternehmen kann dadurch erleichtert werden, dass diese sich in Verbénden organisieren,
um iber deren Vertreter*innen trotz begrenzter Zeit- und Personalressourcen mit ihren Interessen in den Hoch-
schulgremien représentiert zu sein.

Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Siehe hierzu die Stellungnahme zu Nr. 4. Die Ergebnisse der Studie zeigen hier keinen Handlungsbedarf der
Lander. Die Bildung und Besetzung passgenauer Gremien ist Sache der Hochschulen. Hier sind die Vielfalt des
Studienangebots einer Hochschule insgesamt (dual und klassisch), das Studiengangsformat (ausbildungs-, praxis-
oder berufsintegrierend etc.) und gegebenenfalls auch die Homogenitit/Heterogenitét der Praxispartner dualer
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Studienginge zu beriicksichtigen. Je nach Gremium ist der unmittelbare Erfahrungsbezug zum dualen Studium
erforderlich. Daher erscheint eine Vertretung von Sozialpartnern und Verbénden, die keinen unmittelbaren Erfah-
rungsbezug zum dualen Studium haben, nicht sinnvoll. Eine Beteiligung der Studierenden hingegen erscheint
unverzichtbar. Da auch hier die Hochschulautonomie betroffen ist, sind einheitliche Vorgaben an die Hochschulen
nicht zielfithrend.

Empfehlung Nr. 11: Qualitiitssicherung der Praxisphasen weiter verbessern

Fiir Studierende ist die enge Theorie-Praxis-Verzahnung ein zentrales Argument fiir die Entscheidung, ein duales
Studium aufzunehmen. Deshalb sollte mit Hilfe geeigneter Qualitdtssicherungsverfahren stérker als bisher dafiir
Sorge getragen werden, dass deren Anforderungen und Bediirfnisse in diesem Zusammenhang ausreichend be-
rlicksichtigt werden. Dies gilt vor allem fiir die Anrechnung von Studienleistungen aus den Praxisphasen im ko-
operierenden Unternehmen. Dabei sollte das eingesetzte Instrumentarium spezifisch auf den Hochschultyp und
die Branche zugeschnitten sein. Zusétzlich sollte dem betrieblichen Ausbildungs- bzw. Studienplan ein hohes
Gewicht bei der Qualitdtssicherung der Praxisphasen eingerdaumt werden.

Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Die Studie erkennt zurecht die Notwendigkeit qualitativ hochwertiger Praxisphasen im dualen Studium. Aufgrund
der Priifung der systematischen Verzahnung der Lernorte im Rahmen der Akkreditierung schlie3t die Qualitéts-
sicherung auch die Praxisphasen mit ein. Die Empfehlung ist vor diesem Hintergrund unspezifisch. Kernkriterien
sind im Rahmen der Akkreditierung zu entwickeln, so dass auch hier ein Bezugspunkt zur AG Evaluation MRVO
besteht. Eine weitergehende Konkretisierung der MRV O ist hier nicht notwendig und wiirde zu einer Einengung
der gewlinschten Gestaltungsspielrdume fithren. Die Gesamtverantwortung zur Qualitdtssicherung liegt bei den
Hochschulen, die den Studienerfolg zu gewéhrleisten haben.

Empfehlung Nr. 12: Praxisorientierung der Lerninhalte regelméflig priifen

Die Aktualitét der fiir die Praxis vermittelten Lerninhalte und der Ausgestaltung dieser Praxisnihe sollte von den
Hochschulen kontinuierlich in die Qualitédtssicherung ihrer dualen Studienangebote einbezogen werden. Eine gute
Abstimmung der in der Praxis benétigten Bedarfe sollte dort, wo nicht bereits praktiziert, gemeinsam mit den
kooperierenden Unternehmen regelmifig iiberpriift werden.

Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Der Studie ist insoweit beizupflichten als es Aufgabe der Hochschulen ist, ihr Studienangebot zielgruppengerecht
und damit auch fiir die Unternehmen attraktiv zu gestalten. Im Ubrigen siehe Nr. 11.

Empfehlung Nr. 13: Anrechnung berufspraktischer Leistungen verlisslicher gestalten

Fiir die Anrechnung von Studienleistungen, welche in der Berufspraxis erbracht worden sind, und die damit ver-
bundene Vergabe von Kreditpunkten sollten in allen dualen Studiengingen Kriterien in Form einer schriftlichen
Vereinbarung zwischen Hochschule/Berufsakademie und kooperierendem Unternehmen vorliegen. Dariiber hin-
aus sollte mit Hilfe geeigneter Verfahren umfassender als bislang die Einhaltung der vereinbarten Kriterien regel-
méaBig liberpriift und ggf. verbessert werden. Diese sollte ebenfalls in Kooperation zwischen Hochschule/ Berufs-
akademie und Unternehmen geschehen.

Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Adressaten dieser Empfehlung sind in erster Linie die Hochschulen und Praxispartner. Verldssliche und transpa-
rente Kriterien fiir die Anrechnung von Studienleistungen auch in den Praxisphasen dienen nicht nur Studierenden
und den Praxispartnern, sondern auch der Qualitdtssicherung. Fiir sie ist das Kriterium der systematischen Ver-
zahnung ein geeigneter Ankniipfungspunkt.

Empfehlung Nr. 14: Profil dualer Masterstudiengiinge schirfen

Der Charakter dualer Masterstudiengéinge als weiterfiihrende Qualifizierungsangebote sollte stirker profiliert
werden. Dabei ist eine klarere Abgrenzung zwischen berufsintegrierenden und berufsbegleitenden Formaten als
bislang notwendig. Im Zuge dessen sollte auch die Qualitdtssicherung der Praxisphasen im dualen Masterstudium
starker in den Blick genommen werden.
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Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Die Ergebnisse der Studie zeigen, dass ein relativ hoher Prozentsatz der als dual bezeichneten Masterstudiengénge
berufsbegleitend und nicht berufsintegrierend durchgefiihrt wird. Im Rahmen der Akkreditierungsverfahren
nimmt der Akkreditierungsrat eine entsprechende Unterscheidung vor. Vor diesem Hintergrund wird eine Kon-
kretisierung der Regelungen, z. B. in der MRVO, nicht fiir erforderlich gehalten.

Empfehlung Nr. 15: Passung des Studienangebots in bestimmten Regionen verbessern

Um die regionale Passung der angebotenen Studiengéinge mit den konkreten Bedarfen der hier angesiedelten Un-
ternehmen abzusichern, sollte eine nach Branchen differenzierte Bedarfsanalyse durchgefiihrt werden. Ziel sollte
es sein, regionale und branchenspezifische Asymmetrien zwischen Angebot und Nachfrage im dualen Studienan-
gebot noch besser zu erkennen und zu begegnen

Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Laut der Studie sehen 69 Prozent der Unternehmen eine ausreichende regionale Passung. In der Diskussion in den
Expertenworkshops wurde deutlich, dass diesbeziiglich kein grundsitzlicher Regelungsbedarf gesehen wird, son-
dern die Nachfrage das Angebot regele.

Empfehlung Nr. 16: Angebote auflerhalb der reguliren Arbeitszeit

Es sollte auf die Mdglichkeit von dualen Studienangeboten hingewiesen werden, deren Studienanteil durch die
Wahl eines geeigneten Zeitmodells jenseits der reguldren Arbeitszeit absolviert werden kann.

Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Der Wunsch der Praxispartner ist nachvollziehbar. Allerdings besteht die Gefahr, dass die Studierbarkeit leidet
und die Zugestindnisse im Rahmen des akademischen Teils erfolgen. Praktisch sind solche Studienangebote nur
denkbar mit Teilzeitarbeitskraften. Eine Verzahnung von Theorie und Praxis, wie es fiir ein duales Studium er-
forderlich ist, erscheint neben der reguldren Arbeitszeit als Vollzeitkraft nicht umsetzbar (z. B. ArbZG). Im Er-
gebnis wird es sich eher um berufsbegleitende Angebote handeln, die eben nicht als dual zu qualifizieren sind. Im
Ubrigen sollten individuelle Flexibilisierungsangebote der Hochschulen nicht nur dualen, sondern allen Studie-
renden zugénglich sein.

Empfehlung Nr. 17: Erweiterung der Angebote im Bereich Gesundheit und Pflege

Es sollte gepriift werden, ob der sich gesellschaftlich deutlich abzeichnende Bedarf im Bereich Gesundheit und
Pflege zukiinftig durch vermehrte Angebote des dualen Studiums dieser Fachrichtung gedeckt werden kann, ins-
besondere im Bereich der primérqualifizierenden Studiengidnge im Sinne des Pflegeberufegesetzes. Dabei sollte
die Tatsache einbezogen werden, dass durch die Einfiihrung der generalistischen Pflegeausbildung derzeit auch
im Bereich der Ausbildung Anstrengungen unternommen werden, das Berufsfeld attraktiver zu gestalten. Dabei
sollten allerdings bestehende Kritikpunkte mit Bezug auf Vergiitung (vgl. 8.5.2) und Theorie-Praxis-Verzahnung
(vgl. 8.3.1) bei der Etablierung neuer bzw. der Ausweitung bestehender Angebote Beriicksichtigung finden.

Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Dass im Sozial- und Gesundheitsbereich mehr Studienangebote gebraucht werden, um dem Fachkréftemangel in
diesem Bereich zu begegnen, ist eine gesellschaftspolitische Herausforderung (inklusive Verbesserung der At-
traktivitdt der Berufsbilder), die auf Lénder- und Bundesebene im Fokus steht. Es ist kein spezifisches Thema,
das nur duale Studiengénge betrifft. Zudem werden zum Teil bundesgesetzlich duale Studiengéinge in bestimmten
Bereichen ausgeschlossen.

Empfehlung Nr. 18: Beartungsangebote zu Vertragsfragen fiir Studierende etablieren

Uber die unter Punkt 8.1.3 angesprochene Schirfung der gesetzlichen Vorgaben hinaus sollten dual Studierende
vonseiten der beteiligten Unternehmen (Bereitstellung einer Ansprechperson), als auch vonseiten der anbietenden
Hochschulen/Berufsakademien (Studienberatung) noch mehr Unterstiitzung beim Vertragsabschluss erfahren.
Insbesondere die Bereitstellung von Musterdokumenten zur Vertragsgestaltung durch die Hochschulen in Ab-
sprache mit den Unternehmen haben sich bereits bewéhrt und ihr Einsatz sollte ausgebaut werden. Die Unterneh-
men sollten Transparenz tiber vertragliche Inhalte gegeniiber der kooperierenden Hochschule herstellen, wie z. B.
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Bleibeverpflichtungen dual Studierender gegeniiber dem Arbeitgeber, Unterstiitzungsmdglichkeiten beim Besuch
von Lehrveranstaltungen und Priifungen in der Hochschule, Freistellungsmoglichkeiten und Urlaubsanspruch.
Feste Anlaufstellen, Orientierungsangebote und Checklisten fiir Studierende sowie fiir Unternehmen erleichtern
den Umgang mit den notwendigen Voraussetzungen fiir den Vertragsabschluss und konnen Informationsliicken
schlieen. Studierende sollten durch die Hochschulen motiviert werden, sich stérker mit ihrer vertraglichen Situ-
ation auseinanderzusetzen und aktive Nachfrage zu betreiben. Nachfrage und Informationsgehalt der Beratungs-
angebote sind regelméBig zu evaluieren.

Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Die Studie flihrt zurecht an, dass eine umfassende Beratung der Studierenden zu einem erfolgreichen Studium
beitrdgt. Beratungsliicken sollten geschlossen werden. Die selbstdndige Information {iber Vertragsinhalte ist aber
nicht nur Aufgabe der Hochschulen, sondern auch eine Holschuld der Studierenden.

Empfehlung Nr. 19: Mindeststandard fiir Vergiitung am BAf6G orientieren

Dual Studierende sollten zusitzlich zu ihrer Tatigkeit im Partnerunternehmen nicht auf Nebentétigkeiten ange-
wiesen sein. Als Orientierungsrahmen fiir einen Mindeststandard der Vergiitung wird dabei der Hochstsatz des
BAfO6G empfohlen, der ein nebenarbeitsfreies Studium ermdglichen soll. Dies ist im dualen Studium besonders
aufgrund der hohen Belastung der Studierenden an den beteiligten Lernorten sowie durch die im Praxisbetrieb
geleistete Arbeit angemessen. Branchen- und regionsspezifische Besonderheiten sollten dabei jedoch beachtet
werden.

Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Eine Vergiitungsuntergrenze wird von den Landern diskutiert, denn sie erlaubt ein Mindestmal} an sozialer Absi-
cherung fiir die bei den Praxispartnern geleistete Arbeit und die hohe Arbeitsbelastung im dualen Studium. In-
wieweit die Orientierung am BAfOG sinnvoll ist, miisste ndher gepriift werden. In einigen Lindern existieren
bereits Empfehlungen fiir eine Mindestvergiitung in unterschiedlicher Ausgestaltung und Verbindlichkeit. Unab-
héngig davon lisst die Studie offen, ob die dual Studierenden die Nebentétigkeiten aus finanzieller Notwendigkeit
heraus ausiiben.

Empfehlung Nr. 20: Mehrfachbelastung dual Studierender weiter reduzieren

Dem finanziellen und physischen Mobilititsaufwand im dualen Studium sollte gezielt entgegengewirkt werden.
Unterstlitzungsleistungen von Unternehmen wie die Bereitstellung von Dienstwohnungen und Beteiligung an
Fahrtkosten sollten weiter ausgebaut werden. Zudem sollten vonseiten der Unternehmen mehr Home-Office-
Moglichkeiten auch fiir dual Studierende geschaffen werden. Der nicht zuletzt durch die Umstdnde der Pandemie
entstandene Push zur Digitalisierung sollte von den Hochschulen/Berufsakademien auch fiir das duale Studium
nachhaltig genutzt werden. Insbesondere Blended-Learning-Formate konnten im dualen Studium weiter voran-
gebracht werden. Dabei sollte allerdings beachtet werden, dass das duale Studium von Présenzformaten vor Ort
an der Hochschule und im Unternehmen lebt, und dass eine verstirkte Nutzung von digitalen Formaten oder
Home-Office nicht auf Kosten der Qualitit des dualen Studiums gehen darf. Uber geeignete Formate aufseiten
der Hochschulen/Berufsakademien bzw. der Unternehmen sollte auch ein Austausch mit den fiir das duale Stu-
dium zustdndigen Verbédnden stattfinden.

Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Die zeitweise Mehrbelastung ist im dualen Studium systemimmanent und steht auch Vorteilen, wie z. B. einer
Vergiitung und hohen Ubernahmechancen, gegeniiber. Der Pendel- und finanzielle Aufwand mag tatsichlich fiir
einzelne Betroffene hoch sein. Den Aufwand durch Homeoffice oder Onlinelehre zu reduzieren, scheint — auf3er-
halb pandemischer Bedingungen — nicht immer sachgerecht. Hochschulen sind ein Ort der Présenz und personli-
chen Begegnung, bei den Praxispartnern wiirde die Ausbildungsqualitit unter reduzierter personlicher Anleitung
leiden. Eine besondere Behandlung des dualen Studiums im Hinblick auf die Studienformate im Vergleich zu
anderen Studiengéngen ist nicht gerechtfertigt.
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Empfehlung Nr. 21: Fiir die Existenz von Studienzweifeln sensibilisieren

Auch wenn die Abbruchquoten im dualen Studium geringer sind als im klassischen Studium, sollte bei Hoch-
schulen/Berufsakademien, aber auch bei den Unternehmen Sensibilitét dafiir geschaffen werden, dass auch hier
die Studierenden mit Zweifeln und Abbruchgedanken konfrontiert sind. Dadurch kann frither Abhilfe geschaffen
und ein mdglicher Abbruch vermieden werden. Neben den Studienberatungen in Hochschulen/Berufsakademien
sollten auch Unternehmen den Studierenden entsprechende Beratungsmoglichkeiten anbieten und mégliche Al-
ternativen aufzeigen, falls ein Studium nicht der richtige Weg ist. Alternativen bedeutet, dass ohne grofere Rei-
bungsverluste in ein klassisches Studium, aber auch in eine klassische Ausbildung gewechselt werden kann.

Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Die Studie konstatiert erfreulicherweise geringere Abbruchquoten im dualen als im klassischen Studium, die sogar
niedriger sind als in der dualen Ausbildung. Studienzweifel beziehen sich in der Regel aus Sicht der Lander nicht
auf das duale Studienformat. Es handelt sich also nicht um ein spezifisches Problem des dualen Studiums.

Empfehlung Nr. 22: Beratungsangebote fiir Studienzweifler*innen bereitstellen

Sowohl auf der Seite der Hochschulen/Berufsakademien als auch der Seite von Unternehmen sollten bestehende
Beratungsangebote hinsichtlich der Studienzweifel und Studienabbriiche verstetigt und weiter ausgebaut werden.
Wichtig ist hierbei, feste Ansprechpersonen fiir organisatorische und auch inhaltliche Fragestellungen der Studie-
renden vorzusehen und auch deren Erreichbarkeit fiir die Studierenden sicherzustellen. Zudem sollte es ein Mar-
keting der Beratungsinstanzen und -angebote auch auflerhalb der Hoch-schule/Berufsakademie geben, um diese
vor allem fiir Erstakademiker*innen bekannter zu machen. Bewahrt haben sich der Austausch und die Koopera-
tion von Beratungsstellen zwischen Hochschulen/ Berufsakademien, Unternehmen und Studierenden aus unter-
schiedlichen Jahrgingen (Mentoring). Die Arbeit sollte dabei auf spezielle Probleme des dualen Studiums fokus-
siert werden, z. B. die Mehrfachbelastung im dualen Studium.

Stellungnahme des Hochschulausschusses:
Siehe hierzu Nr. 21.

Empfehlung Nr. 23: Attraktivitit des dualen Studiums fiir Unternehmen sichtbar machen

Um die Potenziale des dualen Studiums fiir die Fachkréftesicherung auch fiir kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) noch deutlicher zu machen, sollten die Vorziige, Ausgestaltungsmdglichkeiten und Zugénge zum dualen
Studium transparenter und schnell erfassbar aufbereitet werden. Auch Unternehmen ohne eigene Personalabtei-
lung sollten Zugang zu den fiir sie relevanten Informationen erhalten.

Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Das duale Studium ist ein wichtiger Faktor fiir die Fachkriftesicherung bei den KMU. Die Verbesserung der
Vernetzung mit KMU ist sinnvoll, ist aber Aufgabe der Hochschulen und Praxispartner, Unternehmensverbinde
und Kammern. Diverse landesweite Plattformen tragen hierzu ergéinzend bei. Dariiber hinaus wird kein Hand-
lungsbedarf gesehen. Siehe auch Nr. 15.

Empfehlung Nr. 24: Diversere Zielgruppen adressieren

Um die Chancen der Diversitit auch fiir das duale Studium nutzen zu kénnen, sollten zukiinftig vielfaltigere
Personengruppen angesprochen und zur Aufnahme eines dualen Studiums motiviert werden. Insbesondere Perso-
nen mit Migrationshintergrund sollte der Zugang zum dualen Studium erleichtert werden, ebenso wie Studieren-
den aus sozial schwachen Haushalten. Durch eine finanziell bessere Ausgangslage im dualen Studium erdffnet
sich fiir beide Gruppen die Mdglichkeit, {iberhaupt ein Studium aufnehmen zu kénnen. Angesprochen sind in
diesem Punkt in erster Linie die Unternehmen und deren Rekrutierungsstrategien. Auswahlprozesse sollten im
Sinne einer verbesserten Durchlédssigkeit und Diversitétsstrategie der Unternehmen iiberdacht und den Unterneh-
men vermittelt werden. Auch im Bereich des dualen Studiums tragen diverse Teams zur Produktivitit und Leis-
tungsfahigkeit von Unternehmen bei.
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Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Die Lander begriifien die gesamtgesellschaftliche Empfehlung, die sich in erster Linie an die Personalabteilungen
der Praxispartner richtet.

Empfehlung Nr. 25: Information und Marketing fiir Studieninteressierte weiterentwickeln

Das iibergreifende Informationsangebot zum dualen Studium sollte kontinuierlich verbessert werden. Ziel sollte
es sein, fiir Studieninteressierte und deren Begleitung (Eltern, Lehrende, Beratungsinstitutionen der Berufsbera-
tung) eine groBtmdgliche Transparenz herzustellen. Neben den Angeboten im Internet vonseiten der Hochschulen
und der Unternehmen umfasst dies auch eine gute Informationslage im Kontext der individuellen, persdnlichen
Studien- und Berufsorientierung, z. B. in der Berufsberatung der Agentur fiir Arbeit. Auch an dieser Stelle sollten
bereits transparente Hinweise zu Art, Ausgestaltung und (vertraglichen) Rahmenbedingungen des dualen Studi-
ums gegeben werden (vgl. Punkt 8.5.1).

Stellungnahme des Hochschulausschusses:

Die Identifizierung eines passenden Studienangebots ist keine spezifische Herausforderung des dualen Studiums.
Nicht nur Hochschulen, Praxispartner, Berufsberatung der Agentur fiir Arbeit sowie Bildungstrager im Bereich
Berufsorientierung, sondern auch landesseitige Beratungsplattformen leisten hier bereits Hilfestellung und entwi-
ckeln diese laufend weiter.
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