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Deutsche Agentur fir Transfer und Innovation (DATI)

B Erweitert das deutsche Fordersystem fiir Transfer und Innovation um einen zentralen neuen Baustein

B Stdrkt den Forschungs- und Innovationsstandort Deutschland

B Stimuliert und beschleunigt forschungsbasierten Transfer von der Idee zur Innovation

B Unterstiitzt die innovationsgetriebene Erarbeitung von Losungen fir gesellschaftliche Herausforderungen
B Adressiert Themen und Akteure aus allen Forschungs- und Anwendungsbereichen

B Umfasst in einem ganzheitlichen Transferverstindnis explizit auch Soziale Innovationen

B Mobilisiert Personen, Institutionen und kollaborative Netzwerke fiir Transfer- und Innovationsaktivitaten

B Wirkt als integratives und integrierendes Element fiir alle Akteure und Stakeholder der deutschen Transfer-
und Innovationslandschaft

B Bettetsich in das existierende Fordersystem ein und achtet auf Komplementaritat ihrer Aktivititen zu
bestehenden Angeboten

B Setzt von Beginn an auf entbiirokratisierte, agile und digitale Strukturen und Prozesse

B Greift den Erfolg der DATI-Pilotmafinahme des BMBF als Ausgangspunkt auf und entwickelt diese weiter
B Lernt und entwickelt sich als evolutiondres System

B Denkt Querschnittsthemen wie die Bedeutung Geistiger Eigentumsrechte mit

B Entfaltet Reputationswirkung fiir Innovation in und aus Deutschland

B Entwickelt tiber sich hinaus wegweisende Impulse zur Modernisierung des deutschen Transfer- und
Innovationssystems
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1 Ausgangslage und Handlungsbedarf

Deutschland verfigt tiber eine vielfiltige und leis-
tungsstarke Wissenschaftslandschaft, die taglich neue
wertvolle Erkenntnisse erzeugt. Mit einem Anteil der
Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung von 3,13 %
am BIP im Jahr 2022 wird das européische Ziel von
3% seit 2017 kontinuierlich tibertroffen und soll sich
gemaf der Zielsetzung der Bundesregierung bis 2025
auf 3,5% erhohen. Zudem gehort Deutschland mit
einem Anteil von 11,2 % an den weltweit meistzitierten
Publikationen zur Spitzengruppe forschungsstarker
Lander.

Deutschlands Zukunftsfihigkeit hangt mafigeblich
von neuen wissensbasierten Technologien, Produkten
und Geschaftsmodellen ab. Und auch davon, Antworten
auf soziale und organisatorische Herausforderungen
zu finden und diese in die Umsetzung zu bringen.
Kurz: Innovationen in einem breit gefassten Sinn
sind Grundlage fiir eine selbstbestimmte Gestaltung
von Transformationsprozessen und sichern einem
rohstoffarmen Land wie Deutschland Wachstum und
Wohlstand im verschirften globalen Wettbewerb.

Trotz herausragender wissenschaftlicher Leistungen
und einem differenzierten System existierender
Forderprogramme von Bund und Landern bleiben bei
der Uberfiihrung und Verbreitung von Forschungs-
ergebnissen in die Anwendung weiterhin wichtige
Potenziale ungenutzt. Die externen FuE-Mittel der
Wirtschaft an Hochschulen etwa sind im Zeitraum
von 2005 bis 2021 von 11,3 % auf 5,9% gesunken - ein
Indiz, dass die Wirtschaft verstirkt andere Koope-
rationspartner als Hochschulen fiir Forschung und
Entwicklung sucht. Ebenso tendiert die Innovatoren-
quote - der Anteil der Unternehmen mit Produkt-
oder Prozessinnovationen an allen Unternehmen -seit
Jahren nach unten.

Die Erfahrungen aus bestehenden Férderungen zeigen:
Um die komplexen Anforderungen an gelingende
Innovationsprozesse zu adressieren, Hemmnisse
abzubauen und eine nachhaltig erfolgreiche Transfer-
kultur zu schaffen, braucht es zielgenaue Forder-
instrumente, die sich insbesondere durch agile und
unbiirokratische Prozesse sowie ein breit gefasstes
Verstiandnis von Transferprozessen auszeichnen. Und
es bendtigt Rahmenbedingungen und Organisationen,
die eine aktive Unterstiitzung und Férderung von
Transfer mit hoher Geschwindigkeit und Passfihig-
keit zu den Akteuren in Wissenschaft, Wirtschaft,
offentlicher Verwaltung und Zivilgesellschaft leisten,
Zugangshtrden senken und neue Partner fir das
Innovationsgeschehen mobilisieren.

Die Bundesregierung hat sich zum Ziel gesetzt, die
Agilitit des deutschen Transfer- und Innovations-
fordersystems zu steigern. Hierfiir braucht es inno-
vative Ansitze. Einer dieser Ansitze ist die Etablierung
von Innovationsagenturen nach internationalem
Vorbild. Agenturen bendtigen grundsétzlich agile
Strukturen und weitgehende organisatorische und
programmatische Unabhédngigkeit, damit sie mit
innovativen Forderformaten schnell und flexibel auf
neue wirtschaftliche, soziale und 6kologische Heraus-
forderungen reagieren und der hohen Dynamik von
Innovationsprozessen gerecht werden kénnen. Mit
dieser Zielsetzung wurden 2019 bzw. 2020 die Agentur
fiir Sprunginnovationen (SPRIND) sowie die Agentur
fiir Innovation in der Cybersicherheit (Cyberagentur)
gegriindet und mit dem Ende 2023 in Kraft getretenen
SPRIND-Freiheitsgesetz die Rahmenbedingungen der
Agentur hin zu mehr Selbststdndigkeit sowie weniger
biirokratischen Hiirden weiter verbessert.
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Komplementir dazu gilt es, durch einen schnelleren
und effektiveren Transfer’ von anwendungsorientierten
zivilen Forschungsergebnissen Innovationspotenziale
in der Breite zu heben, insbesondere im Rahmen
regionaler und tiberregionaler Innovationsékosysteme?,
sowie die Transferkultur im Land insgesamt zu stiarken.
Daher hat die Bundesregierung die Errichtung der
Deutschen Agentur fiir Transfer und Innovation
(DATTI) im Koalitionsvertrag der 20. Legislaturperiode
verankert und in die Zukunftsstrategie Forschung
und Innovation eingebettet.

Die Agentur wird neue Wege in der Férderung von
Transfer und Innovation beschreiten, mit einem agilen
Ansatz , Transfer aus einer Hand“ anbieten, um die
Erarbeitung innovativer Losungen fiir gesellschaft-
liche Herausforderungen zu unterstiitzen. Themen-
offen und auf technologische ebenso wie auf Soziale
Innovationen? ausgerichtet, wird sie auf eine breite

1 Zum Transferverstandnis der DATI vgl. 3.4.

2 Ein,Innovationsokosystem®im Verstandnis dieses Textes ist eine
sich dynamisch und flexibel fortentwickelnde Kooperationsstruktur,
die wissenschaftliche Einrichtungen mit Praxispartnern aus Wirt-
schaft, Zivilgesellschaft und 6ffentlicher Verwaltung zu einem
bestimmten Innovationsthema verbindet, das auf die forschungs-
getriebene Losung gesellschaftlicher Herausforderungen gerichtet
ist. Innovationsdkosysteme bauen gemeinsame Forschungs- und
Transferaktivitaten zu ihrem definierenden Thema auf und aus,
integrieren méglichst alle zur Uberfiihrung und Verbreitung ihrer
Forschungsergebnisse in die Anwendung nétigen Partner und sind
durch den moglichst offenen Austausch und Entwicklungsprozess
von Ideen gepragt. Sie sind in der Regel durch ihre Mitgliederstruktur
regional verankert, kénnen bei Bedarf aber auch tiberregionale
Partnerschaften einbeziehen, zum Beispiel um die im regionalen
Nukleus des Innovationsékosystems fehlenden Kompetenzen
sinnvoll zu ergdnzen. GréRe und Gestalt eines Innovationséko-
systems werden maRgeblich durch die Zielstellung (Innovations-
thema) sowie die davon ausgehend einbezogenen Akteure und
deren Interaktionen konstituiert, kénnen daher also variieren.

Die jeweiligen Themensetzungen, die notigen Kompetenzen und
Partnerschaften sowie die méglichen Anwendungsfelder des
Transfers konnen fiir jedes Innovationsékosystem unterschiedlich
eng abgesteckt sein. MaRgebliche Voraussetzungen fir den
Erfolg eines Innovationsdkosystems sind u.a. die Schaffung von
geeigneten Rahmenbedingungen und Governancemechanismen,
die gezielte Befahigung unterschiedlicher Akteure, die Bereitstellung
benétigter Ressourcen und die Entwicklung vielversprechender
Innovationsstrategien. Erfolgreiche Innovationsékosysteme sind
produktiv, d. h. sie erméglichen Wertschépfung, und zugleich
robust, d. h. sie kénnen sich fortlaufend weiterentwickeln und
aus eigener Kraft an Veranderungen anpassen.

3 Soziale Innovationen umfassen vor allem neue soziale Praktiken
und Organisationsmodelle, die zu tragfahigen und nachhaltigen
Losungen fiir die Herausforderungen unserer Gesellschaft bei-
tragen. Soziale Innovationen driicken sich in zahlreichen wirt-
schaftlichen, sozialen und kulturellen Neuerungen aus, unabhangig
davon, ob sie kommerziell oder gemeinnutzig organisiert sind. Sie
l6sen gesellschaftliche Probleme teilweise anders und méglicher-
weise auch besser als frihere Praktiken. Sie haben einen eigen-
standigen Wert und kénnen technologieunabhéngig entstehen
oder aber durch technologische Innovationen begiinstigt und
flankiert werden.

Ansprache von Transferpartnern setzen; den Hoch-
schulen fir Angewandte Wissenschaften (HAW) wird
hierbei aufgrund ihrer Anwendungsorientierung

eine besondere Rolle zukommen. Die DATI wird eng
mit den bestehenden Strukturen und Akteuren des
Transfer- und Innovationssystems zusammenarbeiten
und sich kontinuierlich tiber Bedarfe und Komple-
mentarititen abstimmen, um Ressourcen, Kompe-
tenzen und Erfahrungen zu btindeln, statt Doppel-
strukturen Synergien zu schaffen und die DATI in die
Forderlandschaft einzubetten. Ausgangspunkt fiir ihr
Forderportfolio ist die Férdermafnahme ,,DATIpilot",
die das BMBF der Agenturgriindung als Lern- und
Experimentierraum vorgeschaltet hat. DATIpilot hat
unmittelbar nach der Ausschreibung deutschlandweit
mit Blick auf Themen, Akteure und Innovations-
arten in ihrer ganzen Breite eine enorme Nachfrage
generiert. Auf den hier umgesetzten Fordermodulen
sInnovationscommunities“ und ,Innovationssprints®
setzt die Agentur auf, bezieht die Erfahrungswerte aus
dem Monitoring von DATIpilot ein und entwickelt
darauf aufbauend ihr Angebot stufenweise weiter.

Sie wird dabei auch Querschnittsthemen wie die
Bedeutung Geistiger Eigentumsrechte beriicksichtigen.

Insgesamt wird die DATI eine agile Impulsgeberin
und wichtige Anlaufstelle fiir forschungsbasierten
Transfer und Innovation in Deutschland.

Soweit konkrete Mafnahmen zu Ausgaben im
Bundeshaushalt fihren, stehen sie unter Finanzie-
rungsvorbehalt und sind im Rahmen der geltenden
Haushalts- und Finanzplanungsansitze der Ressorts
(einschlieflich Stellen und Planstellen) unter dem
Vorbehalt der Verfiigbarkeit der notwendigen Haus-
haltsmittel umzusetzen. Der von der Verfassung
vorgegebenen Zustindigkeitsverteilung zwischen
Bund und Lindern wird Rechnung getragen.
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2 Vorbereitende Aktivitaten

Um der Komplexitédt der Konzeption der DATI unter
Beriicksichtigung der existierenden Akteurs- und
Forderlandschaft im Bereich Transfer und Innovation
gerecht zu werden, ist das BMBF in einem mehr-
stufigen Prozess aus komplementir zueinander
verfolgten Arbeitsstrangen vorgegangen. Im April
2022 hat es einen ersten Vorschlag fiir Eckpunkte
der DATI veroffentlicht und im Sommer 2022 weitere
Aktivitdten fir eine sorgfiltige und passgenaue
Vorbereitung der Agentur initiiert. Diese wurden im
ersten Quartal 2023 abgeschlossen und beinhalteten
als wesentliche Schritte zum einen eine Bestands-
aufnahme der bestehenden Férderlandschaft
(,Mapping“) und zum anderen einen umfassenden
Konsultationsprozess mit relevanten Stakeholdern.

Ziel des von September 2022 bis Marz 2023 durch-
gefiihrten Mappings war die Gewinnung eines Lage-
bildes der bestehenden Forschungs-, Transfer- und
Innovationsférderung von Bund und Landern, um
Erkenntnisse zur bedarfsgerechten Ausrichtung der
DATI sowie zu moglichen Schnittstellen und Syner-
giepotenzialen zu generieren. Ergdnzend hinzu kam
eine im ersten Halbjahr 2023 vorgenommene Analyse
relevanter EU-Fordermafinahmen mit Blick auf euro-
paische Losungsansitze fiir Transferhiirden sowie
mogliche Schnittstellen und Kooperationsmdglich-
keiten fiir die Agentur auf europiischer Ebene.

Ziel des von Juli 2022 bis Februar 2023 durchgefiihrten
mehrstufigen Konsultationsprozesses mit zentralen
Stakeholdern im Transfer- und Innovationsgeschehen
war es, Ausrichtung und Ausgestaltung der DATT aus

Mapping der Forderlandschaft

. Weiterentwicklung
Analyse der Forderlandschaft S BT e

Stakeholder-Konsultation

den jeweils unterschiedlichen Perspektiven, Erwar-
tungen und Bediirfnissen heraus zu diskutieren und
Lésungsansitze zu kontrér vertretenen Standpunkten
zu erarbeiten. Dafiir hat das BMBF zwei Runden aus
jeweils vier Workshops durchgefiihrt. An jeder Runde
haben rund 50 Vertreterinnen und Vertreter aus
Hochschulen, Unternehmen und Stiftungen, aufler-
universitdren und industriellen Forschungseinrich-
tungen sowie den Kontexten Soziale Innovationen
und regionale Entwicklung teilgenommen. Zur
Vorbereitung der Workshop-Runden dienten zwei
Online-Befragungen der Stakeholder.

Fir die Konzeption der DATI wesentliche Erkenntnisse
aus den genannten Analyse- und Beteiligungsprozessen
finden sich im Appendix I.

Mit dem vorgelegten Konzept konzentriert sich das
BMBF bewusst darauf, den grundlegenden Rahmen
fiir die Agentur abzustecken (insbesondere Bedarf,
Auftrag, Aufgabenfelder und Abgrenzung zu anderen
Fordermafnahmen, Organisationsstruktur, rechtli-
cher Rahmen, Erfolgskontrolle und flankierende
Mafnahmen), um auf dieser Basis zielgerichtet die
néachsten Schritte fiir die Grindung und Inbetrieb-
nahme der Agentur zu vollziehen. Das BMBF vertraut
der Geschiftsfithrung und den weiteren Organen der
DATI einen angemessenen Gestaltungsspielraum
dahingehend an, diesen Rahmen eigenverantwortlich
mit Ideen fiir die konkrete Umsetzung auszufiillen.
Das besondere fachpolitische und erhebliche Bundes-
interesse ist dabei Handlungsleitlinie fiir die Organe
der DATI.

Online- Vier Workshops zu Online- Vier Workshops zu Weiterentwicklung
Befragung / grundlegenden Themen / Befragung / spezifischen Themen des DATI-Konzepts
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3 Auftrag

3.1 Bedarfsorientierung

Eine vom BMBF vorgenommene Analyse der
existierenden Forderprogramme des Bundes im
Bereich Forschung, Transfer und Innovation (vgl.
Appendix I) zeigt: Der zentralen Bedeutung von
kollaborativen Transfernetzwerken fiir den wissen-
schaftlichen, 6konomischen und gesellschaftlichen
Fortschritt Deutschlands steht ein in Anzahl und
Finanzvolumen lediglich gering ausgepragtes Angebot
an themenoffenen Mafinahmen zu deren Stirkung
gegeniiber. Fiir die existierenden Programme mit
einer solchen Zielrichtung gilt zudem, dass sie in
vielen Féllen

B mit ihrer Férderung auf zu stark fragmentierte
Ausschnitte der Entwicklungsstufen im Transfer-
prozess fokussieren und somit nicht hinreichend
Uberginge oder Durchlissigkeiten entlang der
Wertschopfungskette von Forschungsideen
abdecken,

B mit starren Antragszyklen, seltenen Bewerbungs-
moglichkeiten sowie aufwandigen Antrags- und
Forderverfahren operieren und ihren Fokus meist
auf die Forderung einiger weniger grofer Verbiinde
legen,

B kein niedrigschwelliges und kurzfristig umsetz-
bares Angebot fiir kleinere Vorhaben in der Breite
anbieten,

B nicht die spezifischen Anforderungen und Rahmen-
bedingungen von HAW beriicksichtigen, etwa
die im Vergleich zu anderen wissenschaftlichen
Institutionen (Universititen, aufleruniversitare
Forschungseinrichtungen) regelmifig geringeren
Ressourcen zur Einwerbung und Betreuung von
Drittmitteln sowie die Heterogenitit der HAW-
Landschaft mit Blick auf ihre Profilbildung im
Bereich Forschung, Transfer und Innovation,

B Soziale Innovationen nicht explizit adressieren
und nicht die spezifischen Bedarfe der betreffenden
Zielgruppe bertiicksichtigen,

B eine lediglich geringe Zahl von Transfernetzwerken
mit einem auflergewdhnlich hohen Forschungs-
niveau sowie mit einer Anschlussfahigkeit an die
internationale Spitzengruppe adressieren, sich
also nicht auf den Auf- und Ausbau von Koopera-
tionsstrukturen in der Breite des Landes und der
Akteure richten,

B als Wirtschaftsforderprogramme konzipiert sind,
bei denen die Bedarfe und Interessen von Unter-
nehmen im Mittelpunkt stehen,

B nur strukturschwachen Regionen offenstehen,

B keine unmittelbaren Forschungs- und Entwick-
lungsaktivititen férdern, sondern auf den organi-
satorischen Auf- und Ausbau von Transferstruk-
turen an wissenschaftlichen Einrichtungen zielen.

Viele Forschende, die gemeinsam mit Anwendungs-
partnern Praxisperspektiven in ihre Arbeit einbinden
und innovative Verwertungsmoglichkeiten fiir ihre
Ideen entwickeln mochten, benétigen daher neue
und passgenauere Férderangebote. Die bestehenden
Nachfrage- und Absorptionspotenziale werden vom
bestehenden Fordersystem nicht konsequent genug
bedient - mit der Folge, dass zu viele gute Ideen aus
der Breite ,in der Schublade” bleiben.

Die starke Resonanz in der bundesweiten Transfer-
und Innovationslandschaft auf das der Griitndung der
DATI vorlaufende Angebot der DATI-Pilotlinie des
BMBF belegt die hohe Nachfrage nach entsprechenden
Angeboten: So haben das BMBF bis zur Einreichfrist
am 31. August 2023 knapp 3.000 Skizzen fir das
Modul 1 (,Innovationssprints“) sowie bis zur Einreich-
frist am 16. Oktober 2023 knapp 500 Antrége fiir das
Modul 2 von DATIpilot (,Innovationscommunities®)
erreicht, wobei — neben den HAW als am starksten
vertretener Gruppe - die ganze Breite an wissen-
schaftlichen Einrichtungen und Praxispartnern, alle
Bundeslédnder sowie ein grofles thematisches Spek-
trum inklusive des Bereichs Sozialer Innovationen
erreicht wurde (vgl. Appendix II). Den in dieser hohen
Nachfrage sichtbar werdenden Bedarf im bestehenden
Transfer- und Innovationsférdersystem wird die DATI
gezielt im Rahmen ihres Auftrags und ihrer Aufgaben
adressieren. Die beiden Module und die Erkenntnisse
aus dem systematischen Monitoring von DATIpilot
wird sie dabei als Ausgangspunkt fiir ihr Férderport-
folio in der Aufbauphase nehmen und darauf auf-
setzend ihre Angebote skalieren und weiterentwickeln.

Uber das Fehlen bzw. die mangelnde Passfihigkeit
von Fordermdglichkeiten hinaus existiert eine Reihe
weiterer Faktoren, die in Deutschland einen effektiven
und zligigen Transfer hemmen:
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B Existierende Forderangebote fiir Transfer und
Innovation sind unbekannt.

B Esfehlen Anreize fir die Zusammenarbeit von
Transferpartnern aus Wissenschaft und Praxis.

B Die Partner finden nicht zusammen, z.B. aufgrund
fehlender Transparenz iiber die Angebote und
Bedarfe der jeweils anderen Seite.

B Die Partner sprechen organisationskulturell
bedingt unterschiedliche ,Sprachen®, arbeiten mit
unterschiedlichen Zeithorizonten oder haben unter-
schiedliche Erwartungen an die wechselseitige
Zusammenarbeit.

B Der Schutz Geistigen Eigentums ist fir innovative
Unternehmen von entscheidender Bedeutung, um
Wagnisinvestitionen in technologische Entwick-
lungen abzusichern. Dieser Wirkungszusammen-
hang wird oftmals unterschitzt oder ist gar nicht
bekannt, ebenso wie die Bedeutung Geistiger
Eigentumsrechte fiir den Technologietransfer.

B Esbestehen Unsicherheiten bzw. fehlende
Ressourcen hinsichtlich der Klarung bzw. Um-
setzung rechtlicher Rahmenbedingungen und
Standards wie beispielsweise fiir die vertragliche
Ausgestaltung der Kooperationsverhiltnisse.

B Gute Beispiele aus forschungsbasierten Inno-
vationsokosystemen, die ihre spezifischen Heraus-
forderungen erfolgreich adressieren, sind anderen

- bestehenden oder sich formierenden - koopera-
tiven Netzwerken im Land nicht bekannt, die vor
vergleichbaren Fragen stehen.

Die systematische Uberwindung solcher Transfer-
hemmpnisse zugunsten einer wirksameren Uber-
fiihrung anwendungsorientierter Forschungs-
ergebnisse in die nutzenstiftende Anwendung liegt
somit ebenfalls im Interesse der wissenschaftlichen,
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung
des Landes und wird von der DATI - unter Einbezie-
hung bereits existierender transferunterstiitzender
Akteure und Angebote - im Rahmen ihrer Aufgaben
bedarfsgerecht adressiert werden.

IMPACT

VISION
MISSION

3.2 Vision, Impact, Mission und
Wertversprechen

Ausgehend von der oben skizzierten Ausgangslage
richtet sich die DATI an der Vision aus, die Ergebnisse
anwendungsorientierter Forschung aus Hochschulen
und Wissenschaftseinrichtungen schnell und
wirkungsvoll in die Anwendung zu bringen. Damit
tragt sie zur Losung wirtschaftlicher, sozialer und
okologischer Problemstellungen bei (Impact).

Die Mission der DATT ist es, auf anwendungsorientierter
Forschung basierende Transfer- und Innovations-
potenziale unter Einbeziehung aller Akteure der
bundesweiten Transfer- und Innovationslandschaft
agil und nutzerzentriert zu heben sowie die Transfer-
kultur im Land zu stdrken. Der akteursoffene Rahmen
und eine starke Rolle der HAW sind fiir die Agentur
wesentlich, um das im Koalitionsvertrag ausgewiesene
Ziel der Schaffung und Starkung regionaler sowie
iberregionaler Innovationsokosysteme systematisch
und nachhaltig umzusetzen.

Zur Erfillung ihrer Mission beschreitet die DATI neue
Wege im deutschen Fordersystem. Sie arbeitet an der
Entwicklung, der Erprobung und der nachhaltigen
Umsetzung von Instrumenten, Zusammenarbeits-
formen und Services fiir die Férderung von hoch-
wertigen forschungsbasierten Transfer- und Inno-
vationsvorhaben. Sie er6ffnet dabei themen- und
akteursoffen sowie ausgehend von einem breiten
Innovationsverstindnis einen weiten Losungsraum
fiir Ideen und Ansétze bei Transfer- und Innovation.
Eine hohe Relevanz, Reputation und Qualitit sind ihr
Anspruch an die dabei entstehenden Ergebnisse.

Zur Losung wirtschaftlicher, sozialer und 6kologischer Herausforderungen beitragen

1

Ergebnisse anwendungsorientierter Forschung erfolgreich in die Anwendung bringen

*

Potenziale fiir T&I akteursoffen, agil und nutzerzentriert heben; Transferkultur im Land stirken
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Das Wertversprechen der DATI bezieht sich auf ein
breites Spektrum unterschiedlicher Zielgruppen:

Mit ihrem Auftrag leistet die Agentur einen not-
wendigen Beitrag zur Bewiltigung gesellschaftlicher
Herausforderungen - mithin fiir alle Biirgerinnen und
Biirger - und starkt den Innovationsstandort und die
Wertschépfung in Deutschland.

Fir die Transferpartner entwickelt und implementiert
die DATI unter Beachtung von Komplementaritét zu
bereits existierenden Angeboten Férderangebote und
weitere transferbezogene Unterstiitzungsmoglich-
keiten, die auf ihre Bediirfnisse und Priorititen
zugeschnitten sind und ihnen ermdéglichen, wissen-
schaftliche Erkenntnisse erfolgreich in die Anwen-
dung zu tiberfithren und so einen Beitrag zur Lésung
gesellschaftlicher Herausforderungen zu leisten. Die
Ermittlung von Férderbedarfen war insbesondere Teil
der die Griindung der DATI vorbereitenden Aktivitéten,
wie das Mapping der Forderlandschaft und die
umfangreichen Konsultationen zentraler Stakeholder
(vgl. 2.). Als lernende Organisation (vgl. 3.3 und 4.4)
stellt die DATI zudem auch im laufenden Betrieb
sicher, dass die Herausforderungen der Nutzenden
gehort und verstanden werden. Die DATI bringt
potenzielle Partner fiir Projekte zusammen und
verbessert den Zugang zu Transferaktivititen, auch
fir bisher nicht erreichte Zielgruppen. Sie ist wichtige
Ansprechpartnerin fiir die Forderung von forschungs-
basiertem Transfer und Innovation in Deutschland
und unterstiitzt die Transferpartner als Forderin,
Dienstleisterin, Wissensvermittlerin und Beraterin.

Fir die etablierten Transferférderer und fiir Inter-
medidre wie Transferstellen an wissenschaftlichen
Einrichtungen, Kammern, Verbinde und Griinder-
zentren bietet die DATI einen verbesserten und
aktivierenden Zugang zu den Transferpartnern.
Hierbei tritt sie als Mittlerin, Ubersetzerin, Moderatorin
oder Partnerin auf. Die DATI analysiert laufend die
Landschaft der existierenden transferunterstiitzenden
Strukturen und hat einen Uberblick {iber die relevanten
Forderangebote und deren Akteure. Sie vernetzt diese,
stellt aktiv Schnittstellen zu bzw. zwischen ihnen her
und vermittelt bei Bedarf auch potenzielle Kandidaten
fiir Forderungen sowie andere Unterstiitzungsange-
bote weiter. Sie tritt in den Dialog mit den anderen
Forderern, um voneinander zu lernen und sich

wechselseitig bei der Weiterentwicklung von Forder-
instrumenten zu unterstiitzen.

Fir Politik und Verwaltung bietet die DATI in Form
eines Experimentierraums einen Input zur Weiterent-
wicklung und Modernisierung des deutschen Transfer-
und Innovationssystems.

3.3 Organisationsgrundsatze

Die DATI richtet sich an folgenden Organisations-
grundsitzen aus, um dem zuvor Genannten Rechnung
zu tragen:

B Themenoffenheit
Arbeitsgrundlage der DATI ist ein breiter Inno-
vationsbegriff, der Soziale und technologische
Innovationen gleichermafien umfasst und in der
operativen Arbeit eine themenoffene Forderung
intendiert. Die DATI erschlieft und bedient aktiv
Bedarfe fir forschungsbasierte Transfer- und
Innovationsprojekte und eréffnet neue
Innovationspotenziale.

B Akteursoffenheit bei hervorgehobener Rolle
der HAW
Die Vielfalt der Herausforderungen braucht eine
Vielfalt der Transferpartner. Etablierte Transfer-
partner sollen durch die DATI unterstiitzt,
vernetzt und gestirkt werden. Die Agentur zielt
zudem auf die Aktivierung neuer Transferpartner
und Kooperationen ab und bietet fiir diese einen
niedrigschwelligen Zugang zur Férderung. Die
DATI fordert akteursoffen, adressiert dabei aber
das besondere Profil und die besonderen Belange
der HAW, um gute Zugangsmoglichkeiten zu
gewihrleisten. Die DATI bietet somit neue Impulse
und Zugénge zu Férdermitteln fiir Hochschulen
und andere Akteure im Innovationsgeschehen.
Der klare Fokus ihrer Férderziele auf anwendungs-
orientierte Forschung und Transfer zahlt ins-
besondere auf die Ausgangsposition der HAW ein
und er6ffnet ihnen gute Zugangsmoglichkeiten.

B Konsequente Bedarfs- und Serviceorientierung
Die Aktivitdten der DATI erfolgen mit dem Ziel
einer bestmoglichen Unterstiitzung der in den
kollaborativen Forschungs- und Innovations-
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prozess involvierten Transferpartner. Die DATI B Anpassungsfihigkeit: gleichermaf3en flexibel

weist eine hohe Serviceorientierung auf und
richtet sich an den Bediirfnissen der Zielgruppen
aus, um durch erfolgreichen Forschungstransfer
bestmoglich zur Stirkung der Zukunftsfihigkeit
Deutschlands beizutragen. Thre Prozesse weisen
einen hohen Automatisierungsgrad auf, um
datengetriebene Auswertungen und Anpassungen

und verlisslich

Die DATI agiert gleichermafen flexibel und
verlésslich. Ziel ist eine strukturelle, inhaltliche
und operative Anpassungsfihigkeit, ohne dass der
Anspruch an die DATI als verlisslicher Akteur in
der Forderung beeintrichtigt wird.

zu ermoglichen. Einerseits ist die DATI auf die Exploration neuer
Instrumente fiir die Férderung, Vernetzung
und das Erbringen von transferunterstiitzenden
Dienstleistungen im Bereich von Information,
Beratung und Coaching sowie Vernetzung und

Aktivierung von Transferpartnern ausgerichtet.

B Synergien mit bestehenden MaBnahmen
Die DATT ist Kennerin der bestehenden Forschungs-,
Transfer- und Innovationsférderlandschaft, die sie
laufend auf Bedarfe und mogliche Forderliicken

hin analysiert, und leistet einen Beitrag zu ihrer
Weiterentwicklung. Sie arbeitet eng mit etablierten
Akteuren wie Transferférderern und vermittelnden
Intermedidren zusammen, vernetzt und verzahnt
diese untereinander und nutzt deren Strukturen
und Expertisen, um Ressourcen, Kompetenzen
und Erfahrungen zu biindeln, Schnittstellen her-
zustellen und so Synergien und Effizienzgewinne
zu schaffen. Wo sie einen klaren dartberhinaus-
gehenden Mehrwert identifiziert hat, entwickelt
die DATTI auch eigene transferunterstiitzende
Serviceangebote, wobei sie auf den bereits beste-
henden Strukturen aufsetzt und Doppelungen
vermeidet.

Lernende Organisation

Die DATT als proaktive, selbstreflexive Organisation
arbeitet bestdndig an der Weiterentwicklung ihres
Angebots und ihrer Strukturen. Sie teilt ihr Wissen
mit anderen Stakeholdern. Sie integriert diese und
die Geforderten fiir eine Zusammenarbeit bei der
Wissenszirkulation und der Identifikation von
erfolgreichen Transfermustern (Best Practice Blue-
prints). Sie entwickelt daftr geeignete Instrumente.
Ein umfassendes Monitoring trigt dazu bei,
interessierten Akteuren Einblicke, z.B. zu Best
Practice, zu gewahren, die Sichtbarkeit guter
Transferprojekte zu erhohen und systematisches
Lernen in der DATI zu verankern. Hierdurch
erlangt die Agentur ein besseres Verstindnis fir
das Transfergeschehen und die Wirkung der
Forderung.

Andererseits erbringt die DATI ein stabiles
operatives Geschift auf einem fiir die Transfer-
akteure erkennbar hohen Niveau von Service-
level und -qualitit.

B Organisatorische Exzellenz
Die DATI gewinnt Personal mit hoher fachlicher
Qualifikation und schafft eine Fiihrungskultur
sowie Entscheidungsstruktur, die bestmoglich
Mission, Vision, Impact, Wertversprechen und
Organisationsgrundsatze der Agentur beférdern.
Die DATI greift gezielt auch auf externes Wissen
zu (z.B. in Form von Kooperationen, Studien,
Begutachtungen, anlassbezogenem Einkauf
externer Expertise zu branchenspezifischen
Fragestellungen).

B Digital von Grund auf
Die Digitalisierung ist eine Triebfeder der DATI
-von der Grindung der Organisation an. Dieser
Grundsatz gilt gleichermafien fiir die internen
und externen Prozesse der Agentur. Von der ersten
Kontaktaufnahme, Beratung, Antragstellung,
Projektbetreuung bis Projektabschluss und
Monitoring werden die Prozesse durchgehend
digital angelegt.

B Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit
Bei der Planung, Durchfiihrung und Mittel-
verwendung beachtet die DATI die Grundsitze
der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit.
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3.4 Fordergrundsatze

Dartiber hinaus richtet sich die DATI an folgenden
Fordergrundsitzen aus.

B Adressaten
Die DATI richtet sich mit ihren Férdermafinahmen
grundsétzlich an alle Akteure der deutschland-
weiten Transfer- und Innovationslandschaft. Dazu
gehoren die Hochschulen (insbesondere HAW),
aufleruniversitiren Forschungseinrichtungen mit
ihrer zentralen Rolle fiir forschungsgetriebene
Transferprozesse und Ressortforschungseinrich-
tungen des Bundes ebenso wie relevante Praxis-
partner in Form von Unternehmen (vom Start-up
bis zum Grofiunternehmen), gemeinniitzigen
Organisationen und weiteren Einrichtungen wie
z.B. Stiftungen, Vereine, Verbande oder Beratungs-
einrichtungen zu Geistigen Eigentumsrechten.

B Forderziele
Die im Rahmen ihres Auftrags (vgl. 3.) und ihrer
Kernaufgaben (vgl. 4.1 und 4.2) entwickelten
Férdermafinahmen der DATI unterstiitzen den
Transfer von Ergebnissen ziviler* anwendungs-
orientierter Forschung an wissenschaftlichen
Einrichtungen in Deutschland mit dem Ziel,
dass gemeinsam mit relevanten Praxispartnern
innovative Losungen fiir wirtschaftliche, soziale
oder 6kologische Problemstellungen der Gesell-
schaft erarbeitet und in die Anwendung tiberfiihrt
werden. Insbesondere starkt die DATI den Auf-
bzw. Ausbau forschungsgetriebener regionaler
und tberregionaler Innovationsékosysteme in
Deutschland. Ubergeordnete Ziele der Férder-
mafinahmen der DATI sind insbesondere:

Ergebnisse und Kompetenzen der anwendungs-
orientierten Forschung fiir die Entwicklung
von technologischen wie Sozialen Innovationen
Zu nutzen,

anwendungsorientierte Forschungsergebnisse
fiir eine zukiinftige innovative Anwendung zu
qualifizieren,

4 Zivile anwendungsorientierte Forschung mit potenzieller
Dual-Use-Fahigkeit wird hierbei nicht ausgeschlossen.

neue Verwertungsmoglichkeiten fiir
anwendungsorientierte Forschungsergebnisse
zu erschlieflen,

erfolgreiche Transfer- und/oder Innovations-
aktivitaten zu skalieren,

neue Formate fur effektiven Austausch,
Ko-Kreation und Kooperation in Partnerschaften
zwischen Wissenschaft und Praxis zu erproben,
potenzielle Praxispartner aus Wirtschaft,
Gesellschaft oder Verwaltung fiir eine Beteili-
gung an Forschungs- und Innovationsprozessen
zu gewinnen,

nachhaltige Partnerschaften zwischen Wissen-
schaft, Wirtschaft, Gesellschaft und Verwal-
tung zu starken und dabei insbesondere auch
neue Akteure fiir das Transfergeschehen zu
mobilisieren,

Transferhemmnisse zugunsten einer wirk-
sameren Uberfiihrung anwendungsorientierter
Forschungsergebnisse in die nutzenstiftende
Anwendung systematisch abzubauen,
Voraussetzungen, z.B. in Bezug auf rechtliche
Rahmenbedingungen, fiir eine erfolgreiche
Uberfithrung von Forschungsergebnissen in
eine Anwendung zu klaren.

Von dem angestrebten Transfer der Forschungs-
ergebnisse sollen unmittelbar oder perspektivisch
nicht nur einzelne Anwendungsfille profitieren,
wie z.B. ein einzelnes Unternehmen, sondern auch
modellhafte Transferformate erprobt und Synergien
fiir weitere Praxispartner mitentwickelt werden.
Die Férderung ist grundsatzlich offen fiir alle
Themen und fachlichen Schwerpunkte sowie
Innovationsarten.

Fordermodalitaten

An Antragstellungen um eine finanzielle Forde-
rung der Agentur muss grundsatzlich eine
Hochschule oder aufieruniversitire Forschungs-
einrichtung beteiligt sein, wozu staatlich aner-
kannte (6ffentlich-rechtliche wie privatrechtliche)
Hochschulen jeder Ausrichtung und Grofie
(inklusive Universitiatsklinika) sowie 6ffentlich
finanzierte und private Forschungseinrichtungen
in Deutschland zdhlen. Mit diesen im Verbund
konnen als Transferpartner grundsitzlich geférdert
werden: weitere Hochschulen/Forschungsein-
richtungen, Unternehmen (vom Start-up bis

zum Groflunternehmen), gemeinniitzige Orga-
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nisationen und sonstige Einrichtungen (z.B.
Stiftungen, Vereine und Verbiande). Eine Antrag-
stellung und Férderung von natiirlichen Personen
an staatlich anerkannten Hochschulen oder
aufleruniversitdren Forschungseinrichtungen in
Deutschland soll grundsatzlich ebenfalls moglich
sein.

Details zu den Fordermafinahmen der DATI
werden unter Wahrung der geltenden rechtlichen
Rahmenbedingungen, insbesondere der Bundes-
haushaltsordnung (BHO), in Ausschreibungen
der Agentur naher spezifiziert und verbindlich
festgelegt. Um den Anforderungen der sich stetig
dynamisierenden Transfer- und Innovationsland-
schaft Rechnung zu tragen und Foérderverfahren
weniger biirokratisch, schneller und insgesamt
effektiver zu realisieren, kann die Agentur priifen,
wo zu diesem Zweck unter der Nutzung gesetzlicher
Ermessensspielriume Abweichungen von der
uiblichen Praxis der Projektférderung (insbesondere
von den Allgemeinen Verwaltungsvorschriften zur
BHO und den Allgemeinen Nebenstimmungen fir
Zuwendungen) erforderlich sind, und anschliefdend
den zustdandigen Stellen des Bundes entsprechende
Vorschlage zur Umsetzung in Férdermafinahmen
der DATTI unterbreiten.

Transferverstandnis

Die DATI richtet sich an einem breit gefassten
Transferbegriff aus, der als Technologie-, Wissens-
und Ideentransfer verstanden wird und auf tech-
nologische ebenso sowie Soziale Innovationen
abzielt - insbesondere in Form neuer Produkte,
Verfahren, Dienstleistungen, Geschiaftsmodelle,
Methoden, regulatorischer Standards/Normen
oder neuer gesellschaftlicher Praktiken und Orga-
nisationsmodelle. Sie versteht Transfer zudem als
interaktiven und iterativen Prozess, dessen Erfolg
durch eine moglichst frithzeitige Einbeziehung
und durch Lernschleifen mit unterschiedlichen
Akteuren aus Wissenschaft und Praxis, insbeson-
dere moglicher Anwender, gestarkt wird. Die dem
Transferprozess zugrundeliegenden Forschungs-
ergebnisse kdnnen an verschiedenen Stellen im
Forschungs- und Innovationsprozess ansetzen
und auf Ergebnissen der anwendungsorientierten
Grundlagenforschung oder der angewandten
Forschung aufbauen - mafigeblich ist eine klare
Anwendungsorientierung.

B Komplementaritit

Bei der Konzeption und Ausgestaltung ihrer
Forderangebote achtet die DATI auf Komplemen-
taritdt bzgl. anderer Mafinahmen zur Unter-
stiitzung des Transfer- und Innovationsgesche-
hens - etwa des BMBF, des Bundesministeriums
fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK), weiterer
Ressorts und Fordergeber auf nationaler wie
europdischer Ebene. Doppelstrukturen sollen
ausdriicklich vermieden werden. Daher sichtet
und analysiert die DATI vor der Konzeption
eigener Angebote stets zunichst die bereits
bestehenden Strukturen und Mafnahmen und
entwickelt davon ausgehend eigene passgenaue
Angebote ausschliefilich dort, wo Bedarfe nicht
mit existierenden Lésungen abgedeckt werden.
Anderungen bestehender und die Einfiihrung
neuer Forderinstrumente werden im Rahmen

der Governance- und Steuerungsstrukturen der
Agentur (Gesellschaftsorgane und ,Transfer- und
Innovationsforum®, vgl. 4.3.4 und 4.5.2) abgestimmt
und festgelegt. Diese Governance- und Steuerungs-
strukturen erfolgen im Einvernehmen mit dem
BMWHK. Zu existierenden Mafinahmen weiterer
Fordermittelgeber (z. B. weiterer Bundesressorts)
stellt die DATI Synergien, Schnittstellen und Uber-
gabepunkte her. Ihre Angebote bertiicksichtigen
insbesondere folgende Abgrenzungen:

Die DATI adressiert mit ihrer Férderung
grundsétzlich die bundesweite Transfer- und
Innovationslandschaft. hr Angebot richtet
sich somit auch, aber nicht ausschliefilich

an strukturschwache Regionen. Eine reine
Regionalférderung durch innovationsbasierten
Wandel steht dagegen nicht in ihrem Fokus.
Die Férderung der DATI zielt auf konkrete, auf
anwendungsorientierter Forschung basierende
Transfervorhaben. Sie umfasst dagegen nicht
die komplementar dazu ausgerichtete Binnen-
starkung von Organisationsstrukturen fiir
Transfer und Innovation an deutschen Hoch-
schulen oder Forschungseinrichtungen, wie sie
in etablierten Programmen mit einer solchen
Ausrichtung bereits gezielt erfolgt - beispiels-
weise in Form einer Professionalisierung

und Verstetigung von Transfereinheiten oder
stiarkerer institutioneller Anreize fiir Forschende
mit Blick auf transferbezogenes Engagement.
Ebenso wenig wird die DATI - jenseits zeitlich
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begrenzter forschungsbezogener und for-
schungsunterstiitzender Leistungen - Personal
an Hochschulen férdern.

Die Férderung der DATI richtet sich auf die
breitenwirksame Unterstiitzung forschungs-
basierter Transfervorhaben und bringt zu
einem erwartbar hohen Grad inkrementelle
Innovationen hervor, die zur Losung gesell-
schaftlicher Herausforderungen benoétigt
werden. Sie zielt dagegen nicht primir auf die
Entwicklung singulérer disruptiver Innovatio-
nen mit marktumwailzenden Auswirkungen.
Die DATI richtet sich auf die deutschlandweite
Foérderung von Transferprojekten und die
Starkung der Transferkultur im Land. Anders als
die grofen von Bund und Landern geforderten
aufleruniversitdren Forschungseinrichtungen
fiihrt sie keine eigene Forschungs- und Inno-
vationsvorhaben durch. Im Gegensatz zur DATI
ist die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)
auf die Férderung von Grundlagenforschung
fokussiert.

Die DATI nimmt den Transfer von Forschungs-
ergebnissen an wissenschaftlichen Einrichtun-
gen als Ausgangspunkt fiir ihre Forderung. Sie
betreibt dagegen keine klassische innovations-
basierte Wirtschaftsférderung.

Die DATI sieht die Akteure der Wagniskapital-
branche aus dem 6ffentlichen wie privaten
Sektor als wichtige Partner im Transferprozess
vor Ort und in vitalen Innovationsékosystemen,
bietet dagegen aber keine eigene Finanzierung
von Wagniskapital fir bestehende Unternehmen
oder fiir Ausgriindungen aus der Wissenschaft.
Die DATI férdert auf anwendungsorientierter
Forschung basierende Transfervorhaben mit
klarer Verwertungsperspektive, aber keine
reine Grundlagenforschung.

Im Rahmen ihrer Starkung von Innovations-
okosystemen zielt die DATI auf die Férderung
einer Vielzahl solcher Netzwerke in der Breite
des Landes und der Akteure. Ihr Anspruch hebt
darauf ab, dass am Ende der Férderung gut
vernetzte, agile und aus sich selbst heraus
tragfihige Innovationsdkosysteme mit
moglichst vielen erfolgreichen Innovationen
zur Losung gesellschaftlich relevanter Pro-
blemstellungen stehen. Dagegen liegt ihr
Schwerpunkt nicht auf der Férderung von
Innovationsokosystemen mit einzigartiger

Innovationsdynamik, die mit den besten
Regionen der Welt konkurrenzfihig sein und
etwa eine entscheidende Rolle fiir die Siche-
rung der technologischen Souveranitat
Deutschlands spielen miissen.

Im Zuge der Weiterentwicklung des ,Gesamt-
deutschen Fordersystems fir strukturschwache
Regionen” (GFS) soll ergebnisoffen gepriift
werden, inwiefern DATI zur Starkung von
Transfer und Innovation innerhalb des GFS
und damit zur Starkung gleichwertiger Lebens-
verhiltnisse in Deutschland beitragen kann.

Die DATI wird in Abstimmung mit dem BMBF und
dem BMWK - dhnlich zur Frihkoordinierung in

der Projektforderung des Bundes - ein geeignetes
Verfahren entwickeln, um eine Doppelférderung von
Vorhaben auszuschliefien.

B Forderverfahren
Die Forderverfahren der DATI sind gekennzeich-
net durch schlanke Prozesse, niedrigschwellige
Zugiange und effektive Riickkopplungsschleifen
basierend auf Projektverantwortlichen mit
hoher Entscheidungsautonomie sowie kontinu-
ierlichem Monitoring. Fiir das Férderportfolio
der DATI ist also gleichermafien der leichte
Zugang wie auch ein daran anschliefiender
Prozess mit klaren Meilensteinen und mogli-
chen Abbruchkriterien kennzeichnend.
Die Vergabe der Férderung erfolgt unter
Berticksichtigung aller Hochschultypen in
einem akteursoffenen Rahmen und gewahr-
leistet in einem qualitdtsgesicherten und den
wissenschaftlichen Anspriichen entsprechen-
den wettbewerblichen Verfahren auch immer
die Passfahigkeit fiir HAW. Die DATI-Férderung
soll dementsprechend eine Auszeichnung fir
die Transferqualitit sein und die Reputation
der beteiligten Projektpartner stirken. Bei
der Gestaltung der Auswahlkriterien fiir die
Foérderung ist insbesondere dem Ziel des
Transfers wissenschaftlicher Erkenntnisse in
marktfihige Innovationen, auch in sozialer und
okologischer Dimension, Rechnung zu tragen.
Erfahrung und Expertise auf diesem Gebiet sind
als zentrale Aspekte bei der Mittelvergabe zu
etablieren. Sie kénnen nicht durch eine Uber-
erfiillung anderer Kriterien kompensiert werden.
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Die Ausrichtung der DATI-Forderverfahren

an Transferqualitit und gesellschaftlichem
Innovationspotenzial (wirtschaftlich, sozial,
okologisch) orientiert sich insbesondere an der
Originalitiat und Neuigkeit des verfolgten Trans-
feransatzes, an der Relevanz der adressierten
Problemstellung, am Anwendungsnutzen bzw.
Effekt der im Erfolgsfall entwickelten Losungs-
ansitze und Innovationen - auch hinsichtlich
der nachhaltigen Ubertragbarkeit und Diffusion

auf andere Anwendungsfille bzw. Nutzer - sowie
an der Machbarkeit und Geschwindigkeit des
Ansatzes, jeweils unter Einbeziehung moglicher
Umsetzungs- und Marktrisiken. Im Mittel-
punkt steht somit hochwertiger Transfer,

der zu moglichst grofien Nutzen stiftenden
Innovationen fiithrt, und nicht ein zwingender
Exzellenz- oder Pioniercharakter der zugrunde-
liegenden Forschungsergebnisse.
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4 Umsetzung

Im Folgenden wird der fiir den Kabinettsbeschluss
erforderliche und zum aktuellen Zeitpunkt vor der

1. Aufgabenfelder

Kernaufgaben

1. Vernetzung und Aktivierung
2. Information, Beratung und Coaching
3. Forderangebote

Griindung festzulegende Rahmen der DATI-Umsetzung
erliutert. Dieser stellt sich im Uberblick wie folgt dar:

X

Ubergreifende Aufgabe

Weiterentwicklung der Férderung von Transfer und Innovation

2. Organisation und Governance

a. Rechtsform GmbH

b. Standort

c. Organisation

d. Rechtsrahmen

Den Organen der DATI wird innerhalb dieses Rahmens
nach der Griindung angemessene Gestaltungsfreiheit
eingerdumt, die Agentur entsprechend den Ziel-
stellungen der Organisation auszugestalten. Die
einzelnen Elemente des Modells werden nachfolgend
beschrieben.

4.1 Aufgabenfelder

Zur Realisierung ihres Anspruchs konzentriert
sich die DATI im Rahmen ihres Auftrags (vgl. 3.)
auf vier zentrale Aufgabenfelder:

Kernaufgabe 1: Vernetzung und Aktivierung

Die DATI verbreitert das Spektrum von potenziellen
Transferakteuren bei der Gestaltung und Umsetzung
der Forschungs- und Innovationspolitik durch
Vernetzung und Mobilisierung der Akteure im
Transfergeschehen. Hierfiir entwickelt sie eine Marke
und macht diese bekannt. Sie nimmt kontinuierlich
eine sorgfiltige Analyse der bereits bestehenden
Strukturen und Angebote vor, bietet hierzu eine
Ubersicht an und entwickelt bei dariiberhinausgehen-
den Bedarfen an entsprechenden Angeboten auch

Auswahl nach fachlichen und strukturpolitischen Standortkriterien

Obligatorische Organe: Gesellschafterversammlung, Geschaftsfiihrung
Weitere Organe: Aufsichtsrat, Forderrat
Geschaftsstelle, operative Einheiten der DATI

Angemessene Einflussmoglichkeiten des Bundes
Priifung einer Beleihung der DATI
Inhouse-Vergabe und Geschaftsbesorgungsvertrag mit DATI

eigene zeitgemafle Vernetzungs- und Austausch-
formate fiir den Transfer von Ideen, Wissen, Tech-
nologien, sozialen Praktiken und Organisations-
modellen sowie Best Practices und treibt dafiir auch
virtuelle Werkzeuge und Angebote voran. Dabei setzt
sie auf existierenden Maffnahmen auf und vermeidet
Doppelstrukturen. Ferner stellt die DATI im Rahmen
ihrer Aufgaben die Méglichkeiten fiir internationale
Vernetzung her.

Kernaufgabe 2: Information, Beratung und
Coaching

Die DATI informiert und berét tiber ihre Foérder-
angebote, um forschungsbasierte Transfer- und
Innovationsprozesse zu erleichtern. Durch gezielte
Coaching- und weitere Angebote zum Kompetenz-
aufbau fiir Transfer und Innovation trigt sie dariiber
hinaus zur Befihigung Geforderter sowie transfer-
interessierter Dritter bei. Mit ihrem Angebot kniipft
die DATI an bereits bestehende Strukturen an, stimmt
dieses im Sinne von mehr Transparenz, Schnittstellen
und Synergien bestmoglich auf schon existierende
Mafnahmen ab und leitet Interessierte ggf. an diese
weiter. Sie entwickelt eigene Angebote nur, wo sie
einen klaren Bedarf dafiir identifiziert hat.
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Kernaufgabe 3: Forderangebote

Ausgehend vom Angebot der BMBF-Forderrichtlinie
DATlIpilot, die in der Zustdndigkeit des BMBF verbleiben
und entsprechend der aktuell giiltigen Richtlinie
Ende 2029 auslaufen wird, bietet die Agentur zum
einen ,Innovationssprints“ als niedrigschwellige
Unterstiitzung fir kurzfristige Transferprojekte an,
die als Einzelvorhaben oder in Kooperation von
maximal zwei Partnern durchgefiihrt werden. Zum
anderen greift die Agentur das Férdermodul ,Inno-
vationscommunities” aus DATIpilot auf, mit dem

in einer mehrjahrigen Perspektive kollaborative
Netzwerkstrukturen von Transferpartnern auf- und

Innovationssprints

ausgebaut sowie begleitet und entwickelt werden,
um spezifische, regional unterschiedliche Bedarfe
zu adressieren und auf den jeweiligen Innovations-
feldern zur Losung konkreter, von den Communities
identifizierten Problemstellungen beizutragen.

Die aus dem parallel zu DATIpilot durchgefiihrten
Monitoringprozess gewonnenen Lern- und Erfahrungs-
werte, etwa zu neuen Ansitzen der Auswahl und
Forderung, flieRen im Rahmen weiterer Ausschrei-
bungsrunden unmittelbar in die Weiterentwicklung
dieser beiden Mafnahmen nach ihrer Ubernahme
durch die DATI ein.

sind anwendungsorientierte Forschungs- und Transferprojekte von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern an
HAW, Universitaten und Forschungseinrichtungen, mit denen innovative Herangehensweisen an Transfer konzipiert,
erprobt und reflektiert werden. Die HAW werden dabei besonders als Zielgruppe des Angebots adressiert und
ihren Bediirfnissen durch niedrigschwellige und flexible Bewerbungs- und Férdermodalitdten Rechnung getragen.
Ausgangspunkte sind bestehende Forschungsergebnisse oder vielversprechende Konzepte mit fundierter Daten-
basis, denen ein hohes Innovationspotenzial zugeschrieben wird. Mit der Férderung soll ein Freiraum fir weitere,
iterativ angelegte Transferschritte geschaffen werden. Dabei kann es darum gehen, Praxisperspektiven in die weitere
Forschung einzubinden, durch eine kreative Verknipfung von Wissen und Ideen neue Anwendungsmoglichkeiten

zu entwickeln oder Forschungsergebnisse weiter fiir eine innovative Anwendung zu qualifizieren.

Gesucht werden Projekte, die ungewdhnliche Herangehensweisen, Perspektiven oder Partnerschaften fiir Transfer
und Ko-Kreation erproben wollen. Projekte kénnen an verschiedenen Stellen im Forschungs- und Innovations-
prozess ansetzen, das heildt auf Ergebnissen der Grundlagenforschung oder der angewandten Forschung aufbauen.
MaRgeblich fiir die Férderung ist die Originalitat der Projektidee, das Anwendungspotenzial sowie dessen gesell-
schaftliche Relevanz. Es missen in einem begrenzten Zeitrahmen signifikante Schritte fir einen Transfererfolg

darstellbar sein.

Mit den Innovationssprints sollen Moglichkeiten geschaffen werden, damit die grofRe Vielzahl an Ideen einen

entscheidenden Schritt in Richtung Innovation gehen kénnen. Hierfir ist haufig nur eine kurzzeitige Férderung von
drei bis maximal 18 Monaten erforderlich. Auch die Art der Projekte ist vielfallig, sie reicht von Machbarkeitsstudien
bis hin zu Validierungsforschungsvorhaben.
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Innovationscommunities

sind Zusammenschlisse von Partnern aus Wissenschaft, Wirtschaft, Zivilgesellschaft oder dem 6ffentlichen Sektor
mit gemeinsamer Zielsetzung. Mithilfe ihrer Kompetenzen, Starken und Netzwerke suchen sich die Mitglieder einer
Community Partner, mit denen sie ihr Potenzial in ihrem spezifischen Themenfeld fiir den innovationsorientierten
Transfer optimal ausschépfen konnen. Gemeinsam definieren sie ihre Ziele und gestalten so das Innovationséko-
system. Dabei konnen die Beteiligten verschiedene Rollen einnehmen, etwa als Kooperationspartner, assoziierte
Partner, Unterstltzer oder Multiplikatoren. Die Konsortialfiihrerschaft wird durch eine wissenschaftliche Einrich-
tung, insbesondere durch eine HAW, erbracht. Die HAW werden als Zielgruppe des Angebots besonders adressiert.

Die Innovationscommunities zeichnen sich durch einen regionalen Nukleus von Kernakteuren aus, aber auch Gber-
regionale und internationale Vernetzungen kénnen Teil der Community sein, wenn dies zur Lésung der jeweilig
thematisch adressierten Herausforderungen beitrégt. Die DATI-Férderung gewédhrt den Communities groRe Gestal-
tungsspielraume und unterstiitzt durch intensive Projektbegleitung und Coaching, Nutzung von Experimentierrdumen,
Flexibilitat in der Férderung und Projektdurchfiihrung sowie verbindliche Meilensteine mit Abbruchméglichkeiten,
die von den Communities nach fairen und transparenten Kriterien selbst definiert werden. Ziel ist es nicht nur, wéhrend
der Forderung Forschungserkenntnisse im Rahmen von Transferpartnerschaften in die Anwendung zu Giberfihren,
sondern Struktur und Reifegrad der Communities so weit voranzubringen, dass diese nach der Férderung durch die
DATI aus sich heraus tragfahig bleiben und sich weiterentwickeln.

Da der Auf- und Ausbau von Innovationscommunities einen ,langen Atem® braucht, wird die Férderung mit einer
mehrjahrigen Férderperspektive angelegt und flankiert durch eine unterstiitzende Serviceplattform, die als Anlauf-

stelle fiir die Communities fungiert.

Nach erfolgreicher Implementierung und Weiterent-
wicklung der Maflnahmen, die sie auf der Grundlage
der Erfahrungen mit DATIpilot anbietet, wird die
DATI dartiiber hinaus perspektivisch weitere bedarfs-
gerechte Forderangebote im Rahmen ihres Auftrags
auflegen, um Liicken zu schlieffen und Bedarfe zu
adressieren, fiir die sie - ausgehend insbesondere
von ihren Erkenntnissen aus ihrer Férderung, ihrer
fortlaufenden Analyse der Transfer- und Innovations-
forderlandschaft sowie ihrem strukturierten Dialog
mit deren Akteuren - einen klaren Mehrwert gegen-
Uber bestehenden Angeboten identifiziert hat. Dabei
verzahnt sie die von ihr entwickelten Férderangebote
aktiv mit anderen existierenden Mafnahmen, um die
Effizienz der Férderung insgesamt zu steigern und
Doppelstrukturen zu vermeiden. Als ein Beispiel
koénnte die Agentur perspektivisch dhnlich einem
Technologie- und Innovationsscout relevante Akteure
aktiv miteinander vernetzen und finanziell férdern,
um in Bereichen mit hoher oder wirtschaftlicher,
sozialer oder 6kologischer Relevanz den Transfer zu
beschleunigen.

Die Forderangebote der Agentur kénnen dabei im
Rahmen ihres Auftrags reichen von der Unterstiitzung
schnell umsetzbarer Einzelvorhaben, bei denen

(bereits mit oder noch auf der Suche nach Praxis-
partnern) Forschungsideen mit vielversprechendem
Verwertungsansatz fiir einen klar abgegrenzten
Anwendungsfall weiterqualifiziert werden, bis hin zur
Forderung der Entwicklung lingerfristig ausgerichteter
strategischer Innovationsnetzwerke, die sich in stark
ausdifferenzierten Partnerstrukturen mit Akteuren
aus Wissenschaft und Praxis komplexen thematischen
Herausforderungen widmen. Insbesondere starkt

die DATI den deutschlandweiten Auf- bzw. Ausbau
forschungsgetriebener regionaler und iberregionaler
Innovationsdkosysteme, um wirtschaftliche, soziale
und 6kologische Herausforderungen in Deutschland
zu adressieren.

Ubergreifende Aufgabe: Weiterentwicklung der
Forderung von Transfer und Innovation

Als lernende Organisation hat die DATI die Aufgabe,
das in ihren Kernaufgaben gewonnene Wissen zu
dokumentieren und anderen Akteuren zugénglich zu
machen, insbesondere im Rahmen von ,Best & Better
Practices” in der Forderung. Hierbei konzentriert sich
die DATT auf die Arbeit mit anderen Férderern und
Intermedidren und bietet ggf. geeignete Formate zur
Zusammenarbeit an.
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4.2 Auf- und Ausbau
der Aufgabenfelder

Der Aufbau der DATI orientiert sich an der Komplexitat
der Aufgaben und erfolgt stufenweise. Beginnend mit
niedrigschwelligen, einfacheren Unterstiitzungsange-
boten sollen zunehmend komplexere Aufgaben ins
Zentrum riicken und die Angebotsvielfalt syste-
matisch aufwachsen. Dies betrifft auch den dazu
korrespondierenden nétigen Aufbau von eigenem
Personal, Kompetenzen und Infrastrukturen.

Die Aktivitaten der DATI zielen zu Beginn darauf ab,
im Rahmen ihrer Kernaufgabe ,Vernetzung und
Aktivierung® mogliche (insbesondere auch neue)
Partner fiir das Transfer- und Innovationsgeschehen
anzusprechen, Akteure zu vernetzen sowie bestehende
Innovationspartnerschaften weiter zu stiarken.
Hierfiir analysiert sie bereits existierende Service-
angebote, vernetzt diese, schafft Schnittstellen
zwischen ihnen und macht diese sichtbarer und
transparenter fiir die Transferpartner. Vor Ort kann
sie in Form von regionalen Anlaufstellen auf beste-
henden Strukturen aufsetzen, deren Kontakte,
Erfahrungen und Kompetenzen in ihre Arbeit
einbinden und so Doppelungen vermeiden (vgl. 4.3.3).
Davon ausgehend entwickelt, gestaltet und nutzt die
DATI bei dahingehend identifiziertem Bedarf geeignete
eigene Formate. Sie baut eine konsequent nutzerorien-
tierte digitale Serviceplattform auf, die Schnittstellen
und Synergien zwischen bzw. mit bereits bestehenden
Angeboten herstellt und in Form eines zentralen
Anlaufpunkts deren Sichtbarkeit und Zugianglichkeit
erhoht. Bei der technischen Umsetzung dieser
Plattform priift die DATI anhand ihrer spezifischen
Anforderungen, inwiefern schon existierende oder
neu aufzubauende technische Lésungen vorzuziehen
sind. Ein erster Beitrag der Plattform kann darin
bestehen, das ,,Matching“ von Forschungsergebnissen
mit Anwendungspotenzial aus Hochschulen bzw.
Wissenschaftseinrichtungen mit dem Bedarf wirt-
schaftlicher bzw. gesellschaftlicher Akteure in beide
Richtungen zu intensivieren und zu erleichtern. Des
Weiteren kann sie Transferakteure und -interessierte
mit niedrigschwelligen digitalen Anwendungen

(z.B. interaktive Karten, Kommunikationstools,
Video-Stories u.A.) dabei unterstiitzen, sich in Prisenz
oder virtuell zu vernetzen, gegenseitig von ihren
Erfahrungen zu profitieren und Beispiele guter Praxis
iberregional bekannt zu machen.

Sukzessive wird die DATI eigene Aktivititen im
Rahmen der Kernaufgabe ,Information, Beratung
und Coaching® aufbauen. Hierfiir wird sie zunéchst
an vorhandene Strukturen ankniipfen und tber die
Serviceplattform zu bestehenden Forder-, Beratungs-
und Unterstiitzungsangeboten zentral und leicht
zugéanglich informieren. In diesem Kontext entwickelt
sie die Serviceplattform weiter, um bei tiber die
bestehenden Angebote hinaus identifiziertem Bedarf
und Mehrwert schrittweise mit eigenen Angeboten
deutschlandweit Kompetenzen weiterzuentwickeln,
z.B.in Schliisselbereichen wie Science Entrepreneur-
ship, Geistige Eigentumsrechte oder der Vermittlung
praxiserprobter Standards fiir Wissens- und
Technologietransfer.

Mit Blick auf die Kernaufgabe ,, Féorderangebote”
bereitet das BMBF der DATI das Feld im Rahmen

von DATIpilot. Die laufenden Férderaktivititen von
DATIpilot werden in der Zustandigkeit des BMBF
verbleiben und enden entsprechend der aktuell
glltigen Forderrichtlinie Ende 2029. Die Agentur wird
ihre ersten eigenen Forderangebote hierauf aufbauen
und umsetzen. Dabei bereits erfolgte Flexibilisierungen
der Forderverfahren entwickelt die Agentur, gestiitzt
insbesondere auf die Erkenntnisse aus dem begleiten-
den Monitoring von DATIpilot, im Rahmen eines
rollierenden Systems neuer Ausschreibungsrunden
der beiden Férdermodule der Pilotlinie weiter. Fiir
den weiteren Verlauf nutzt die DATI zudem die Lern-
werte, die sie im Rahmen ihrer eigenen personellen
Expertise, laufender Evaluationen, Analysen und
Suchprozesse von Bedarfen im Férdersystem gene-
riert, ebenso wie die Impulse, die sie im strukturier-
ten Dialog mit den Akteuren der Transfer- und
Innovationslandschaft aufnimmt (vgl. 4.3, 4.4 und 4.5).
Auf dieser Grundlage priift sie regelméafiig, inwieweit
sie ihre Forderangebote ausbaut, weiterentwickelt und
durch weitere Formate flankiert oder sie ggf. verwirft
und bedarfsgerecht durch neue, geeignetere MafR-
nahmen im Rahmen ihres Auftrags ersetzt, die einen
klaren Mehrwert gegeniiber bestehenden Angeboten
erzeugen und die sie bestmoglich mit diesen verzahnt.
Auf diese Weise bettet sich die DATI mit ihren
Angeboten in die bestehende Férderlandschaft ein,
vermeidet Doppelstrukturen und hebt Synergien.

Die DATI unterstiitzt und biindelt alle Phasen der
Forderung digital. Sie informiert mit zeitgeméafien
Formaten, insbesondere auch digital (z.B. anhand von



Drucksache 20/13720

— 19—

Deutscher Bundestag — 20. Wahlperiode

Dashboards und anderen Business Intelligence Tools),
iber Fortschritte und Wirkungen der Férderung.
Hierfiir baut sie die Serviceplattform im Rahmen
ihres eigenstandigen Fordergeschiafts auf und aus.
Dabei macht sie z.B. iiber Online-Inhalte, die durch
die Transferakteure selbst auf der Plattform bereit-
gestellt und von den anderen Nutzenden bewertet
werden, auch Best Practices der Férderung sichtbar.
Auf diesem Weg stellt sie insbesondere ein deutsch-
landweites Peer Learning her, zum Beispiel zwischen
Innovationscommunities mit vergleichbaren Heraus-
forderungen.

Von Anfang an nimmt die DATI im iterativen Aufbau-
prozess die iibergreifende Aufgabe ,Weiterentwick-
lung der Forderung von Transfer und Innovation“
wahr. Hierflr analysiert sie die bestehende Forder-
landschaft, entwickelt aktiv Formen der Vernetzung
und Zusammenarbeit mit deren Akteuren - insbeson-
dere mit anderen Transferfoérderern und Intermedia-
ren - und etabliert in diesem Kontext auch einschligige
Kontakte auf europiischer und internationaler Ebene.
Sie identifiziert zudem Potenziale und Bedarfe des
deutschen Transfer- und Innovationssystems, aus
denen sie Impulse fiir die Weiterentwicklung des
eigenen operativen und strategischen Handelns
ebenso ableitet wie Optimierungsmoglichkeiten fiir
Politik und Verwaltung hinsichtlich der bundesweiten
Forderstrukturen (vgl. auch 4.5.2). Die DATI pragt
nach ihrer Griindung die Aufgabenfelder kontinuier-
lich aus.

Kickoff
DATIpilot

Griindung
DATI

Forderung DATIpilot
(BMBF)

DATIpilot (BMBF

) Kernaufgabe
in Abstimmung mit D ,Forderangebote

Kernaufgabe ,Vernetzung und Aktivierung®

4.3 Qrganisation

4.3.1 Agenturmodell
Die DATI wird als eigenstidndige Agentur des Bundes
konzipiert.

B Die Errichtung einer programmatisch und strate-
gisch weitgehend unabhingigen Agentur schafft
ein langfristig angelegtes und verlassliches Angebot
unter Einbeziehung aller Themen, Innovations-
arten und Akteure, wie es insbesondere fiir den
systematischen und nachhaltigen Auf- und Ausbau
forschungsgetriebener Innovationsékosysteme
sowie flir den dauerhaften Abbau von Transfer-
hemmnissen notig ist. Das Angebot der DATI exis-
tiert ergdnzend zu den klassischen Projektforder-
mafinahmen des Bundes, deren Schwerpunkt- und
Themensetzungen, organisatorische Zuordnungen
und damit verbundene zeitliche Perspektiven regel-
mafRig politischen Wechseln unterworfen sind.

B Die weitgehende organisatorische Unabhingig-
keit einer Agentur von ministerialbiirokratischen
Strukturen, Ablaufen und Entscheidungswegen
eroffnet dieser zudem, moglichst agil und bedarfs-
gerecht auf neue Herausforderungen und Ent-
wicklungen des Innovationssystems zu reagieren
(z.B. auf veranderte Marktbedingungen, Transfer-
hemmnisse oder rechtliche Rahmenbedingungen).
Dies ermoglicht, der hohen Dynamik von Inno-
vationsprozessen gerecht zu werden. Dazu gehort
die flexible und ziigige Etablierung innovativer

Jahr 1 nach
Griindung

Kernaufgabe
,Information, Beratung und Coaching*

Ubergreifende Aufgabe

»Weiterentwicklung der Forderung von Transfer und Innovation“

Aufgabenfelder der DATI
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Forderformate und -verfahren, aber auch die
ganzheitliche Integration von Aufgabenberei-
chen, die sich im klassischen Projektférdersystem
auf verschiedene Akteure mit unterschiedlichen
Zustandigkeiten, Kompetenzen und Wechselbezie-
hungen verteilen (insbesondere Ministerien, Pro-

jekttrager/nachgeordnete Behorden, Intermedidre).

Diese Segmentierung der Prozesse, Zuordnung
von Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlich-
keiten kann nicht das hohe Maf? an Agilitit bieten,
das fiir die Beschleunigung von Transfer sowie

die systematische Uberwindung von Transfer-
hemmnissen in den oben genannten Bereichen
benétigt wird. Entsprechend wird die DATTI ,,aus
einer Hand“ und mit hoher Umsetzungsgeschwin-
digkeit Transferpartner je nach Bedarf vernetzen
und aktivieren, informieren, beraten und coachen
wie auch bedarfsgerecht Férderangebote auflegen
konnen (vgl. 4.1 und 4.2). In der Ausgestaltung als
eigenstindige Agentur wird sie dabei mit weniger
biirokratischen Prozessen eigene Ansprachen,
Beziehungen und Netzwerke etablieren kénnen,
um rasch Hemmnisse zu identifizieren, Zugangs-
hiirden zu senken, neue Akteure zu aktivieren und
ihre Aktivititen moglichst zielgruppenzentriert
auszurichten.

Die DATI wird als neue Institution in der bundes-
weiten Transfer- und Innovationslandschaft in
Erscheinung treten, breite Sichtbarkeit erzeugen
und sich in der Offentlichkeit als Marke etablieren.
Sie wird sich als Agentur gezielt als professionelle
Anlaufstelle fiir Transfer- und Innovationsinteres-
sierte in ganz Deutschland positionieren, als solche
wahrgenommen werden und zu bestehenden
Institutionen Schnittstellen schaffen. Neben ihren
umfassenden eigenen Angeboten wird sie zudem
als Briicke fiir Ubergabepunkte zu anderen Férder-
moglichkeiten vermitteln (z.B. zu Angeboten des
BMWK im Bereich der Wirtschafts-, Wagniskapital-
und/oder Griindungsforderung) und so weitere
Potenziale freisetzen.

Als eigenstiandige Agentur, die ,,Transfer aus einer
Hand“ ermoglicht und die entsprechenden Auf-
gabenbereiche biindelt (s.0.), kann die DATI dem
Bund weiterhin als unabhédngige Kompetenzstelle
und Erfahrungsspeicher fiir die Transfer- und
Innovationspolitik sowie dariiber hinaus als
dynamischer Experimentierraum fiir die Weiter-
entwicklung des deutschen Fordersystems von
Transfer und Innovation dienen. Dazu gehort die

zligige Analyse von Hemmnissen, Bedarfen und
neuen Entwicklungen im Transfer- und Inno-
vationssystem, von strategischen Ansatzen fiir

die Transfer- und Innovationspolitik des Bundes
sowie die Verbreitung von Best Practices aus der
eigenen Tétigkeit sowie weiteren nationalen wie
internationalen Kontexten heraus. Hiertiber tritt
sie mit Forderern, Intermedidren sowie Politik
und Verwaltung in einen strukturierten Austausch.
Ebenso kann die Agentur dem Bund als abgegrenz-
ter Testraum fiir die Pilotierung von neuartigen
Férdermafnahmen und -verfahren, Initiativen
oder Beteiligungsformaten dienen, indem sie ggf. -
in Abstimmung mit dem Bund schrittweise und in
klar abgegrenztem Rahmen - auch Abweichungen
von den bestehenden Rahmenbedingungen der
Projektférderung erprobt. Mit Blick auf Entbiiro-
kratisierung, Standardisierung und Digitalisierung
werden hier wichtige Impulse und Pionierarbeiten
erwartet. Durch kontinuierliches Monitoring und
Evaluation der resultierenden Effekte auf das Ge-
lingen von Transferprozessen kann die Agentur fiir
den Bund so wertvolle Expertise und notwendige
Anstofie fiir die Weiterentwicklung und Moder-
nisierung und der Transfer- und Innovations-
forderung generieren. Diese wichtigen Impulse
werden Uber das Transfer- und Innovationsforum
(TI-Forum) systematisch und kontinuierlich
generiert, das den hierfir notwendigen Raum fiir
Strategie, Koordination, Kollaboration und Lernen
der Beteiligten schafft (vgl. 4.5.2).

Als eigenstindige Agentur mit einem langfristig
angelegten Auftrag der Transfer- und Innovations-
forderung hat die DATI - anders als bei Projekt-
tragerlosungen, in deren Rahmen die Projekt-
tragerschaften in der Regel alle vier Jahre erneut
auszuschreiben sind - die Moglichkeiten fiir einen
langfristig wirkenden Kompetenzaufbau. Damit
wird sich die DATI als eine zentrale Institution

im Transfer- und Innovationsfordergeschehen
etablieren.
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Eine Ubertragung des Auftrags der DATI auf andere
Einrichtungstypen ist nach aktuellem Stand der
Uberlegungen und vorbehaltlich niherer Priifung
zudem aus inhaltlichen und wirtschaftlichen Griinden
weniger geeignet:

B Die vier groflen von Bund und Lindern geforderten
aufleruniversitidren Forschungseinrichtungen
(Fraunhofer-Gesellschaft, Helmholtz-Gemein-
schaft, Leibniz-Gemeinschaft, Max-Planck-
Gesellschaft) ibernehmen klar definierte Auf-
gaben im deutschen Wissenschaftssystem, die
samtlich schwerpunktmaéflig in der Durchfiihrung
eigener Forschung und nicht in der deutschland-
weiten Férderung von Transferprojekten anderer
Akteure oder in der Stirkung von Transferkultur
im Land liegen, sich also fundamental von der mit
der DATI verfolgten Zielsetzung unterscheiden.
Fir eine Beauftragung dieser Einrichtungen mit
den fiir die DATI vorgesehenen Forderaufgaben
existieren dort zu weiten Teilen keine geeigneten
Personalstimme, Verfahren oder Erfahrungswerte,
dariiber hinaus wiirde dies zu Interessenkollisionen
bei Férdervergaben fiihren. Eine vergleichbare
Abwigung gilt beziiglich Bundeseinrichtungen
mit Ressortforschungsaufgaben.

B Die DFG zielt im Schwerpunkt auf die Forderung
exzellenter Grundlagenforschung nach spezifisch
auf diesen Zweck ausgerichteten Bewertungs-
mafdstiben und Verfahren. Sie darf zudem laut
Satzung keine Mittel an nicht-gemeinniitzige
Unternehmen der Wirtschaft weitergeben. Die
SPRIND wiederum fokussiert auf einzelne, bahn-
brechende Innovationen mit marktverinderndem
Potenzial und nicht ausschliefilich auf die breiten-
wirksame Starkung von kollaborativen Transfer-
netzwerken und Transferkultur im Land. Fiir eine
Beauftragung mit den fiir die DATI vorgesehenen
Aufgaben existieren an beiden Organisationen zu
weiten Teilen keine inhaltlichen oder personellen
Synergiepotenziale. Dies schliefit etwaige Briicken-
programme zwischen DATI und DFG bzw. DATI
und SPRIND fir Projekte, die in einem gewissen
Entwicklungsstadium besser zur jeweils anderen
Einrichtung passen, jedoch nicht aus.

B Eine Umsetzung iiber bestehende oder neue
themenoffene Fachprogramme der Bundes-
regierung und unterstiitzende Projekttrager bzw.
nachgeordnete Behorden scheidet aus den weiter
oben niher beschriebenen Griinden ebenfalls

aus, da diese Strukturen nicht auf den erforder-
lichen, gleichzeitig agilen und verlasslichen sowie
ganzheitlichen Ansatz einer eigenstindigen und
langfristig angelegten Agentur ausgerichtet sind.
Ahnliche Erwigungen gelten fiir die Umsetzung
iber eine bestehende Behorde des Bundes.

B Eine Beauftragung oder Zuwendung privater
Unternehmen, um die fiir die DATI vorgesehenen
Aufgaben zu iibernehmen, kénnte angesichts der
Gewinnorientierung privater Unternehmen zu
Interessenkonflikten fithren. Zudem miissten fiir
den Bund auch in dieser Konstellation angemessene
Einfluss- und Kontrollmoglichkeiten sichergestellt
werden.

4.3.2 Rechtsform

Die DATI kénnte nach derzeitigem Stand der Uber-
legungen in der Rechtsform der Gesellschaft mit
beschrinkter Haftung (GmbH) gegriindet werden —
vorbehaltlich der Einwilligung des Bundesministeriums
der Finanzen (BMF) nach § 65 Abs. 2 BHO und ins-
besondere vorbehaltlich der Priifung, ob sich der
angestrebte Zweck nicht besser und wirtschaftlicher
auf andere Weise erreichen lasst (§ 65 Abs. 1

Nr. 1 BHO). Ein Gesetz wire fiir die Errichtung einer
GmbH nicht erforderlich.

4.3.3 Standort

Erfurt wird der kiinftige Standort der Agentur, wie im
Anschluss an intensive Beratungen in der Griindungs-
kommission der DATI (vgl. 6.1) durch die abschlieffende
Entscheidung des BMBF festgelegt wurde. Durch
seine Einbettung in die Wissenschafts- und Inno-
vationsregion Erfurt-Jena-Weimar, sein fiir kiinftige
Beschiftigte der DATI attraktives Umfeld und seine
zentrale Lage in Deutschland bietet Erfurt hervor-
ragende Voraussetzungen fiir die Ansiedlung der
Agentur.

Fir den Auswahlprozess des Standorts erarbeitete

die Grindungskommission in einem ersten Schritt
kriteriengeleitet und auf einer breiten Basis von Daten
und Fakten in einem mehrstufigen Diskussions- und
Entscheidungsprozess eine Auswahl der am besten
geeigneten Standorte. Dabei ging sie vor dem Hinter-
grund der im Koalitionsvertrag vereinbarten Ansied-
lungspolitik des Bundes von den strukturschwachen
Regionen gemaf GRW-Fordergebietskulisse aus und
wog anschliefiend die Kriterien ,Nidhe zu wissen-
schaftlicher Infrastruktur®, ,Attraktivitat fir Talente®
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und ,Verkehrsanbindung/Erreichbarkeit” gegenein-
ander ab, um ihre Empfehlungen fiir die am besten
geeigneten Standorte zu entwickeln. Ausgehend von
den Standortvorschligen der Griindungskommission
und geleitet von der im Koalitionsvertrag verankerten
Ansiedlungspolitik der Bundesregierung fiir Bundes-
einrichtungen, entschied sich das BMBF fiir Erfurt als
Sitz der DATI.

Um vorhandene regionale Strukturen zur Unter-
stiitzung von forschungsbasiertem Transfer in die
Aktivitiaten der Agentur einzubinden, regionale
Besonderheiten der Transfer- und Innovations-
landschaft zu berticksichtigen sowie noch starkere
Sichtbarkeit und Ansprechbarkeit in der Fliche
herzustellen, konnen flankierend zum Standort der
DATI zudem regionale Anlaufstellen fiir die Agentur
etabliert werden, die auf den vor Ort bereits etablier-
ten Kontakten, Erfahrungen und Kompetenzen
aufsetzen, und dadurch insbesondere ihre Aktivitaten
im Bereich der Vernetzung, Information und Bera-
tung verstarkt werden, ohne Doppelstrukturen zu
schaffen (,DATI vor Ort").

4.3.4 Organisationsstruktur

Die DATI findet eine vielfiltige und durch eine
Vielzahl von Stakeholdern gepréigte Transfer- und
Innovations(forder)landschaft vor. Sie sucht aktiv die

Bestellung

Aufsichtsrat

Zustimmungsvorbehalt des AR | Uberwachung
bei wesentlichen Entscheidungen | und Beratung

Bestellung auf

Sounding Board bei
forderstrategischen Fragen

Vernetzung und Kooperation mit den existierenden
Strukturen und Akteuren und stellt Synergien mit
diesen her. Diese Offnung in das bestehende System
hinein spiegelt sich in ihrer Organisationsstruktur
wider. Sie ermdglicht es, im Rahmen einer vertrauens-
vollen und verantwortungsbewussten Zusammen-
arbeit Herausforderungen und Bedarfe frithzeitig zu
adressieren, Losungswege proaktiv und flexibel zu
entwickeln sowie gemeinsam umzusetzen.

Vor diesem Hintergrund verfiigt die DATI neben dem
Aufsichtsrat auch tiber einen sogenannten Forderrat.
Diese beiden Organe stellen durch ihre Zustindigkeiten
und ihre interdisziplinire Besetzung mit Vertreterinnen
und Vertretern aus Wissenschaft, Wirtschaft, Zivil-
gesellschaft und 6ffentlichem Sektor insbesondere
sicher, dass die verschiedenen Perspektiven aus dem
Bereich Transfer und Innovation in die Strategie,
Forderentscheidungen sowie sonstigen wesentlichen
Angelegenheiten der DATI einfliefien. Dartiber hinaus
eroffnen sie der Agentur ein breites, effektives und
schnelles Wirken in die vorhandene Transfer- und
Innovations(forder)landschaft hinein. Auf diese Weise
wird die DATI in gleichem Mafe zu Resonanzkorper
und Impulsgeberin.

Der Organisationsaufbau der DATI kdnnte sich wie
folgt darstellen:

Gesellschafterversammlung

Bestellung
Abberufung
Weisungen

Geschiftsfithrung

Vorschlag Férderentscheidungen
Initiativrecht fir FordermaRnahmen

Forderrat

T

Vorschlag der GF
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B Die Bundesrepublik Deutschland ist alleinige

Gesellschafterin in der Gesellschafterversammlung.

Entsprechend nimmt an den Gesellschafter-
versammlungen nur das BMBF als der Vertreter
der Alleingesellschafterin Bund teil.

B Die DATI GmbH wird operativ von einer zwei-
kopfigen Geschiaftsfiihrung geleitet, die fiir einen
wissenschaftlichen und einen administrativen Auf-
gabenbereich zustindig ist und durch ihre Exper-
tise in den Bereichen Wissenschaft und Wirtschaft
eine zielgerichtete Reprisentation sicherstellt.

B Die Geschiftsfiihrung der DATI wird durch einen
gemaf} Public Corporate Governance Codex des
Bundes empfohlenen Aufsichtsrat flankiert, dem
Vertreterinnen und Vertreter des Bundes sowie
weitere Mitglieder aus den Feldern Wissenschaft,
Wirtschaft und 6ffentlichem Leben angehoéren.

Als Vertretung des Bundes werden vom BMBEF,
vom BMWK und vom BMF jeweils eine Vertrete-
rin bzw. ein Vertreter benannt. Der Aufsichtsrat
wihlt aus seiner Mitte eine Vorsitzende bzw. einen
Vorsitzenden. Der Aufsichtsrat iberwacht die
Geschiftsfiihrung hinsichtlich Rechtmafiigkeit,
Ordnungsmaifligkeit sowie Wirtschaftlichkeit
ihrer Entscheidungen und berit sie zusétzlich
unter dem Gesichtspunkt der Zweckmafligkeit. Die
Beratung des Aufsichtsrats beinhaltet auch, dass
er von der Geschiftsfiihrung in die Finanz- und
Unternehmensplanung einbezogen wird.

B Die flexiblen Gestaltungsmoglichkeiten einer
GmbH nutzend, wird als weiteres Organ der DATI
ein Forderrat eingerichtet, dem externe Expertinnen
und Experten verschiedener Fachrichtungen aus
Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft
angehoren, einschliefilich solcher aus dem Themen-
feld Soziale Innovationen. Die HAW werden dabei
mit einem Anteil von mindestens 25% der Mit-
glieder angemessen reprisentiert.

Die Mitglieder des Férderrats unterbreiten zum
einen der Geschiftsfihrung Vorschlage zu den
Forderentscheidungen. Diese beruhen auf einem
strikt qualitdtsgesicherten und den wissenschaft-
lichen Anspriichen entsprechenden wettbewerb-
lichen Verfahren (vgl. 3.4). Bei Bedarf konnen zur
Unterstiitzung bei der Prifung und Bewertung
von Forderantrigen operative Einheiten der
Geschiftsstelle der DATI sowie externe Gutachte-
rinnen und Gutachter mit relevantem fachlichen
Hintergrund aus Wissenschaft, Wirtschaft und

Gesellschaft einbezogen und kann dabei anlass-
bezogen insbesondere auch auf Mitglieder fachlicher
Beratungsgremien der Bundesregierung wie z.B.
wissenschaftliche Beirite zuriickgegriffen

werden - beispielsweise auf die Missionspatinnen
und -paten aus dem Forum #Zukunftsstrategie

im Rahmen der Zukunftsstrategie Forschung

und Innovation.

Die Erkenntnisse aus seiner Befassung mit dem
operativen Fordergeschift nutzend, ibernimmt
der Forderrat dariiber hinaus die Funktion eines
Sounding Boards hinsichtlich der Forderstrategie
der DATI. Zu diesem Zweck muss sich die Geschafts-
fihrung mindestens einmal pro Jahr mit dem
Forderrat zur kiinftigen Forderstrategie austauschen.
Bei Bedarf konnen zuséitzlich wechselnde weitere
Expertinnen und Experten hinzugezogen werden.
Der Forderrat kann iiberdies auch selbst Bedarfe
adressieren und proaktiv Vorschldge zu Forder-
mafinahmen der DATI dufern, die anschliefRend
von der Geschiftsfiithrung zu priifen sind
(Initiativrecht).

4.3.5 Operative Einheiten

Fiir die Administration der DATI wird eine Geschafts-
stelle zustdndig sein, die auch das Fordergeschift
tibernimmt. Auch das Beratungsgeschift soll durch
die Geschiftsstelle erfolgen. Inwieweit weitere
operative Einheiten fiir die DATI zusétzlich erforder-
lich sein werden, sind Fragen, die zu einem spiteren
Zeitpunkt von der bestellten Geschiftsfiihrung der
DATI unter Einhaltung der hierfiir erforderlichen
Verfahren zu kliaren sein werden. Die Ausgestaltung
von Aspekten wie den Prozessen, der Technologie und
dem Personal der DATI ist primar Aufgabe der
einzusetzenden Geschiftsfiihrung.

Differenzierte Empfehlungen zum operativen und
prozeduralen Auf- und Ausbau der Agentur werden
von der Grindungskommission der DATI erarbeitet
und anschlieffend an die Geschaftsfiihrung tibergeben.



Deutscher Bundestag — 20. Wahlperiode

—24_

Drucksache 20/13720

4.3.6 Rechtlicher Rahmen

Einfluss des Bundes

Die Bundesrepublik Deutschland wire nach der-
zeitigem Stand der Uberlegungen Alleingesellschafte-
rin der DATI GmbH und alleinige Gesellschafterin

in der Gesellschafterversammlung. [hr Stimmanteil
betriige 100 %.

Der Gesellschaftsvertrag wird auf den ,,Grundséatzen
guter Unternehmens- und aktiver Beteiligungsfiihrung
im Bereich des Bundes“ basieren. Er wiirde angemes-
sene Kontroll- und Einflussmoglichkeiten des Bundes
auf die DATI vorsehen. Der erforderliche Einfluss
des Bundes wiirde dabei wie folgt gewihrleistet: Die
Bundesrepublik Deutschland wire Alleingesellschaf-
terin der DATI und einziges Mitglied in der Gesell-
schafterversammlung mit 100 %igem Stimmrecht.

Sie wiirde daher allein die Rechte der Gesellschafter-
versammlung ausiiben, insbesondere die Bestellung
der Mitglieder der Geschiftsfithrung sowie des
Aufsichtsrats, die Entscheidung tiber die Feststellung
des Jahresabschlusses und die Entlastung der Mitglieder
der Geschiftsfiihrung sowie des Aufsichtsrats. Ihr
wiirden zudem das Weisungsrecht gegentiber der
Geschiaftsfiihrung und das Recht, Entscheidungen
des Aufsichtsrats abzudndern, obliegen. Der Bund
wire zudem mit einem angemessenen Stimmgewicht
im Aufsichtsrat der DATI vertreten, zu dessen Gunsten
im Gesellschaftsvertrag ein addquater Katalog zu-
stimmungspflichtiger Geschéfte der Geschéfts-
fliihrung festgelegt werden wiirde.

Beleihung fiir Aufgabenwahrnehmung

Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben wird das BMBF
die Moglichkeit prifen, der DATI als Privatrechts-
subjekt vor Aufnahme ihres Zuwendungsgeschifts
die Befugnis zu tibertragen, Férderaufgaben im
eigenen Namen und in den Handlungsformen des
offentlichen Rechts gemafd § 44 Abs. 4 BHO wahr-
zunehmen. Ob die rechtlichen Voraussetzungen fiir
eine solche Beleihung vorliegen und in welchem
Umfang beliehen werden sollte, wird zu gegebener
Zeit unter Einhaltung der hierfiir erforderlichen
Verfahren gepriift werden.

Besserstellungsverbot und EU-Beihilferecht

Das BMBF wird priifen, inwieweit fiir das Fiihrungs-
personal der DATI Gehailter aufierhalb des Vergiitungs-
regimes im 6ffentlichen Dienst zu zahlen sein
werden. Das BMBF wird sich nach Wiirdigung des
jeweiligen Einzelfalls um die ggf. erforderlichen
Ausnahmen vom Besserstellungsverbot bemiihen.
Die finale Personalstruktur unterhalb der Geschifts-
fihrung wird mit der Grindungsdirektion der DATI
ausgearbeitet.

Die Kompatibilitit mit dem EU-Beihilferecht wird
sichergestellt.

Finanzierung

Die Agentur wird vom BMBF im Rahmen der Inhouse-
Vergabe beauftragt, die transfer- und innovations-
politischen Vorgaben des BMBF im Rahmen des
Auftragsverhiltnisses umzusetzen. Hierfiir wird ein
Geschiftsbesorgungsvertrag zwischen dem BMBF
und der DATI abgeschlossen, der unter Berticksichti-
gung der aktuellen Bedarfe nach Ende der Laufzeit
neu aufgesetzt werden kann. Die Finanzmittel werden
der DATI vom BMBF unter Vorbehalt der Bereitstellung
entsprechender Mittel durch den Haushaltsgesetz-
geber im Rahmen dieses Auftragsverhiltnisses jahrlich
zur Verfiigung gestellt. Die Finanzierung der geforder-
ten Projekte erfolgt i.d.R. iber Zuwendungen. Um agil
auf neue Sachverhalte reagieren zu kénnen, werden
Anpassungen des Geschiftsbesorgungsvertrages
durch das BMBF vertragsgemafl moglich sein. Weiter-
hin wird perspektivisch die Ermoéglichung der Zu-
weisung der veranschlagten Mittel zur Selbstbewirt-
schaftung bis zu einer Héhe von bis zu 10 % angestrebt.

Die DATI wird nicht berechtigt sein, Anleihen oder
Kredite aufzunehmen.



Drucksache 20/13720

25—

Deutscher Bundestag — 20. Wahlperiode

4.4  Evaluation und Monitoring

4.4.1 Ziele und Ausgestaltung

Das BMBF misst der Erfolgskontrolle der DATI, die in
Auftrag, Zielstellung und Umsetzung ihrer Aufgaben
neue Wege in der deutschen Transfer- und Innovations-
forderung beschreiten wird, eine herausgehobene
Bedeutung bei.

Als Beitrag zur Erfolgskontrolle der DATI soll eine
unabhingige externe Evaluation durch das BMBF aus-
geschrieben werden, die alle erforderlichen Aspekte
der Zielerreichungs- und Wirkungskontrolle wie auch
eine Wirtschaftlichkeitskontrolle in Hinblick auf
Mafinahmen- und Vollzugswirtschaftlichkeit umfasst.
Dabei wird die Evaluation auch eine klare Aufgaben-
abgrenzung (strukturelle Komplementaritat) der DATI
zu bestehenden Fordereinrichtungen und -instrumen-
ten und die Vermeidung von Doppelstrukturen und
Mitnahmeeffekten zum Gegenstand haben.

Die Evaluation soll den dynamischen Charakter der
Aufbauphase der Agentur bertiicksichtigen und die
Moglichkeiten fiir zeitnahe Steuerungsinformationen
eroffnen. Sie soll primair als begleitende Evaluation
angelegt sein, die sowohl das Handeln der Agentur als
auch den Erfolg der geférderten Projekte betrachtet
und mafinahmenbegleitend auch ein Monitoring
durchfiihrt. Sobald die DATTI als agile und reflexive
Agentur ein eigenes Evaluations- und Monitoring-
system aufgebaut hat, soll die externe Evaluation

den Fokus stiarker auf die Agentur selbst und deren
Wirkung im System der Transfer- und Innovations-
forderung legen.

Weiterhin sollen Verbesserungsmoglichkeiten fiir die
einzelnen Akteure - Agentur, Ministerien, Zuwen-
dungsempfinger, Intermediare etc. - auf systemischer
Ebene, insbesondere mit Blick auf regulatorische
Grundlagen der Transfer- und Innovationsférderung,
identifiziert und ausgearbeitet werden.

Das BMBF sieht vor, den Auftrag zur Evaluation
zeitnah nach der Zustimmung des BMF nach § 65 BHO
auszuschreiben.

4.4.2 Evaluationsdesign

Zielsystem und Wirkungsmodell

Aufbauend auf der im Antragsverfahren nach § 65 BHO
beschriebenen Zielerreichungs- und Wirkungskontrolle
soll ein detailliertes Zielsystem und Wirkmodell zu
zentralen Wirkungspfaden der DATI entwickelt werden.
Ebenfalls sollen Leitfragen und die Definition von
Indikatoren, die das Erreichen der durch Agentur
angestrebten Ziele tiberpriifbar machen, Bestandteil
des Wirkmodells sein. Auf dieser Basis soll auch die
Voraussetzung dafiir geschaffen werden, dass relevante
Daten und Informationen fiir die begleitende Evalua-
tion/Erfolgskontrolle zur Verfligung stehen.

Weitergehende Anforderungen an das Zielsystem
und Wirkmodell sowie die Indikatorik werden in der
Leistungsbeschreibung fir die Vergabe einer externen
Evaluation kommuniziert. Die Prazisierung und
Vervollstindigung von Zielsystem/Wirkmodell und
Indikatoren soll unter Zwischenabnahme durch das
BMBEF als Teil eines ersten Arbeitspakets durch den
Auftragnehmer der Evaluation detailliert und in das
konkrete Evaluationsdesign eingeordnet werden.

Die Evaluation soll begleitend angelegt und zunachst
mit einer Laufzeit von fanf plus fiinf Jahren (ins-
gesamt zehn Jahre) geplant werden. Eine regelméfiige
Uberpriifung ihres Designs hinsichtlich der Ange-
messenheit in einem sich dynamisch entwickelnden
transfer- und innovationspolitischen Umfeld ist dabei
vorgesehen. Die Evaluationsstudien und Zwischen-
berichte werden im TI-Forum besprochen und im
Internet 6ffentlich zuginglich gemacht.

Besonderheiten der Evaluation

Bei der Evaluation der DATI handelt sich um eine
zunichst hybride Evaluation, bestehend zum einen
aus einer institutionellen Evaluation sowie in der
Start- und Aufbauphase der Agentur gleichzeitig um
eine Evaluation der von ihr geforderten Vorhaben.
Zudem soll die Funktion eines Monitorings tiber-
nommen werden.
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Bei der Durchfiihrung der Evaluation sind folgende
Besonderheiten bzw. spezifische Zielsetzungen zu
berticksichtigen:

B Stdrkung einer breiten Transferbewegung: Ein
Ziel der DATI ist die Gewinnung neuer und die
Starkung etablierter Akteure im Transfer- und
Innovationsprozess. Fiir die Bewertung des Erfolgs
in diesem Bereich ist insbesondere nicht nur
zu ermitteln, ob und in welchem Umfang neue
Akteure fiir das Transfergeschehen gewonnen
werden, sondern auch, wie ein mogliches Dunkel-
feld zu bestimmen ist.

B Breiter Innovationsbegriff, der technologische
und Soziale Innovationen umfasst: Wihrend fiir
die Erfassung der Wirkung der Férderung tech-
nologischer Innovationen zahlreiche etablierte
Indikatoren existieren, ist die Dynamik bei der
Entwicklung von Methoden zur Messung Sozialer
Innovationen weitaus gréfier.

B DATI als agile Férderagentur: Mit der Griindung
der DATI wird eine Starkung der Agilitét in der
Transfer- und Innovationsférderung verbunden.
Dies betrifft sowohl Aspekte von Agilitit, die
vorwiegend auf einer strategischen Ebene zu
verorten sind (bspw. frithzeitige Identifizierung
von Forderbedarfen und Entwicklung addquater
Maflnahmen in Abstimmung mit anderen, etab-
lierten Akteuren), als auch auf operativer Ebene,
wie etwa eine flexible, an Nutzerbedarfen orien-
tierte Implementierung, Durchfiihrung und
ggf. Anpassung von Férderangeboten.

B Anschlussfahigkeit an nationale und internationale
Indikatoren- und Berichtssysteme: Die zu ent-
wickelnde Indikatorik soll anschlussfahig
sein insbesondere an die Berichtssysteme der
Zukunftsstrategie Forschung und Innovation
und der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie.

Leitfragen

Die Evaluation der DATI ist gefordert, verschiedene
Aspekte der mit der Griitndung der Agentur verbunde-
nen Verbesserungen in der Transfer- und Innovations-
forderung zu adressieren und in einer Form zu
beschreiben und zu bewerten, dass daraus Steue-
rungsentscheidungen abgeleitet werden kénnen. Dies
betrifft insbesondere (1) den Anspruch der DATI, eine
breite deutschlandweite Transferbewegung zu férdern
und bislang nicht erschlossene Innovationspotenziale
zur Adressierung wirtschaftlicher, sozialer und

okologischer Herausforderungen zu heben, (2) die
Wirkung der geférderten einzelnen Projekte sowie
sinnvoll definierter Teilportfolios und des Gesamt-
portfolios der geférderten Projekte entlang der
Dimensionen Input, Output, Outcome und Impact zu
erfassen, (3) die strategische und operative Agilitit der
DATI zu bewerten, (4) ihre Wirkung im und Einbet-
tung im Innovationsférdersystem (z. B. hinsichtlich
Synergien zu bestehenden Férderangeboten und
Vermeidung von Doppelstrukturen) sowie (5) das
Generieren von Erkenntnissen Giber Transferhemm-
nisse und damit verbundene Lésungsmoglichkeiten.

Phasen der Entwicklung der Agentur im Fokus der
Evaluation

Die Evaluation soll langfristig angelegt und als
begleitende Evaluation umgesetzt werden (s.u.). Um
dem innovativen Charakter der Agentur gerecht zu
werden und friithzeitig Handlungs- und Steuerungs-
bedarfe identifizieren zu konnen, soll eine formative
(begleitende) Evaluation verschiedene Entwicklungs-
phasen der DATTI adressieren:

B Startphase (erstes Jahr nach Griindung der DATI):
Im Vordergrund stehen zunichst Fragen zum Fort-
schritt des Aufbaus der Organisation wie Personal-
rekrutierung und Prozesse zur Administration von
Foérderangeboten. Solange die DATI noch iiber kein
eigenes System zur Evaluation und zum Monito-
ring der geférderten Projekte sowie ihrer weiteren
Aufgaben verfiigt (insb. Vernetzung und Aktivie-
rung sowie Information, Beratung und Coaching),
wird die externe Evaluation zudem auch Aufgaben
der internen Evaluation und des Monitorings der
DATI-Férderung tibernehmen.

B Aufbauphase (zweites und drittes Jahr nach Griindung
der DATI): Spitestens ein Jahr nach Griindung soll
die DATI eine eigenstiandige Férderung mit den
im Rahmen von DATIpilot erprobten Formaten
»lnnovationssprints“ und ,Innovationscommuni-
ties“ etablieren. Weiterhin und parallel dazu soll
die DATI im Austausch mit der externen Evalu-
ation und ggf. weiteren Akteuren (insb. aus dem
Monitoring der DATIpilot-Férderung des BMBF)
ein eigenstiandiges Evaluations- und Monitoring-
system entwickeln, das sowohl den Bedarfen der
internen Steuerung und Weiterentwicklung ihrer
Aktivitaten gerecht wird als auch den Anforde-
rungen an die institutionelle Evaluation der DATI
durch die externe Evaluation entspricht.
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B Regelbetrieb (ab dem vierten Jahr nach Griindung
der DATI): Mit der Etablierung eines Regelbetriebs
und dem moglichen Abschluss erster Forder-
projekte kann eine Feststellung der Wirkungen
der Férderung entlang etablierter Indikatoren
wie Unternehmensgriindungen, Patentierungen,
Markterfolge und weiterer Indikatoren im Bereich
der Sozialen Innovationen erfolgen. Zudem kann
eine Evaluation der Arbeitsweise der DATI im
Regelbetrieb erfolgen.

Umsetzung als begleitende Evaluation

Die Evaluation soll als begleitende Evaluation mit
einer Dauer von insgesamt zehn Jahren (zwei Einzel-
studien mit einer Dauer von je finf Jahren) angelegt
werden. Die Gesamtdauer begriindet sich insbesondere
Uber die fiir eine Evaluation zentraler Gegenstiande/
Aspekte der DATI notigen zeitlichen Dimension:

(1) Die Agentur als neu gegriindete Organisation mit
den o.g. mehrjihrigen Entwicklungsphasen, (2) den
fiir die Erfassung der Wirkungen Sozialer Innova-
tionen erforderlichen langfristigen Zeitraumen
sowie (3) das mehrjihrig angelegte Forderformat
yInnovationscommunities®, das zu den ersten Forder-
instrumenten der DATI zihlen wird.

Weiterentwicklung der FérdermaRnahmen

»Startpaket“ FérdermaRnahmen (Innovationssprints & Innovationscommunities)

DATI

[ vrenvicing derFordemtiatmen
.o

Startphase Aufbauphase

3. Jahr 4. Jahr

1. Jahr

2. Jahr

5. Jahr

Regelbetrieb

6. Jahr 7. Jahr 8. Jahr 9. Jahr 10. Jahr

1. Zwischenbericht 2. Zwischenbericht

Beginn 1. Evaluationsstudie

4.5 Flankierung

Mit den folgenden Mafinahmen flankiert das BMBF
die Errichtung der DATI. Sie ergédnzen und verstirken
den Impact der Agentur auf das Transfer- und
Innovationssystem.

4.5.1 Weiterentwicklung des Programms
»Forschung an Fachhochschulen“

Der Koalitionsvertrag beinhaltet als Ziele die Stirkung
von anwendungsorientierter Forschung und Transfer
insbesondere an HAW und kleinen und mittleren
Universititen in Zusammenarbeit u.a. mit Start-ups,
KMU sowie sozialen und 6ffentlichen Organisationen
und die Stirkung regionaler sowie tiberregionaler
Innovationsokosysteme. Beide Aspekte tragen dazu

Zwischenbericht

Beginn 2. Evaluationsstudie

bei, vielfiltige Akteure zu mobilisieren, den Transfer
in Deutschland zu stiarken und die Innovations-
dynamik zu erh6hen. Um die beiden Ziele passgenau
zu adressieren, sind verschiedene aufeinander
abgestimmite, ineinandergreifende Instrumente
geplant, mit denen Forschungsstirke und Potenzial
der HAW fir Transfer und Innovation weiter aus-
gebaut werden sollen.

Zur strukturellen Starkung der HAW haben Bund und
Lander die Fortsetzung und Weiterentwicklung des
Ende 2023 auslaufenden Bund-Lander-Programms
~Forschung an Fachhochschulen® bis 2030 beschlossen.
Dieses soll komplementar zur DATT ausgerichtet
werden und zielt darauf ab, die Rolle der HAW bei
Forschung, Transfer und Innovation auszubauen.
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Dort, wo strukturelle Defizite bestehen, soll dieses
»Enabling® durch struktur- und profilbildende
Forderung die Ausgangsposition und Konkurrenz-
fahigkeit der HAW in der Breite stirken und mittel-
bis langfristig die Voraussetzungen fir die Einwer-
bung von Férdermitteln verbessern. Die Mittel fiir
die direkte Projektféorderung werden im kiinftigen
Programm von Bund und Landern gemeinsam
getragen.

Transfer- und Innovationsforum
(TI-Forum)

Flankierend zur Etablierung der DATI als zentraler
neuer Institution im bundesweiten Transfer- und
Innovationssystem startet das BMBF einen tiber-
greifenden Strategie-, Koordinations- und Lernraum,
das sogenannte ,Transfer- und Innovationsforum
(TI-Forum)®. Es starkt die Orchestrierung des aus einer
Vielzahl von Akteuren, Strukturen und Angeboten
bestehenden deutschen Transfer- und Innovations-
systems, liefert strategische Steuerungsinformationen,
starkt Vertrauen und generiert Impulse fiir die
Weiterentwicklung von Férdermafinahmen.

4.5.2

Das TI-Forum wird vom BMBF und dem BMWK
koordiniert und tagt zwei Mal pro Jahr. Es bietet den
im Bereich Transfer- und Innovationsférderung
aktiven Bundesressorts auf Ebene der Fachabteilungen
eine institutionalisierte gemeinsame Plattform, an
deren Sitzungen die DATI (Geschéftsfiihrung und
Forderrat) grundsitzlich als stindiger Gast teilnimmt,
soweit die Vertraulichkeit der Themen dem nicht
entgegensteht. Im Sinne eines fluiden Systems kann
das TI-Forum zudem variabel weitere fiir das Transfer-
und Innovationssystem bedeutsame Akteure einbezie-
hen - zum Beispiel Linder und Kommunen, Dach-
organisationen der Hochschul-, Wissenschafts- und
Unternehmenslandschaft, Vertretungen von Ressort-
forschungseinrichtungen des Bundes, andere Forderer
und Intermediire, die SPRIND und Cyberagentur als
weitere Innovationsagenturen des Bundes, relevante
Beratungsgremien der Bundesregierung wie wissen-
schaftliche Beirite oder das Forum #Zukunftsstrategie
oder auch internationale Perspektiven und Expertisen.

Das TI-Forum wird flankiert durch einen Steuerungs-
kreis, der sich aus den im Bereich Transfer- und Inno-
vationsférderung aktiven Bundesressorts zusammen-
setzt. Er dient den Ressorts dazu, die Sitzungen des

TI-Forums aus ihrer Perspektive heraus vorzubereiten

sowie sich insbesondere zu Themen und Positionen
abzustimmen, die sie im TI-Forum einbringen. Mog-
liche Inhalte kénnen sich auf alle unten genannten
Aufgabenbereiche des TI-Forums beziehen, insbeson-
dere auf die Vermeidung von Doppelstrukturen sowie
die Herstellung von Schnittstellen zwischen Forder-
mafinahmen. Die von den Ressorts auf diese Weise in
das TI-Forum eingebrachten Aspekte sind anschliefRend
von der Geschiftsfithrung der DATI zu priifen und in
geeigneter Weise dazu Stellung zu nehmen.

Im Einzelnen widmet sich das TI-Forum insbesondere
den folgenden Aufgabenbereichen:

B Estrigt dazu bei, bestehende und geplante Maf}-
nahmen der Transfer- und Innovationsférderung
in Deutschland gezielter und transparenter
als bislang zueinander in Bezug zu setzen bzw.
voneinander abzugrenzen, etwa mit Blick auf
ihre Schwerpunktsetzungen, Zielstellungen und
Rahmenbedingungen, und diese aktiver als bisher
aufeinander abzustimmen und miteinander zu
verzahnen, beispielsweise iber den Auf- bzw.
Ausbau von Schnittstellen und Anschlussmog-
lichkeiten. Zudem dient das TI-Forum dazu,
Evaluationsergebnisse und Beispiele guter Praxis
aus den verschiedenen Programmen zu teilen,
um systematisch Lerneffekte zu schaffen.

Alle am TI-Forum Beteiligten kénnen passfiahige
laufende Vorhaben sowie Uberlegungen zu
kiinftigen Mafnahmen unter Verbleib in der
jeweiligen Zustandigkeit einbringen. Die DATI
wird dabei insbesondere fiir ihre sich schrittweise
aufbauenden Aktivititen im Bereich Vernetzung,
Beratung und Foérderung konkrete Abstimmungen
und Ankniipfungsmoglichkeiten in das existierende
System suchen, z.B. in Form inhaltlicher Komple-
mentarititen zur Vermeidung von Doppelstruktu-
ren, Ubergabepunkten oder der Erarbeitung von
transparenteren Informationsangeboten; umge-
kehrt wird die Agentur kontinuierlich Erkenntnisse
aus ihrer Praxis in das TI-Forum tragen, z.B. aus
der Erprobung innovativer Ansitze im Forder-
geschift, und so Impulse fiir die Weiterentwick-
lung der anderen Programme erzeugen.

B In einem weitergehenden Schritt kann die DATI
gezielt als abgegrenzter Experimentierraum zur
flexiblen Erprobung, Weiterentwicklung und



Rahmenbedingungen des forschungsbasierten
Transfer- und Innovationssystems in Deutschland
analysieren, bewerten und die Ergebnisse den
relevanten Akteuren - insbesondere Politik, Verwal-
tung, anderen Férderern und Intermediiren - be-
reitstellen. Dazu gehort insbesondere, Liicken und
Doppelstrukturen im Férderangebot, Transfer-
hemmnisse sowie andere strukturelle Optimie-
rungsbedarfe, aber auch Beispiele guter Praxis

zu identifizieren, und die Erkenntnisse daraus in
Vorschlage zur Weiterentwicklung des Systems
sowie zu neuen strategischen Ansétzen der Trans-
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Evaluation neuer Forderverfahren und -formate fer- und Innovationspolitik zu iberfiihren. Hierbei
fir forschungsbasierten Transfer und Innovation lasst die DATI nicht zuletzt Erfahrungen aus ihrer
wirken und dabei bei Bedarf in klar definiertem Praxis in der Vernetzung, Beratung und Férderung
Rahmen auch tiber den etablierten Rahmen der einflieflen. Das TI-Forum dient in dem Kontext als
Projektférderung des Bundes hinausgehen. Plattform zur Abstimmung solcher Analysen sowie
Abhingig von der jeweiligen Konstellation und zur Beratung tiber deren Ergebnisse und Impli-
Bewertung des Erfolgs, konnen entsprechende kationen. Dariiber hinaus konnen die vertretenen
Pilotprojekte nach Abschluss der Testphase Ressorts das TI-Forum als Sounding Board nutzen,
beendet werden, in der Zustindigkeit der DATI um von ihnen selbst festgestellte Bedarfe des
verbleiben oder in den Geschéftsbereich eines Transfer- und Innovationssystems zu adressieren
fachlich nahestehenden Bundesressorts Giberfiihrt - etwa in Form von Anregungen zur Fortentwick-
werden. Das TI-Forum dient dabei als gemeinsame lung der Angebote der DATI oder anderer Forderer,
Plattform der Ressorts und der DATI zur aber auch in Form von Vorschlagen fiir gemein-
Koordination derartiger Vorhaben. same ressortiibergreifende Initiativen.

Die DATI wird kontinuierlich die ibergeordneten B Das TI-Forum antizipiert als vorausschauender

Radar kiinftige Entwicklungen im nationalen
wie internationalen Transfer- und Innovations-
geschehen. Es dient den Beteiligten dabei als
Plattform zur Beratung tiber die méglichen
Implikationen fiir ihr Férderhandeln.

Insgesamt setzt das TI-Forum somit wichtige Impulse,
um die deutsche Forderlandschaft fir Transfer und
Innovation kiinftig nach innen und auflen hin
transparenter, konsistenter, zielgerechter und agiler
auszurichten.
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5 Budget

Die DATI wird aus Haushaltsmitteln des Bundes (Titel:
3004/683 10) finanziert. Nach aktuellem Planungsstand
gestaltet sich der Finanzplan fiir den Betrieb und die
Foérderung der DATI in den Jahren 2025 bis 2029 wie
folgt. Dabei wird unterschieden zwischen den Betriebs-
kosten der Agentur (Summe aller Personal- und Sach-
ausgaben zur rollenbasierten Wahrnehmung der aus

dem vorliegenden Fachkonzept abgeleiteten Fach-,
Verwaltungs-, Leitungs-, Beauftragten- und Projektauf-
gaben) sowie Kosten fiir die Férderangebote der DATI.

Die genannten Planungen stehen unter dem Vor-
behalt der Mittelbereitstellung durch den Haushalts-
gesetzgeber.

Bedarf Betrieb
(Personal- und 8,71 Mio. € 17,71 Mio. € 22,02 Mio. € 23,86 Mio. € 24,52 Mio. € 96,82 Mio. €
Sachkosten)
Bedarf Forderung 3,75 Mio. € 66,25 Mio. € 158,75 Mio. € 192,50 Mio. € 196,25 Mio. € 617,50 Mio. €
Summe 12,46 Mio. € 83,96 Mio. € 180,77 Mio. € 216,36 Mio. € 220,77 Mio. € 714,32 Mio. €

6 Weiterer Arbeitsplan
6.1 Vorgrindungsphase

Die weiteren Vorbereitungen fiir die Grindung der
DATI konzentrieren sich auf folgende Hauptaktivititen:

B Griindungskommission DATI

Das BMBF hat im September 2023 eine Griindungs-
kommission eingesetzt und mit dem Auftrag verbun-
den, dem BMBF Vorschlége fiir den Standort und die
Besetzung der Geschiaftsfiihrung der DATI vorzulegen
sowie Handlungsempfehlungen zum organisatorischen
und prozeduralen Vorgehen beim Auf- und Ausbau
der Agentur zu erarbeiten. Die Griindungskommission
kniipft damit unmittelbar an den mehrstufigen
konstruktiven Konsultationsprozess mit zentralen
Stakeholdern im Transfer- und Innovationsgeschehen
zur konzeptionellen Vorbereitung der DATI an (vgl. 2.)
und zeichnet sich ebenfalls durch ihre pluralistische

2. Vorbereitung Grind

1. Analyse und Konzeption

- Standortauswahlprozess
- Findungsverfahren Geschaftsfiihrung

* Verankerung im Koalitionsvertrag - organisatorische

« Verankerung in der Zukunftsstrategie
Forschung und Innovation

- Stakeholder-Konsultation
« Analyse der Forderlandschaft
+ DATI-Konzept

» Business Plan

Auf- und Ausbauplanung

- Ressortabstimmung
und Kabinettbefassung

- Antragsverfahren §65 Abs. 2 BHO

Besetzung aus: Sie besteht aus Vertreterinnen und
Vertretern aus Wissenschaft, Wirtschaft, Verbanden,
Start-ups, Lindern, dem internationalen Bereich
sowie dem Parlament.

B Schaffung der formalen Voraussetzungen fiir
die Griindung
Die wesentlichen Verfahrensschritte fiir die Schaffung
der formalen Voraussetzungen fiir die Griindung der
DATI sind (1) die Ressortabstimmung und die ab-
schlieRende Kabinettbefassung sowie (2) die Ein-
willigung in die Beteiligung des Bundes an privat-
rechtlichen Unternehmen nach § 65 Abs. 2 BHO den
durch das BMF auf Antrag des BMBF, u.a. gestiitzt
auf dem mit externer Expertise erstellten Business
Plan fiir die Agentur (vgl. 5.). Die genannten Verfahren
werden aufbauend auf den aktuell laufenden Vor-
arbeiten parallel gefiihrt.

3. lnbetriebnahme

ung

« Aufbau des Personals

- Etablierung der Strukturen,
Prozesse, Infrastruktur,
IT-Systeme

+ Beginn der operativen Tatigkeiten

 Aufbau von Kooperationen
und Partnerschaften

+ Aufbau eines Systems
fir Evaluation und Monitoring
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6.2 Nachgriindungsphase

Im Anschluss an die Griindung der Agentur entwickelt

diese stufenweise ihre Aufgabenfelder, wie diese in 4.2
mit den jeweils ersten zugehorigen Aktivititen
konkret erlautert sind.

Der unmittelbar der Griindung folgende Aufbau von
Personal- und Infrastrukturen dient dazu, moglichst
schnell nach der Griindung die ersten Mafinahmen
im Rahmen der Kernaufgabe ,Vernetzung und
Aktivierung” und der iibergreifenden Aufgabe
~Weiterentwicklung der Férderung von Transfer
und Innovation“ zu initiieren. Gleichzeitig beteiligt
sich die DATI bereits eng an der operativen und
strategischen Weiterentwicklung der DATI-Pilotlinie
des BMBF.

Noch im ersten Jahr nach der Griindung nimmt die

Agentur ihre Tatigkeit im Bereich der Kernaufgabe
sInformation, Beratung und Coaching® auf. Ein Jahr

nach der Griindung startet die DATI mit ihrer eigen-
stindigen Forderung, indem sie als Ausgangspunkt
die Férdermodule von DATIpilot nimmt und weiter-
entwickelt.

Die begleitende, auf zehn Jahre angelegte Evaluation
der DATTI adressiert die verschiedenen Entwicklungs-
phasen der Agentur und fithrt manahmenbegleitend
ein Monitoring durch (vgl. 4.4).

Die folgende Abbildung visualisiert eine Phasen-
planung mit méglichen Ergebniszustdnden nach
einem Jahr ab Griindung (Startphase), nach drei Jah-
ren ab Grindung (Aufbauphase) sowie nach vier Jah-
ren ab Griindung (Regelbetrieb).

Griindung der DATI

e

Startphase
(erstes Jahr)

Erfolgskritische Rollen (Geschafts-
fiihrung, Kernteam) sind besetzt

Grundbetrieb der Agentur ist eingerichtet
(Governance, organisatorische, prozessuale
und infrastrukturelle Voraussetzungen fiir
Agentur/Projektbetrieb sind initial
hergestellt)

Erste bedarfsgerechte Angebote fiir
Aktivierung und Vernetzung fir
Transfer- und Innovationsakteure sind
geschaffen

Erste bedarfsgerechte Informations-
und Beratungsangebote sind entwickelt

Vernetzung und Zusammenarbeit mit
anderen Forderern und Intermedidren
ist angestoRen

Neue Ausschreibungsrunde mit
fortentwickelten Fordermodulen von
DATIpilot durch Agentur ist veroffentlicht,
aufbauend auf den Erfahrungen der BMBF-
Forderrichtlinie

Maglichkeit der Beleihung der DATI ist
geprift

Konzept/erster Prototyp der digitalen
Serviceplattform fiir Basisanwendungen
im Bereich Aktivierung/Vernetzung ist
entwickelt

Marketing bzw. Kommunikationsstrategie
ist definiert; Offentlichkeitsarbeit ist
gestartet

Aufbauphase
(zweites und drittes Jahr)

Teamstrukturen entlang der Aufgaben-
felder sind ausgepragt (starkes horizon-
tales/vertikales Wachstum)

- Sechs regionale Anlaufstellen sind

etabliert

Vollstdndige Informations- und
Beratungsangebote sind aufgebaut

Neue Partner sind identifiziert (fort-
laufend), Kooperationen mit Innovations-
partnern und Transferakteuren finden
statt

Weitere Ausschreibungsrunde mit
fortentwickelten Férdermodule von
DATIpilot ist veroffentlicht

Projekte aus den beiden Ausschreibungs-
runden der Agentur fiir Fordermodule von
DATIpilot werden betreut bzw. abge-
schlossen; Wirkungen, Erfahrungswerte
und Best Practice werden laufend
festgestellt und geteilt

Erste Ausschreibungen fiir neue
bedarfsgerechte Forderformate sind
entwickelt und veroffentlicht

Nationale und internationale Vernetzung
und Zusammenarbeit findet regelmaRig
statt, Abstimmungsprozesse im TI-Forum
sind etabliert

Digitale Serviceplattform ist um Férder-,
Beratungs- und Unterstiitzungsangebote
erweitert

- Eigenes Evaluations- und Monitoring-

system ist etabliert

Regelbetrieb
(ab viertem Jahr)

Eingeschwungener Zustand
(Zielorganisation) ist erreicht

Agentur ist im Okosystem der Transfer-
und Innovationslandschaft vollstandig
etabliert, ist als agiler Impulsgeber und
zentrale Anlaufstelle fiir forschungs-
basierten Transfer und Innovation in
Deutschland positioniert

Internationaler Bekanntheitsgrad und
Vernetzung ist weiter ausgebaut

RegelmidBige innovative Vernetzungs-
und Austauschformate mit Transfer-
akteuren finden statt

Projekte aus den beiden Ausschreibungs-
runden der Agentur fiir Férdermodule
von DATIpilot werden betreut bzw.
abgeschlossen; Wirkungen, Erfahrungs-
werte und Best Practice werden laufend
festgestellt

Erste Ausschreibungen fiir neue
bedarfsgerechte Forderformate sind
veroffentlicht

Weitere Ideen fiir bedarfsgerechte neue
Forderangebote werden fortlaufend
entwickelt

Digitale Serviceplattform ist um weitere
Funktionalitaten erweitert und als
Referenzplattform in der Férderlandschaft
etabliert

Eigenes Evaluations- und Monitoring-
system wird weiterentwickelt
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7 Ausblick

Auf dem Weg zur Konzeptionierung der DATI ist eine
Vielzahl kreativer Ideen fiir ihre operative Umsetzung
entstanden. Neue Anregungen werden hinzukommen,
etwa durch die DATI-Pilotlinie oder den weiteren
Austausch mit Stakeholdern.

Das , Projekt DATI“ hat von Anfang an bei vielen
Akteuren hohe Erwartungen geweckt. Es ist der
Anspruch des BMBF an die zuklinftige Agentur, dass
sie diesen im Rahmen ihres Auftrags und des schritt-
weisen Aufbaus gerecht wird. Dies bedeutet zugleich,

dass die DATI keine Patent- oder Sofortlésung fiir die
vielschichtigen Bedarfe des deutschen Transfer- und
Innovationssystems bereitstellt. Hiervon unbenommen
wird der neue Ansatz der DATI richtungsweisende
Erfahrungen und Impulse fiir eine moderne Foérder-
politik in das Transfer- und Innovationssystem tragen.
Davon werden bereits gestartete Verinderungsprozesse
ebenso profitieren wie neue davon angestoflen. Auf
diese Weise wird die Agentur schrittweise ihr volles
Potenzial dabei entfalten, iber sich hinaus zu wirken.
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Appendix I Wichtige Ergebnisse der vorbereitenden
Aktivitaten

Wesentliche Ergebnisse aus dem Mapping-Prozess, Im Ergebnis der Stakeholder-Beteiligung stellen sich

die zur Scharfung des Konzepts fiir die Agentur wichtige Anforderungen an die Ausrichtung der DATI

beigetragen haben, sind: als Organisation und ihre Férderung zusammen-
gefasst wie folgt dar:

B Mindestens 50 Bundesprogramme der direkten

Projektférderung im Bereich Forschung und
Entwicklung setzen einen Schwerpunkt im
Bereich Wissens- und Technologietransfer und
Existenzgriindung. Diese Programme stammen
insbesondere aus dem Zustdndigkeitsbereich des
BMBEF (z.B. Mafinahmen von Forschung an Fach-
hochschulen, Innovative Hochschule, Innovation
und Strukturwandel, VIP+, Kommunen innovativ)
und des BMWK (z.B. ZIM, IGF, IGP, EXIST, go-inno)
sowie weiterer Bundesressorts. Weitere 174 Pro-
gramme konnten auf Linderebene identifiziert
werden.

Eine Minderheit von elf Bundesprogrammen zahlt
auf die themenoffene Forderung systemischer
Transfernetzwerke ein. Diese Programme férdern
in der Regel abgegrenzte Entwicklungsstufen und
adressieren zumeist nur grofd angelegte Verbiinde
mit vergleichsweise hohem Mittelvolumen iiber
einen ldngeren Zeitraum.

Soziale Innovationen werden im Rahmen der
Bundesprogramme bisher unterdurchschnittlich
gefordert. Lediglich vier themenoffene Programme
zur Férderung von systemischen Transfernetzwer-
ken beziehen explizit Soziale Innovationen mit ein.
Unter den fachspezifischen ebenso wie themen-
offenen Bundesférderungen von systemischen
Transfernetzwerken ist die Minderheit auf

die Anforderungen und besonderen Rahmen-
bedingungen von HAW zugeschnitten.

Besonders bedeutsame Hebel fiir Transferhtirden
auf EU-Ebene sind die themenoffene Maflnahmen-
konzeption, das Angebot von Matching-Plattformen,
die Forderung von Peer-Learning und die Unter-
stiitzung der Mobilitat von Kopfen.

B Akteursoffenheit mit diversen Akteursgeometrien
zur Ausschopfung der Potenziale von Innovations-
Okosystemen.

B Breites Innovationsverstindnis, das technologische
wie Soziale Innovationen gleichermafien adressiert.

B Forderansatz, der

neue Transferakteure aktiviert und moglichst
frithzeitig potenzielle spatere Nutzer einbezieht,
durch digitale Methoden bei der Herstellung
von Vernetzung und Riickfliissen guter Praxis
unter den Geférderten schnelles Lernen
ermoglicht,

sowie mit niedrigschwelligen Auswahl- und
flexiblen Férderprozessen bedarfsgenau und
flexibel auf Projektverlaufe reagiert.

B Reputationswirkung der DATI-Férderung durch
qualitatsgesicherte wettbewerbliche Auswahl
hochwertiger forschungsbasierter Transfer- und
Innovationsprojekte mit dem Ziel, Transferkultur
und Sichtbarkeit zu stirken sowie konkrete
Anschlussfinanzierungen zu erleichtern.

B Agilitat der Organisation u.a. bei der Entwicklung,
Umsetzung und Anpassung ihrer Angebote, um
zlgig und proaktiv Bedarfe und Erfahrungswerte
aufzunehmen.
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Appendix II: DATIpilot

Ziele und Forderansatz von DATIpilot:

Um die DATI sowie mogliche dazugehorige Forder-
prozesse konzeptionell vorzubereiten, hat das Bundes-
ministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) die
Forderrichtlinie ,DATIpilot - Férdern und Lernen: Ein

Experimentierraum im Umfeld der DATI" vorgeschaltet.

Mit DATIpilot werden zwei Zielrichtungen verfolgt.
Erstens sollen - vorhandene oder durch diese Maf}-
nahme angeregte - innovative Ideen fiir Transfer-
projekte in den verschiedenen Regionen Deutschlands
sowie in den unterschiedlichen Themenfeldern
eruiert und Transferpotenziale erschlossen werden.
Hiermit soll die Breite der Forschungslandschaft zu
verstiarkten Transferaktivitiaten mobilisiert sowie
der Bedarf an Transfer- und Innovationsférderung
sichtbar gemacht werden. Zweitens sollen neue
Ansétze fiir eine vereinfachte und flexiblere Forde-
rung von Transfer erprobt werden. Im Rahmen der
bestehenden Forderregularien will das BMBF gemein-
sam mit den geférderten Projekten Losungen fiir
effizientere Forderprozesse und effektivere Unter-
stiitzungsangebote entwickeln.

Die Pilotmafnahme erprobt dabei mit einem offenen
und flexiblen Férderansatz zum einen den Auf- und
Ausbau von ,Innovationscommunities, in denen
Netzwerke aus vielfdltigen Transferpartnern ihre
Starken in einem spezifischen Themenfeld biindeln
und unter groflen Gestaltungsspielrdumen inno-
vationsorientierte Losungen fiir konkrete, von den
Communities identifizierte Problemstellungen vor
Ort erarbeiten. Ebenso férdert DATIpilot die Um-
setzung einzelner, kurzfristig angelegter forschungs-
basierter Transferprojekte in Form von ,Innovations-
sprints®.

Die im Experimentierraum DATIpilot gewonnenen
Erkenntnisse und neue Ansitze der Forderung flieRen
unmittelbar in die weitere Ausgestaltung der DATI
ein. Sichergestellt wird dies unter anderem durch ein
parallel durchgefiihrtes 360°-Monitoring, welches die
Lern- und Erfahrungswerte sowie vielversprechende
Gestaltungsimpulse kontinuierlich ermittelt und
aufbereitet.

Charakteristika der fiir Modul 1 eingereichten Skizzen

(Innovationssprints):

B Zahl der eingereichten Skizzen: Knapp 3.000

B Gemaif! der Férderrichtlinie konnen je Innovations-
sprint maximal zwei Partner geférdert werden,
namlich eine wissenschaftliche Einrichtung
und ein optionaler Praxispartner; bei Verbund-
vorhaben konnte entweder die wissenschaftliche
Einrichtung oder der Praxispartner die Skizze
einreichen.

B Die Einreichungen decken die komplette For-
schungslandschaft ab. Die meisten Einreichungen
stammen von HAW (ca. 37 % HAW, ca. 31 % aufder-
universitire Forschungseinrichtungen, ca. 27%
Universititen, ca. 4% Unternehmen und Start-ups,
ca. 1% sonstige Akteure wie Vereine, Verbande,
Stiftungen oder Kommunen).

B Ca.60% der eingereichten Skizzen sind Verbund-
vorhaben von zwei Partnern, ca. 40% sind Einzel-
vorhaben. Ca. zwei Drittel der Partnereinrichtungen
sind Unternehmen.

B Ca.20% der eingereichten Skizzen ordnen sich
primér den Sozialen Innovationen und ca. 80 %
primér den technologischen Innovationen zu.

B Eswird eine sehr grofle Bandbreite an Themen ab-
gedeckt. Die Schwerpunkte liegen in den Bereichen
KI/Maschinelles Lernen, Produktions-/Verfahrens-
und Umwelttechnik, Gesundheits- und Sozialwesen
sowie Medizintechnik/Pharmazeutik. Gleichzeitig
fihlten sich auch Akteure aus Kunst, Erziehung,
Unterhaltung und 6ffentlicher Verwaltung ange-
sprochen und haben Skizzen eingereicht.

B Die eingereichten Skizzen stammen aus allen
Bundesldndern.

B Unter den Skizzeneinreichern sind rund ein Drittel
Nachwuchsgruppenleiterinnen und -leiter, Postdocs
oder Promovierende.

Charakteristika der in Modul 1 geforderten Skizzen

(Innovationssprints):

B Zahl der geférderten Skizzen: 300 (153 per Pitch,
147 per Losverfahren)

B Gemif! der Forderrichtlinie konnen je Innovations-
sprint maximal zwei Partner geférdert werden,
namlich eine wissenschaftliche Einrichtung plus
ein optionaler Praxispartner; bei Verbundvorhaben
konnte entweder die wissenschaftliche Einrich-
tung oder der Praxispartner die Skizze einreichen.
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B Organisationstyp der federfiihrenden Einrichtung:

Ca. 37% der 300 geforderten Innovationssprints
wurden unter Federfiihrung von HAW eingereicht,
ca. 33% von Universititen, ca. 26 % von aufder-
universitdren Forschungseinrichtungen, ca. 3%
von Unternehmen und Start-ups sowie ca. 1%

von sonstigen Akteuren wie Vereinen, Verbanden,
Stiftungen oder Kommunen.

Verhiltnis Einzel- zu Verbundvorhaben: Ca. 71%
der geférderten Innovationssprints sind Verbund-
vorhaben von zwei Partnern, ca. 29 % sind Einzel-
vorhaben. Unter den Praxispartnern iiberwiegen
mit einem Anteil von ca. 66 % Unternehmen aus
allen Branchen (inkl. Start-ups und Sozialunter-
nehmer), es sind aber mit ca. 15% auch zahlreiche
Vereine, Verbinde, Stiftungen und Kommunen als
Partner eingebunden.

Innovationsart: Ca. 20 % der geférderten Innova-
tionssprints ordnen sich priméar den Sozialen Inno-
vationen und ca. 80 % primér den technologischen
Innovationen zu.

Alle Geforderte (d.h. Einreichende plus Praxis-
partner; insg. 503 Akteure) nach Organisationstyp:
Ca. 32% Unternehmen und Start-ups, ca. 23 %
HAW, ca. 21 % Universititen, ca. 16 % auferuniver-
sitdre Einrichtungen, ca. 8% sonstige Akteure wie
Vereine, Verbiande, Stiftungen oder Kommunen.
Themen: Die geforderten Innovationssprints sind
gekennzeichnet durch eine grofie thematische
Vielfalt. Schwerpunkte liegen in den Bereichen KI/
Maschinelles Lernen (ca. 15 %), Gesundheits- und
Sozialwesen (ca. 11 %), Medizintechnik/Pharma-
zeutik (ca. 10 %) sowie Produktions-/Verfahrens-/
Umwelttechnik (ca. 10 %).

Deutschlandweite Verteilung: Zusammen mit

den jeweils zugehorigen Projektpartnern sind die
geforderten Innovationssprints in allen Bundes-
landern beheimatet.

Stiftungen, ca. 13% Unternehmen, ca. 1% Gebiets-
korperschaften).

B Die Innovationscommunities sind gekennzeichnet
durch eine grofle thematische Vielfalt. Ca. 21%
lassen sich keinem der gingigen Themenfelder
zuordnen (i.d.R. inter-/transdisziplinire Themen
oder Themen im Bereich Sozialer Innovationen),
ca. 15% dem Gesundheits- und Sozialwesen, ca.
8% dem Bereich KI/Maschinelles Lernen, ca. 8%
der Energiewirtschaft/Energietechnik, ca. 7% der
Produktions-/Verfahrens-/Umwelttechnik.

B Ca.57% der Skizzen ordnen sich primér den tech-
nologischen Innovationen zu, ca. 28 % den Sozialen
Innovationen und ca. 15% den Sozialen und tech-
nologischen Innovationen.

B Die eingereichten Skizzen stammen aus allen
Bundesldndern.

Charakteristika der in Modul 2 geforderten Skizzen

(Innovationscommunities):

B Zahl der geférderten Skizzen: 20

B Organisationstyp der Communitysprecher: ca. 35%
HAW, ca. 35% Universitéten, ca. 15 % sonstige
Akteure wie Vereine, Verbidnde, Stiftungen, ca.

10 % auferuniversitire Forschungseinrichtungen,
ca. 5% Unternehmen.

B Organisationstyp der Managementpartner:
ca. 26 % Unternehmen, ca. 24 % sonstige Akteure
wie Vereine, Verbinde, Stiftungen, ca. 19 % HAW,
ca. 15% Universitidten, ca. 14 % aufleruniversitare
Forschungseinrichtungen, ca. 2% Gebietskorper-
schaften.

B Innovationsart: ca. 60 % technologische Innovatio-
nen, ca. 20% Soziale Innovationen, ca. 20 % Soziale
und technologische Innovationen.

B Riumliche Ausrichtung: ca. 45% regional, ca. 25%
national, ca. 30% tiberregional.

B Themen: Die geférderten Innovationscommunities
sind gekennzeichnet durch eine grofde thematische
Vielfalt. 5 stammen aus dem Bereich Gesundheits-

Charakteristika der fiir Modul 2 eingereichten Skizzen
(Innovationscommunities):

B Zahl der eingereichten Skizzen: Knapp 500

B Insgesamt wird die komplette Forschungsland-

und Sozialwesen, 3 aus der Logistik/Verkehr, 2 aus
der Biotechnologie/Chemie/Ernidhrung, 2 aus der
Produktions-/Verfahrens-/Umwelttechnik,

schaft mit einem breiten Akteursspektrum
erreicht. Die meisten Einreichungen stammen von
HAW, bei ca. 30% ist eine Praxiseinrichtung im
Lead (ca. 29% HAW, ca. 27 % Universititen, ca. 16 %
aufleruniversitare Forschungseinrichtungen,

ca. 14% sonstige Akteure wie Vereine, Verbande,

2 lassen sich keinem der gidngigen Themenfelder
zuordnen, je 1 aus den Bereichen Energiewirt-
schaft/Energietechnik, Medizintechnik/Pharma-
zeutik, Bau/Rohstoffe, Sensorik/Elektronik/
Mikrosystemtechnik, Maschinenbau/Metall-
verarbeitung sowie Optik/Photonik.
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