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Antwort

der Bundesregierung

auf die Kleine Anfrage der Abgeordneten Christian Leye, Dr. Sahra Wagenknecht,
Ali Al-Dailami, Sevim Dagdelen, Klaus Ernst, Andrej Hunko, Amira Mohamed Ali,
Zaklin Nastic, Jessica Tatti, Alexander Ulrich und der Gruppe BSW

— Drucksache 20/14348 —

Kontakte der Bundesregierung zur Rustungsindustrie

Vorbemerkung der Fragesteller

Spitestens seit der sogenannten Zeitenwende-Rede des Bundeskanzlers Olaf
Scholz und der Verabschiedung des 100-Mrd.-Euro-Sondervermdgens fiir die
Bundeswehr boomt das Geschédft der Riistungsindustrie. Rheinmetall,
Deutschlands grofBter Riistungskonzern, erlebt nach Aussage des Unterneh-
menschefs ein bisher nicht dagewesenes Wachstum (vgl. www.tagesschau.de/
wirtschaft/unternehmen/rheinmetall-ruestung-100.html). Im Jahr 2023 haben
die Waftenlieferungen in die Ukraine zu einem Rekord bei den Riistungsex-
porten aus Deutschland gefiihrt, der 2024 moglicherweise noch iibertroffen
wird, wie aus der Antwort auf eine parlamentarische Anfrage der Gruppe
BSW im Deutschen Bundestag hervorgeht (vgl. www.handelsblatt.com/untern
ehmen/industrie/waffenindustrie-deutsche-ruestungsexporte-steuern-auf-rekor
dhoch-zu/100089056.html).

Dabei erfahrt die Riistungsindustrie iiber das Sondervermdgen und den Auf-
wuchs im Verteidigungsetat hinaus explizite Unterstiitzung aus der Bundes-
regierung:

So setzten Bundeskanzler Olaf Scholz und der Bundesminister der Verteidi-
gung Boris Pistorius Anfang des Jahres 2024 den Spatenstich fiir den Bau
einer Munitionsfabrik von Rheinmetall (vgl. www.sueddeutsche.de/politik/rue
stung-industrie-waffenproduktion-staatseinstieg-lux.KkRaTcgQogbGo4j2sU

Pjqd).

Der Bundesminister fiir Wirtschaft und Klimaschutz Dr. Robert Habeck be-
zeichnete sich im April 2024 als ,Riistungsindustrieminister und forderte
einen Ausbau der Waffenproduktion in Deutschland (vgl. www.faz.net/aktuel
l/wirtschaft/mehr-wirtschaft/robert-habeck-sieht-sich-jetzt-auch-als-ruestungsi
ndustrie-minister-19671304.html). Jingst warb Bundeswirtschaftsminister
Dr. Robert Habeck fiir ein neues Sondervermdgen fiir die Bundeswehr (vgl.
www.deutschlandfunk.de/vizekanzler-habeck-wirbt-fuer-neues-bundeswehr-s
ondervermoegen-vor-neuwahl-100.html).

Die Bundesministerin des Auswirtigen Annalena Baerbock besuchte direkt zu
Beginn ihrer Sommerreise im Juli 2024 ein Riistungsunternehmen in Flens-
burg (vgl. www.sueddeutsche.de/politik/sommerreise-baerbock-besucht-bei-s
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ommerreise-ruestungsunternehmen-dpa.urn-newsml-dpa-com-20090101-2407
25-930-183596).

Vor diesem Hintergrund interessieren die Fragesteller die Kontakte zwischen
der Riistungsindustrie und verschiedenen Bundesministern, Staatssekretdren
und Bundesministeriumsmitarbeitern.

1. Welche Kontakte gab es zwischen dem Bundesminister fiir Wirtschaft und
Klimaschutz Dr. Robert Habeck und Unternehmens- bzw. Interessenver-
tretern der Riistungsindustrie (im Folgenden definiert als Unternehmen,
die Giiter herstellen, die auf der Ausfuhrliste Teil I Abschnitt A gelistet
sind) in der laufenden Legislaturperiode (bitte das Datum, die Art des
Kontakts, die Teilnehmer, den Anlass und den Inhalt des Austausches an-
geben)?

2. Welche Kontakte gab es zwischen Staatssekretéren bzw. leitenden Beam-
ten des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz und Unter-
nehmens- bzw. Interessenvertretern der Riistungsindustrie in der laufenden
Legislaturperiode (bitte das Datum, die Art des Kontakts, die Teilnehmer,
den Anlass und den Inhalt des Austausches angeben)?

3. Welche Kontakte gab es zwischen der Bundesministerin des Auswértigen
Annalena Baerbock und Unternehmens- bzw. Interessenvertretern der
Riistungsindustrie in der laufenden Legislaturperiode (bitte das Datum, die
Art des Kontakts, die Teilnehmer, den Anlass und den Inhalt des Austau-
sches angeben)?

4. Welche Kontakte gab es zwischen Staatssekretiren bzw. leitenden Beam-
ten des Auswirtigen Amts und Unternehmens- bzw. Interessenvertretern
der Riistungsindustrie in der laufenden Legislaturperiode (bitte das Datum,
die Art des Kontakts, die Teilnehmer, den Anlass und den Inhalt des Aus-
tausches angeben)?

5. Welche Treffen hat es seit Beginn der laufenden Legislaturperiode und
einschlieflich bis zum Stichtag der Kleinen Anfrage auf Ebene des Staats-
sekretariats oder der jeweiligen Referats- bzw. Abteilungsleitungen aus
dem Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz, dem Bundes-
ministerium der Verteidigung oder dem Bundesamt fiir Ausriistung, Infor-
mationstechnik und Nutzung der Bundeswehr (BAAINBw) mit den fol-
genden Agenturen bzw. Firmen gegeben: Rasmussen Global, Deekling
Arndt Advisors, Niebel International, Ehrenberg Serensen, Concilius,
friedrich 30, Rud Pedersen Public Affairs, KM Consulting, Wimcom,
Agora Strategy, Eutop Europe, BGA Berlin Global Advisors, Duckdalben
Consulting GmbH (wenn ja, bitte nach Datum, Ort und Grund des Tref-
fens auflisten)?

Die Fragen 1 bis 5 werden aufgrund des Sachzusammenhangs gemeinsam be-
antwortet. Es wird auf die Anlage verwiesen.*

6. Wie viele Mitarbeiter aus Bundesministerien und nachgeordneten Behor-
den haben nach Kenntnis der Bundesregierung in der laufenden Legis-
laturperiode einen Wechsel zu einem Unternechmen oder Interessenver-
band der Riistungsindustrie angezeigt oder vollzogen?

a) Wie hoch ist die Zahl der betreffenden Mitarbeiter in Summe?

b) Wie verteilt sich die Zahl auf die einzelnen Bundesministerien (bitte
pro Bundesministerium inklusive der nachgeordneten Behérden ange-
ben)?

*

Von einer Drucklegung der Anlage wird abgesehen. Diese ist auf Bundestagsdrucksache 20/14348 auf der Internetseite des Deutschen Bundestages abrufbar.
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¢) Wie hoch ist die Zahl der Mitarbeiter, welche vorzeitig sowie nach
Rentenbeginn zu einem Unternehmen oder Interessenverband der Riis-
tungsindustrie gewechselt sind?

Die Fragen 6 bis 6¢c werden aufgrund des Sachzusammenhanges gemeinsam
beantwortet. Eine Anzeige- bzw. Genehmigungspflicht fiir berufliche Tétigkei-
ten nach Ausscheiden besteht nur unter den Voraussetzungen von § 105 Bun-
desbeamtengesetz (BBG). Dariiber hinaus werden berufliche Tétigkeiten nach
Beendigung des jeweiligen Dienstverhéltnisses in den Personalverwaltungssys-
temen der Bundesministerien und der nachgeordneten Behorden nicht systema-
tisch bzw. nicht erfasst und miissen auch nicht erfasst werden.

Aus dem Bundesministerium des Innern und fiir Heimat (BMI) einschlieflich
Geschiftsbereich wurde ein Personalwechsel (vorzeitiger Wechsel) gemeldet.

Im Erhebungszeitraum vom 26. Oktober 2021 bis 13. Dezember 2024 haben
aus dem Bundesministerium der Verteidigung (BMVg) und dem entsprechen-
den Geschéftsbereich insgesamt 411 Bundeswehrangehorige (406 Soldaten und
fiinf Beamte) beabsichtigte Tatigkeiten nach Beendigung des Dienstverhiltnis-
ses bei einem Unternehmen oder Interessenverband der Riistungsindustrie an-
gezeigt.

Davon haben sieben Angehdrige (fiinf Soldaten und zwei Beamte) des BMVg
und 404 Angehorige (401 Soldaten und drei Beamte) des nachgeordneten Be-
reichs entsprechende Titigkeiten angezeigt.

Im Betrachtungszeitraum haben elf Bundeswehrangehdrige (zehn Soldaten und
ein Beamter) ihre vorzeitige Entlassung beantragt und eine nachdienstliche Ta-
tigkeit in einem Unternehmen oder Interessenverband der Riistungsindustrie
angezeigt. Hiervon stammte eine Person im Soldatenstatus aus dem BMVg und
zehn Personen (neun Soldaten und ein Beamter) aus dessen Geschéftsbereich.
In der Folge haben 400 Bundeswehrangehorige (396 Soldaten und vier Beam-
te) Erwerbstitigkeiten oder sonstige Beschiftigungen in einem Unternehmen
oder Interessenverband der Riistungsindustrie nach Beendigung des Dienstver-
hiltnisses angezeigt.

7. In welche Unternehmen bzw. Verbiande der Riistungsindustrie sind die be-
treffenden Mitarbeiter gewechselt oder haben dies angezeigt?

a) In welche Unternehmen bzw. Verbiande wurden wie viele Wechsel an-
gezeigt bzw. vollzogen (bitte Anzahl der Wechsel pro Unternehmen
bzw. Verband angeben und der Grofie nach auflisten)?

Im Betrachtungszeitraum wurden dem BMVg fiir folgende Unternehmen oder
Interessenverbande der Riistungsindustrie beabsichtigte Tatigkeiten — geordnet
nach Anzahl der Anzeigen und aus Griinden des Erhebungsaufwandes begrenzt
auf die mit mindestens fiinf Anzeigen nachgefragten potentiellen Arbeitgeber —
angezeigt:

Name des Unternehmens/Interessenverbandes der Riis- | Anzahl der
tungsindustrie Anzeigen
Airbus Gruppe (einschlieSlich Tochtergesellschaften) 58
ESG Elektroniksystem- und Logistik-GmbH 50
Rheinmetall AG (einschlieBlich Tochtergesellschaften) 43
Industrieanlagen-Betriebsgesellschaft mbH 33
GFD GmbH 26
Diehl Defence GmbH & Co. KG 12
ThyssenKrupp Marine Systems GmbH 12
CAE GmbH (einschlielich Tochtergesellschaften) 11
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Name des Unternehmens/Interessenverbandes der Riis- Anzahl der
tungsindustrie Anzeigen

msg systems ag 10
CONDOK GmbH 9

MBDA Deutschland GmbH 8

Thales Deutschland GmbH 8

Adams Simulation and Training GmbH 8

Rohde & Schwarz GmbH & Co. KG (einschlieBlich Tochterge- |7
sellschaften)

Hensoldt AG (einschlieBlich Tochtergesellschaften) 6
Krauss-Maffei Wegmann GmbH & Co. KG/KNDS N. V. 6

steep GmbH 5

b) Wie verteilt sich die Zahl in Frage 7a auf die einzelnen Bundesminis-
terien (bitte Anzahl der Wechsel pro Unternehmen bzw. Verband ange-
ben und der GroBe nach auflisten, je Bundesministerium)?

Im Erhebungszeitraum wurden fiir folgende, unter Frage 7a genannte Unterneh-
men oder Interessenverbiande der Riistungsindustrie beabsichtigte Tétigkeiten
von Angehorigen des BMVg angezeigt:

Name des Unternehmens/Interessenverbandes | Anzahl der Anzeigen
der Riistungsindustrie BMVg
Krauss-Maffei Wegmann GmbH & Co. KG / KNDS |2
N.V.
Rheinmetall AG (einschlieBlich Tochtergesellschaf- |1
ten)

Die Differenz zu der Anzahl der Angehorigen des BMVg aus Frage 6 ergibt
sich aus Anzeigen von Tétigkeiten fiir Unternehmen und Interessenverbédnde
der Riistungsindustrie, die in der Antwort zu Frage 7a nicht aufgefiihrt sind.

Das BMI inkl. Geschiftsbereich meldet einen relevanten Wechsel.

Im Ubrigen wird auf die Beantwortung der Frage 6 verwiesen.

8. Wie viele Mitarbeiter aus Riistungsunternehmen und Verbédnden der Riis-
tungsindustrie wurden nach Kenntnis der Bundesregierung in der laufen-
den Legislaturperiode von Bundesministerien und nachgeordneten Behor-
den eingestellt (bitte einschlieBlich zeitlich befristeter Vertrdge und Werk-
vertrdge angeben)?

a) Wie hoch ist die Zahl der betreffenden Mitarbeiter, und wie verteilt
sich diese auf die Riistungsunternehmen und Verbande?

b) Wie verteilt sich Zahl auf die einzelnen Bundesministerien (bitte pro
Bundesministerium inklusive der nachgeordneten Behdrden angeben)?

Die Fragen 8 bis 8b werden aufgrund des Sachzusammenhanges gemeinsam
beantwortet. Die Riickmeldungen der Bundesministerien und nachgeordneten
Behorden sind in der folgenden Tabelle dargestellt.

BMDYV - Kraftfahrt- | 2 Mitarbeitende mit be- FFG (Flensburger
Bundesamt (KBA) fristeten Vertrigen Fahrzeugbau GmbH)
BMI inkl. GB 1 Mitarbeitende: Verband
3 Mitarbeitende: Unternehmen
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Eine systematische Erfassung von fritheren Arbeitgeberinnen und Arbeitge-
bern, insbesondere von Riistungsunternehmen und Verbianden der Riistungsin-
dustrie, erfolgt nicht, so dass zu der Fragestellung nicht in allen Ressorts belast-
bare Aussagen getroffen werden konnen.

Im Ubrigen wird auf die Beantwortung der Frage 6 verwiesen.



Vorabfassung - wird durch die lektorierte Version ersetzt.



Vorabfassung - wird durch die lektorierte Version ersetzt.
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Anlage zur Kleinen Anfrage der Gruppe BSW betr. Kontakte der
Bundesregierung zur Rustungsindustrie auf BT-Drucksache 20/14348

Antwort zur Frage 1:

Vorbemerkung:

Die Mitglieder der Bundesregierung, Parlamentarische Staatssekretarinnen und
Parlamentarische Staatssekretéare bzw. Staatsministerinnen und Staatsminister
sowie Staatssekretarinnen und Staatssekretare pflegen in jeder Wahlperiode im
Rahmen der Aufgabenwahrnehmung Kontakte mit einer Vielzahl von Akteuren aller
gesellschaftlichen Gruppen. Eine Verpflichtung zur Erfassung samtlicher gefuhrter
Gesprache bzw. deren Ergebnisse — einschlie3lich Telefonate und elektronischer
Kommunikation — besteht nicht, und eine solche umfassende Dokumentation wurde
auch nicht durchgefuhrt. Zudem werden Gespréchsinhalte nicht protokolliert. Die
nachfolgenden Ausfuhrungen bzw. aufgefiihrten Angaben erfolgen auf der
Grundlage der vorliegenden Erkenntnisse sowie vorhandener Unterlagen und

Aufzeichnungen. Diesbezlgliche Daten sind somit mdglicherweise nicht vollstandig.

Aufgrund der sehr weiten Fragestellung nach ,,Kontakten“ mit Unternehmen,
die Guter herstellen, die auf der Ausfuhrliste Teil | Abschnitt A gelistet
sind, wird darauf hingewiesen, dass es sich bei weitem nicht in allen Fallen um

Kontakte zum Thema Rustung handelt.

Es wird dartber hinaus auf die Antwort der Bundesregierung vom 31.10.2024 auf die
Kleine Anfrage 20/12910 (verdffentlicht als BT-Drs. 20/13629) verwiesen.

Datum, Art | BMWK: Unternehmensname, Anlass und Inhalt des
des Person(en) teilnehmende Personen | Austausches
Kontakts Leitungsbereich
(M/PSt/St-
Ebene)
22.12.2021 | BM Habeck u.a. Jorg Hofmann, IG Antrittsgesprach
Metall




05.01.2022 | BM Habeck Claudia Nemat, Airbus Kennenlerngesprach
10.01.2022 | BM Habeck Jorg Hofmann, 1G Metall Gesprach
18.01.2022 | BM Habeck Airbus Unternehmensbesuch
Airbus
01.02.2022 | BM Habeck Achim Berg (Prasident; Antrittsgesprach
Bitkom e.V.) und Dr.
Bernhard Rohleder (HGF;
Bitkom e.V.)
03.02.2022 | BM Habeck u.a. Jurgen Kerner (IG Branchendialog der
Metall) Stahlindustrie auf
Einladung von u.a. Jurgen
Kerner (IG Metall)
15.02.2022 | BM Habeck Thyssenkrupp (tkms), Dr. | Roundtable mit den
Klaus Keysberg, CEQO’s von
thyssenkrupp AG; Dr. GroRRunternehmen,
Michael Schollhorn, CEO | Transformation der
Airbus Defence and deutschen Wirtschaft
Space GmbH
17.02.2022 | BM Habeck Christian Sewing, Gesprach
Vorstandsvorsitzender
Deutsche Bank AG
25.02.2022 | BM Habeck Christian Sewing, Telefonat
Vorstandsvorsitzender
Deutsche Bank AG
01.03.2022 | BM Habeck Mr. Jeff Knittel, CEO, Abendessen auf
Airbus USA Einladung der
Botschafterin mit CEOs
deutscher Unternehmen
03.03.2022 | BM Habeck Dr. Michael Schéllhorn, Virtueller Roundtable mit

CEO Airbus Defence and
Space GmbH; Reiner
Winkler, MTU Aero
Engines; VDMA; ZVEI

der Wirtschaft zu RUS-
UKR




18.03.2022 | BM Habeck Guillaume Faury (CEO Gesprach
Airbus)

19.03. - BM Habeck Martina Merz, Auslandsdienstreise mit

22.03.2022 Vorstandsvorsitzende der | Wirtschaftsdelegation
thyssenkrupp AG Katar

22.03.2022 | BM Habeck Peter Adrian, Prasident Vorabendveranstaltung
des DIHK; Dr. Martin der DIHK-
Wansleben, Vollversammlung
Hauptgeschaftsfuhrer des
DIHK

24.03.2022 | BM Habeck Karl Haeusgen, VDMA; Roundtable BM mit
Dr. Gunther Kegel, ZVEI; | Wirtschaft und Verbéanden
Christian Sewing, zu RUS-UKR
Vorstandsvorsitzender
Deutsche Bank AG

30.03.2022 | BM Habeck Hofmann, IG Metall Telefonat

06.04.2022 | BM Habeck Guillaume Faury, CEO; Telefonat
Airbus; Sabine Klauke
(CTO)

12.04.2022 | BM Habeck u.a. Guillaume Faury, Roundtable des
CEO Airbus; Christian Bundeskanzlers und BM
Sewing, Habeck mit der Wirtschaft
Vorstandsvorsitzender zu RUS/UKR
Deutsche Bank AG

10.05.2022 | BM Habeck Martina Merz, Gemeinsames Gesprach

Vorstandsvorsitzende der
thyssenkrupp AG;
Guillaume Faury, CEO;
Airbus;

mit Minister Al Jaber und
Wirtschaftsunternehmern;
Beschleunigung der
geplanten Energie -
insbesondere

Wasserstoffprojekte




12.05.2022 | BM Habeck Dominik Asam, Airbus Videokonferenz:
Defence; Christian Roundtable mit der
Sewing, Wirtschaft zu RUS/UKR
Vorstandsvorsitzender
Deutsche Bank AG

23.05.2022 | BM Habeck Christian Sewing, Gesprach
Vorstandsvorsitzender
Deutsche Bank AG

29.05.2022 | BM Habeck Prasident Karl Haeusgen, | Trilaterales Gesprach mit
VDMA; VDMA/ZVEI im Rahmen
Hauptgeschaftsfuhrer der Hannover Messe
Thilo Brodtmann, VDMA;
Dr. Gunther Kegel,
Prasident ZVEI

30.05.2022 | BM Habeck u.a. Jorg Hofmann, Austausch
1.Vorsitzender IG Metall

01.06.2022 | BM Habeck Wolfgang Weber— Gesprach mit den
Vorsitzender der Bundnisspitzen im
Geschaftsfihrung Zusammenhang mit der
Zentralverband Standortkonferenz
Elektrotechnik- und
Elektronikindustrie e. V.
(ZVEI); Jorg Hofmann,
1.Vorsitzender IG Metall

07.06.2022 | BM Habeck Cetin Nazikkol und Ayman | Vorabendempfang
El-MaghlyThyssenkrupp

14.06.2022 | BM Habeck u.a. Martina Merz, Auftaktsitzung ,Allianz far

Vorstandsvorsitzende der
thyssenkrupp AG; Dr.

Martin Wansleben, DIHK;
Jorg Hofmann, IG Metall;

Transformation —
Energiewende in der

Zeitenwende”




15.06.2022 | BM Habeck Christian Sewing, Telefonat
Vorstandsvorsitzender
Deutsche Bank AG

21.06.2022 | BM Habeck Diehl Defence, Josef Entgegennahme des
Kdcher (Executive Vice ACARE-Papiers, 3. Berlin
President Equipment and | Aviation Summit des
Materials, BDLI & Bundesverbandes der
CEO/CCO; Aviation), Deutschen Luft- und

Raumfahrtindustrie e.V.
(BDLI)

21.06.2022 | BM Habeck Dr. Michael Schéllhorn, Abendempfang von
CEO Airbus Defence & Airbus; ILA Berlin 2022
Space

22.06.2022 | BM Habeck René Obermann, Er6ffnung der ILA
Chairman of the Airbus Airshow und Rundgang
SE Board of Directors

11.07.2022 | BM Habeck Martina Merz, Roundtable des
Vorstandsvorsitzende der | Bundeskanzlers und BM
thyssenkrupp AG; Habeck mit der
Guillaume Faury (CEO Wirtschaft zur UKR-RUS
Airbus); Lars Wagner
(designierter CEO), MTU
Aero Engines; Dr.
Christian Bruch, Siemens
Energy AG; Christian
Sewing,
Vorstandsvorsitzender
Deutsche Bank AG

21.08. — BM Habeck Prof. Dr. Siegfried Auslandsdienstreise

23.08.2022 Russwurm, Kanada,

Aufsichtsratvorsitzender

Thyssenkrupp AG

Wirtschaftsdelegation




01.09.2022 | BM Habeck Achim Berg (Prasident; Konstituierende Sitzung
Bitkom e.V.); Dr. Annika der High-Level Group iR
Hauptvogel, ZVEI der BMWK- Plattform
,Innovative und
nachhaltige
Digitalisierung der
Wirtschaft“ des Digital-
Gipfels 2022
05.09.2022 | BM Habeck Rino Brugge , Roundtable mit CEOs
Geschaftsfihrer German | aus der maritimen
Naval Yards Kiel GmbH Wirtschaft ,Werften zu
(GNYK); Rino Brugge , Offshore-Windenergie*
Geschaftsfuhrer German
Naval Yards Kiel GmbH
(GNYK); Holger
Fassmer ,
Geschaftsfuhrer Fr.
Fassmer GmbH & Co.
KG; Dr. Reinhard Liken,
Hauptgeschaftsfuhrer
VSM — Verband fur
Schiffbau und
Meerestechnik e.V.
07.09.2022 | BM Habeck Jorg Hofmann (1. Rede/ Fachkraftegipfel im
Vorsitzender der I1G Rahmen der
Metall) Fachkraftestrategie der
Bundesregierung auf
Einladung von BM Heil
16.09.2022 | BM Habeck Dr. Arnd Kofler Sitzung des Nationalen
thyssenkrupp Wasserstoffrats (NWR)
16.09.2022 | BM Habeck Karl Haeusgen, Prasident | Austausch mit der

Verband Deutscher

Wirtschaft zu China




Maschinen- und
Anlagenbau (VDMA)

16.09.2022 | BM Habeck Peter Lur3en, GF Gesprach mit VSM
Gesellschafter, Lurssen (Verband fur Schiffbau
Gruppe Bernard Meyer und Meerestechnik e.V.)
(Meyer Werft); Klaus
Deleroi (GF, REINTJES
GbmbH/VP, VSM), Dr.
Reinhard Liken,
Hauptgeschaftsfuhrer
VSM

21.09.2022 | BM Habeck Peter Adrian, Prasident, Videokonferenz,

DIHK Austausch zur
wirtschaftlichen
Zusammenarbeit mit
China
22.09.2022 | BM Habeck Martina Merz, Paneldiskussion auf dem
Vorstandsvorsitzende der | 5. Klimakongress des
thyssenkrupp AG BDI

12.10.2022 | BM Habeck Jorg Hofmann, Dialog zwischen

Vorsitzender, IG Metall Wirtschaftsministerkonfer
enz und Bundnis Zukunft
der Industrie

18.10.2022 | BM Habeck Dr. Michael Schéllhorn, Roundtable mit der

CEO Airbus Defence & Wirtschatft
Space; Hr. Weber (ZVEI)

19.10.2022 | BM Habeck Hr. Kegel, ZVEI Leitungssitzung
,Plattform Industrie 4.0
gemeinsam mit BMin
Stark-Watzinger

20.10.2022 | BM Habeck Wolfgang Weber, Smart Metering im Future

Vorsitzender d.
Geschaftsfuhrung, ZVEI

Energy Lab (FEL) der




Deutschen

Energieagentur (dena)

21.10.2022 | BM Habeck Martina Merz, Roundtable mit
Vorstandsvorsitzende der | Unternehmen, DEU-VAE
thyssenkrupp AG; Dr. Energiepartnerschaft
Sabine Klauke, Airbus,

04.11.2022 | BM Habeck u.a. Martina Merz, Gesprach mit
Vorstandsvorsitzende der | Unternehmensvertretern,
thyssenkrupp AG Importbooster griner

Wasserstoff

09.11.2022 | BM Habeck Guillaume Faury (CEO Gesprach
Airbus)

15.11.2022 | BM Habeck Lars Wagner, CEO MTU Roundtable mit der
Aero Engines; Christian Wirtschaft
Sewing, CEO Deutsche
Bank AG

16.11.2022 | BM Habeck Armin Papperger (CEO Kennenlerngesprach
Rheinmetall)

16.11.2022 | BM Habeck ZVEI; IG Metall wWarmepumpengipfel mit

virtueller Teilnahme von
BM’in Geywitz

21.11.2022 | BM Habeck Winfried Schulte, CEO Roundtable Industrielle
thyssenkrupp rothe erde Produktionskapazitaten
Germany GmbH; Dr. fur die Energiewende
Dennis Rendschmidt,

Geschaftsfihrer VDMA

Power Systems, Verband

Deutscher Maschinen-

und Anlagenbau (VDMA);

Sebastian Glatz, ZVEI

23.11.2022 | BM Habeck ZVEI Auftaktveranstaltung

Roundtable
Gesundheitswirtschaft

8




29.11.2022

BM Habeck

Jorg Hofmann, I1G Metall

Industriekonferenz

02.12.2022

BM Habeck

u.a. Dominik Asam, CFO
Airbus; Lars Wagner,
CEO MTU Aero Engines;
Christian Sewing, CEO
Deutsche Bank AG

Dax 40-Runde mit BK
Scholz; Inflation und
Energiepreise

09.12.2022

BM Habeck

Stephan Gemkow
(Aufsichtsrat Airbus
Defence & Space GmbH)

Telefonat,
Antrittsgesprach

09.12.2022

BM Habeck

Achim Berg (Prasident;
Bitkom e.V.); Prof. Dr.
Dieter Wegener (Sprecher
des ZVEI
Fuhrungskreises
»industrie 4.0”)

DIGITAL-GIPFEL 2022

12.12.2022

BM Habeck

Christian Sewing, CEO
Deutsche Bank AG;
Alexander Wynaendts,
Vorsitzender des
Aufsichtsrats, Deutsche
Bank AG

Gesprach

21.12.2022

BM Habeck

Dr. Gunther Kegel,
Prasident ZVEI, Dr.
Wolfgang Weber,
Vorsitzender der
Geschaftsfihrung ZVEI,
Christian Sewing, CEO
Deutsche Bank AG

Roundtable mit der
Wirtschaft

11.01.2023

BM Habeck

Dr. Michael Schoéllhorn,
CEO Airbus Defence &

Space

Gesprach mit BK Scholz
und Ministerlnnen zum
Ariane-Programm/

Raumfahrt




14.01.2023 | BM Habeck Achim Berg (Prasident; Treffen der High-Level-
Bitkom e.V.) Group der BMWK
Gipfelplattform
23.01.2023 | BM Habeck Mailer Josef Vorsitzender | Follow-up Treffen mit den
Betriebsrat MTU Aero Betriebsratsvorsitzenden
Engines AG der DAX40 Unternehmen
24.01.2023 | BM Habeck Peter Adrian, DIHK- Prasidiumssitzung der
Prasident, Dr. Martin DIHK
Wansleben, HGF DIHK
25.01.2023 | BM Habeck Harald Fassmer, Parlamentarischer Abend
Préasident VSM des Verbands fur
Schiffbau und
Meerestechnik e.V.
(VSM)
06.02.2023 | BM Habeck Christina Riley, CEO Runder Tisch mit CEOs
Deutsche Bank deutscher Unternehmen
im Rahmen eines
Mittagessens auf
Einladung von
Botschafterin Dr. Emily
Haber
17.02.2023 | BM Habeck u.a. Martina Merz, Roundtable
Vorstandsvorsitzende der | ,Energy
thyssenkrupp AG Resilience
Leadership
Group “
18.02.2023 | BM Habeck Armin Papperger, CEO Gespréach u.a.
Rheinmetall Solar H2
Projekte
18.02.2023 | BM Habeck René Obermann, Gesprach

Chairman of the Board,
Airbus
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18.02.2023 | BM Habeck Ralf Ketzel, CEO Kraus- Gesprach
Maffei Wegmann
21.02.2023 | BM Habeck Hr. Schoéllhorn, CEO, Roundtable mit der
Airbus; Lars Wagner, Wirtschaft
CEO MTU Aero Engines;
Dr. Gunther Kegel,
Prasident ZVEI; Christian
Sewing, CEO Deutsche
Bank AG
07.03.2023 | BM Habeck Christian Sewing, CEO Gesprach
Deutsche Bank AG
21.03.2023 | BM Habeck Martina Merz, Telefonat
Vorstandsvorsitzende der
thyssenkrupp AG
27.03.2023 | BM Habeck Rudolf Schwarz, Investor | Rundgang m. Gesprach
und Geschaftsfuhrer IABG | in Werkstatt und
Produktion iRd
Unternehmensbesuchs
bei der Hylmpulse
Technologies
11.04.2023 | BM Habeck Jorg Hofmann, I1G Metall Gesprach
12.04.2023 | BM Habeck Lars Wagner, CEO MTU | Virtueller Roundtable mit
Aero Engines; Dr. der Wirtschaft
Wolfgang Weber, ZVEI,
Christian Sewing, CEO
Deutsche Bank AG
18.04.2023 | BM Habeck Prasident, ZVEI Hannover Messe,
BegrufRung
04.05.2023 | BM Habeck Jorg Hofmann, IG Metall | Telefonat
22.05.2023 | BM Habeck ZVEI Hybrider Austausch zum
Industriestrompreis
23.05.2023 | BM Habeck ZVEI Parlamentarischen

Abend iRd ZVEI-
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Jahreskongresses mit
anschl. Preistibergabe

.electrifing ideas-Award*

26.05.2023

BM Habeck

Armin Papperger, CEO
Rheinmetall; Hr.
Schoéllhorn, CEO, Airbus;
Lars Wagner, CEO MTU
Aero Engines; Dr.
Gunther Kegel, ZVEI;
Christian Sewing, CEO
Deutsche Bank AG

Roundtable mit der
Wirtschaft

30.05.2023

BM Habeck

ZVEI

Digitaler
Mittelstandsgipfel

05.06.2023

BM Habeck

Miguel Angel Lopez
Borrego, CEO
ThyssenKrupp

Kennenlerngesprach

05.06.2023

BM Habeck

Armin Papperger, CEO
Rheinmetall

,Standehaus-Treff* 2023
der Rheinischen Post
Mediengruppe

05.06.2023

BM Habeck

Jiurgen Kerner, stellv.
Aufsichtsratsvorsitzender
thyssenkrupp AG, Tehin
Naskikol,
Gesamtbetriebsratsvorsitz
ender thyssenkrupp Steel
Europe AG; Jirgen
Kerner,
geschaftsfuhrendes
Vorstandsmitglied IG
Metall

Gesprach

14.06.2023

BM Habeck

Thomas Hay, Jurgen
Kerner, Vorstandsmitglied
der IG Metall), Knut

Stahlaktionstag
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Giesler, Bezirksleiter 1G
Metall NRW, Markus
Grolms, Vorstandsmitglied
tkse; Jurgen Kerner,
Vorstandsmitglied der 1G
Metall

20.06.2023 | BM Habeck Dr. Bernhard Rohleder, Bitkom-Sommerfest
Hauptgeschaftsfuhrer des
Bitkom
26.06.2023 | BM Habeck Oliver HAACK, Leiter Trilaterales DEU-ITA-
Politik- und FRA Treffen der
Regierungsangelegenheit | Wirtschaftsminister mit
en, AIRBUS Commercial | Unternehmen zum
in Deutschland; Thema kritische
Pierroberto FOLGIERO, Rohstoffe
CEO, Fincantieri S.p.a.;
Alessandro PRUNAS,
Fincantieri S.p.a.
27.06.2023 | BM Habeck Christian Sewing, CEO, Gesprach
Deutsche Bank AG; David
Folkerts-Landau
(Deutsche Bank)
04.07.2023 | BM Habeck Thyssenkrupp; Armin Videokonferenz mit
Papperger, CEO CEOs zu Rohstoff-
Rheinmetall; Krauss- Lieferketten
Maffei Wegmann
17.07.2023 | BM Habeck Sabine Klauke, CTO Virtueller Round-Table
Airbus Group .Perspektive
Transformation® mit
Frauen aus der
Wirtschaft
18.07.2023 | BM Habeck Markus Diehl (Eigentimer | Kennenlerngespr

und Mitglied des

ach

13




Aufsichtsrats Diehl
Stiftung & Co. KG)

19.07.2023 | BM Habeck Susanne Wiegand, Auslandsdienstreise
- Vorstandsvorsitzende/Mar | Indien
22.07.2023 kert RENK Group;
Dr. Stratmann Jorg, CEO
Rolls-Royce Power
Systems AG
26.07.2023 | BM Habeck Miguel Angel Lopez Unternehmensbesuch
Borrego, CEO
ThyssenKrupp
27.07.2023 | BM Habeck Rudolf Schwarz, Investor | Rundgang + Gesprach in
und Geschaftsfiuhrer IABG | Werkstatt und Produktion
iRd
Unternehmensbesuchs
bei der Hylmpulse
Technologies GmbH
31.07.23 BM Habeck u.a. Christiane Benner, Dialoge zwischen
Zweite Vorsitzende 1G Wirtschaftsministerkonfer
Metall enz und Bundnis Zukunft
der Industrie
14.09.2023 | BM Habeck Unternehmensbesuch
Werft Abeking &
Rasmussen
18.09.2023 | BM Habeck ZVEI Konferenz
,Mikroelektronik:
Schlussel zur
Transformation®
19.09.2023 | BM Habeck ZVEI; IG Metall Warmepumpengipfel
22.09.2023 | BM Habeck Ralf Wintergerst Gesprach

(Prasident Bitkom)
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25.09.2023 | BM Habeck Dr. Michael Schollhorn, Gesprach im Rahmen der
CEO von Airbus Defence | Nationalen
Luftfahrtkonferenz
26.09.2023 | BM Habeck Miguel Angel Lopez Gesprach
Borrego, CEO
ThyssenKrupp
27.09.2023 | BM Habeck Christian Sewing, CEO Gesprach
Deutsche Bank AG
28.09.2023 | BM Habeck Miguel Angel Lopez Trilaterales
Borrego, CEO Wirtschaftsforum des BDI
ThyssenKrupp; Wolfgang
Weber, Wolfgang
Hauptgeschaftsfuhrer
ZVEI
09.10.2023 | BM Habeck u.a. Jorg Hofmann (IG Telefonat
Metall),
09.10.2023 | BM Habeck Airbus Unternehmensbesichtigu
ng Airbus
12.10.2023 | BM Habeck Dr. Gunther Kegel AulBenwirtschaftstag
(Prasident ZVEI)
16.10.2023 | BM Habeck u.a. Dr. Ralf Wintergerst, | Virtueller Roundtable mit
Prasident Bitkom e.V.; - Vertreter/innen der
Dr. Wolfgang Weber Wirtschaft zu China
Hauptgeschaftsfuhrer
ZVEI
18.10.2023 | BM Habeck Lars Wagner, CEO MTU Gesprach
Aero Engines AG
19.10.2023 | BM Habeck Christiane Benner, 1G Spitzengesprach

Metall

Wirtschaftsministerkonfer
enz und Bindnis Zukunft

der Industrie
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22.10.2023 | BM Habeck Jorg Hofmann, Ordentlicher
Vorsitzender IG Gewerkschaftstag der 1G
Metall; Christiane Benner, | Metall
2. Vorsitzende IG Metall
24.10.2023 | BM Habeck u.a. Armin Papperger, Virtueller Roundtable —
CEO Rheinmetall; Dr. Austausch mit der
Gunther Kegel, Prasident | Wirtschaft
ZVELI; Christian Sewing,
CEO Deutsche Bank AG
25.10. - BM Habeck Dr. Cetin Nazikkol, CSO Auslandsdienstreise
27.10.2023 thyssenkrupp Decarbon Tarkei, Joint Economic
Technologies & and Trade Commission
thyssenkrupp CEO der JETCO und des Deutsch-
Region Asia, Pacific & Turkischen
Africa Energieforums
31.10.2023 | BM Habeck Kerner, IG Metall; Pressegesprach
Christiane Benner, Zweite | /Industriekonferenz
Vorsitzende der IG Metall
07.11.2023 | BM Habeck Dr. Dirk Steinbrink, COO | Hybrides Gesprach,
tkms; Oliver Burkhard, Stromnetzausbau
CEO tkms; Hr. Glatz
(ZVEl e.V.)
16.11.2023 | BM Habeck Jurgen Kerner (2. Telefonat
Vorsitzender IG Metall)
16.11.2023 | BM Habeck Dr. Ralf Wintergerst, Podcast Aufzeichnung
Prasident Bitkom e.V. (digitalgipfel)
17.11.2023 | BM Habeck u.a. Bernhard Osburg, Austausch mit

CEO thyssenkrupp Steel
Europe AG; Nicole
Dreyer-Langlet,
Geschaftsfuhrung Airbus

Deutschland

Unternehmen; Aktuelle

Lage
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20.11.2023 | BM Habeck Dr. Ralf Wintergerst, Empfang des BitKkom im
Prasident Bitkom e.V. Rahmen des Digital-
Gipfels 2023
21.11.2023 | BM Habeck Dr. Ralf Wintergerst, Pressestatement
Préasident Bitkom e.V.
21.11.2023 | BM Habeck Dr. Ralf Wintergerst, Mittagessen mit
Prasident Bitkom e.V. Bundeskanzler mit
Plattformvorsitzenden
21.11.2023 | BM Habeck Dr. Stefan Traeger, Exponate-Besichtigung
Vorstandsvorsitzender, gemeinsam mit dem
JENOPTIK; Bundeskanzler und BM
Dr. Ralf Kuschnereit , Wissing
Vorstandsmitglied,
JENOPTIK
22.11.2023 | BM Habeck Nadine Despineux, RENK | DEU/ITA
Group AG,; Pierroberto Regierungskonsultation
Folgiero, Fincantieri —
Cantieri Navali bltaliani
S.p.A; Christian Sewing,
Deutsche Bank AG;
01.12.2023 | BM Habeck u.a. Bernhard Osburg, Austausch mit
CEO thyssenkrupp Steel | Unternehmen
Europe AG; Nicole
Dreyer-Langlet,
Geschaftsfihrung Airbus
Deutschland; Karl
Haeusgen, VDMA; Dr.
Gunther Kegel, ZVEI,
Jurgen Kerner, 2.
Vorsitzender IG Metall
03.12.2023 | BM Habeck Prof. Dr.-Ing. Siegfried Abendessen des

Russwurm,

Aufsichtsratsvorsitzender,

Bundeskanzlers mit

Staatsprasident Lula da
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thyssenkrupp und Voith,
Président des
Bundesverbandes der
Deutschen Industrie (BDI)

Silva in Anwesenheit der
deutschen und
brasilianischen
Ressortvertreterinnen

und Ressortvertreter

04.12.2023 | BM Habeck Prof. Dr.-Ing. Siegfried Roundtable des Deutsch-
Russwurm, Brasilianischen
Aufsichtsratsvorsitzender, | Wirtschaftsforums
thyssenkrupp und Voith,
Président des
Bundesverbandes der
Deutschen Industrie
(BDI); 12. Paulo
Alvarenga, CEO
Thyssenkrupp
Sudamerika
05.12.2023 | BM Habeck u.a. Cetin Nazikkol, CSO | Hybrides Gespréach mit
thyssenkrupp Decarbon der Wirtschaftsdelegation
Technologies & der ADR COP28
thyssenkrupp CEO der
Region Asia, Pacific &
Africa
07.12.2023 | BM Habeck u.a. Bitkom; Zitzelsberger, | Jahresveranstaltung des
IGM Strategiedialogs
Automobilwirtschaft
Baden-Wdrttemberg
13.12.2023 | BM Habeck Bernhard Osburg, CEO Videokonferenz mit

thyssenkrupp Steel
Europe AG; Nicole
Dreyer-Langlet,
Geschaftsfihrung Airbus
Deutschland; Wolfgang
Weber, ZVEI

Bindnis Zukunft Industrie

und Unternehmen
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18.12.2023 | BM Habeck u.a. Armin Papperger, Virtueller Roundtable —
CEO Rheinmetall; Lars Austausch mit der
Wagner, CEO MTU Aero | Wirtschaft
Engines AG; Achim
Dercks, DIHK; Christan
Sewing, Deutsche Bank;
Armin Papperger,
Rheinmetall; Karl
Haeusgen, VDMA
08.01. - BM Habeck Cetin Nazikkol, ADR Oman, Saudi-
11.01.2024 thyssenkrupp AG Arabien, Israel,
Wirtschaftsdelegation
10.01.2024 | BM Habeck Aljoharah Almansour, Female Executive
Director Human Exchange
Resource, ThyssenKrupp
23.01.2024 | BM Habeck Miguel Angel Lopez Handelsblatt-Energie-
Borrego, CEO, Gipfel
thyssenkrupp
31.01.2024 | BM Habeck Miguel Angel Lopez (CEO | Telefonat
ThyssenKrupp AG)
15.02.2024 | BM Habeck Dr. Stefan Traeger, CEO | Besuch bei Jenoptik
JENOPTIK AG Optical Systems GmbH
16.02.2024 | BM Habeck Ralf Ketzel, CEO Krauss- | Gesprach iRd Munchner
Maffei-Wegmann Sicherheitskonferenz
20.02.2024 | BM Habeck Hr. Kofler, thyssenkrupp; | Roundtable mit
Gerrit Riemer, deutschen und
thyssenkrupp danischen
Unternehmensvertretern,
Thema: Grine
Industrietransformation
26.02.2024 | BM Habeck Christiane Benner, 1G- Leitungssitzung der

Metall Vorsitzende

Plattform Industrie 4.0
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07.03.2024 | BM Habeck Stefan Simon, Abendessen mit
Management Board Vertreter:innen aus der
Member Deutsche Bank Finanzbranche und
deutschen Unternehmen
organisiert durch German
American Chamber of
Commerce und Deutsche
Bank
11.03.2024 | BM Habeck u.a. Lars Wagner, CEO Roundtable mit
MTU Aero Engines AG; der Wirtschaft
Wolfgang Weber,
Wolfgang Weber, ZVEI,
Christian Sewing,
Deutsche Bank AG
11.03.2024 | BM Habeck Jurgen Kerner, IG Metall | Gesprach mit
Blndnis Zukunft
der Industrie
26.03.2024 | BM Habeck Miguel Lopez, CEO Gesprach
thyssenkrupp AG
28.03.2024 | BM Habeck Lars Wagner, CEO MTU | Telefonat
Aero Engines AG
08.04.2024 | BM Habeck Miguel Lépez, CEO Telefonat
thyssenkrupp AG
08.04.2024 | BM Habeck Christiane Benner und Telefonat
Jurgen Kerner (IG Metall)
22.04.2024 | BM Habeck Frank Ruoss; CTO Grundsteinlegung des
thyssenkrupp Dekarbonisierungprojekts
Carbon2Business
Lagerdorf
22.04.2024 | BM Habeck Dr. Gunther Kegel, Hannover Messe 2024
Prasident ZVEI
14.05.2024 | BM Habeck u.a. Peter-Sebastian Virtueller Roundtable mit

Krause, Rheinmetall;

der Wirtschaft zur
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Wolfgang Weber, ZVEI,
Martin Wansleben, DIHK,
Peter-Sebastian Krause,
Rheinmetall; Christian
Sewing, Deutsche Bank
AG, Thilo Brodtmann,
VDMA

aktuellen Lage, Migration
/ Job Turbo

14.05.2024 | BM Habeck Wolfgang Weber, ZVEI Digitaler
Mittelstandsgipfel
16.05.2024 | BM Habeck René Obermann, 5. German Startup Award
Chairman of the Board, 2024
Airbus
16.05.2024 | BM Habeck Dr. Gunther Kegel, ZVEIl-eSummit 2024
Prasident ZVEI
04.06.2024 | BM Habeck Guillaume Faury (CEO Kennenlerngesprach
Airbus), Michael Christian Scherer i.R.
Schdllhorn (CEO Airbus des Berlin Aviation
Defence) u. Christian Summit
Scherer (CEO Airbus
Commercial)
05.06.2024 | BM Habeck Diehl Defence u. IRIS-T, Messerundgang ILA
Airbus SE; MBDA
18.06.2024 | BM Habeck Frank Haun, CEO KNDS | Telefonat
18.06.2024 | BM Habeck André Wistner, BVS; Gesprach
Deutscher Bundeswehr-
Verband
20.06.2024 | BM Habeck Loic Porcheron, Airbus Roundtable mit DEU/ EU
Korea Unternehmen;
Energiewende und
Kerntechnologien,
insbesondere Halbleiter
24.06.2024 | BM Habeck Dr. Ralf Wintergerst, Virtuelle Besprechung

Prasident Bitkom e.V.

der
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Digitalgipfelbegleitenden
High-Level-Group

25.06.2024 | BM Habeck Miguel Lopez, CEO Keynote beim SZ-
thyssenkrupp AG Nachhaltigkeitsgipfel
2024
05.07.2024 | BM Habeck u.a. ZVEl Austausch mit der
Wirtschaft
08.07.2024 | BM Habeck Christian Sewing, Internationale
Deutsche Bank AG Kapitalmarktkonferenz
Energiewende der KfwW
12.07.2024 | BM Habeck Oliver Burkhard, CEO Besuch thyssenkrupp
thyssenkrupp Marine Marine Systems (tkMS)
Systems GmbH; Werft
23.08.2024 | BM Habeck Mark Siever, German Sonder-
Naval Yards Kiel GmbH Wirtschaftspolitische
(GNYK); Siever, Mark Runde in Flensburg
German Naval Yards Kiel
GmbH
16.09.2024 | BM Habeck Jiurgen Kerner, zweiter Rede/ Nationaler
Vorsitzender, IG Metall Stahlgipfel NRW
17.09.2024 | BM Habeck Aiga Senftleben, Mitglied | Start-up Summit
des Bitkom-Prasidiums Germany
19.09.2024 | BM Habeck Bernhard Meyer Besuch Meyer-Werft
26.09.2024 | BM Habeck Dr. Bernhard Rohleder, Al & Data und Quantum
Hauptgeschaftsfihrer Summit (AIDAQ)
Bitkom e.V.
30.09.2024 | BM Habeck Lars Wagner, CEO; MTU | Werksbesuch MTU Aero
Aero Engines Engines AG
01.10.2024 | BM Habeck Tufan Erginbilgic, CEO Gesprach
Rolls Royce
07.10.2024 | BM Habeck Oliver Dorre (CEO, Gesprach
Hensoldt AG)
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07.10.2024 | BM Habeck u.a. Sarah Baumchen, Roundtable mit der
ZVELI; Christian Sewing, Wirtschaft
Deutsche Bank AG;
Bertram Kawlath, VDMA;
Peter Adrian DIHK;
08.10.2024 | BM Habeck Klaus Kappen, Mitglied Rede bei Kick-Off
des Vorstands, Veranstaltung
Rheinmetall Manufacturing-X
09.10.2024 | BM Habeck Dr. Sabine Klauke, Chief [ Round Table
Technology Officer, "Perspektive
Airbus Group SE Transformation” mit
Fuhrungsfrauen aus der
Wirtschaft
21.10.2024 | BM Habeck Hr. Wintergerst (Pras. Kanzleressen i.R. Digital-
Bitkom); Fr. Benner (IG Gipfel 2024
Metall)
22.10.2024 | BM Habeck Armin Papperger, CEO Gesprach
Rheinmetall
23.10.2024 | BM Habeck Miguel Lopez, CEO Digitale

thyssenkrupp AG; Armin
Papperger, CEO
Rheinmetall; Claudia
Oeking, Airbus Group;
Lars Wagner, CEO; MTU
Aero Engines; Dr. Ralf
Wintergerst, Prasident
BITKOM; Wolfgang
Weber, ZVEI; Christian
Leicher, Vorsitzender
Geschaftsfuhrer, Rohde &
Schwarz Cybersecurity
GmbH; Christian Sewing,
CEO Deutsche Bank AG

Unternehmensrunde zu

US-SchutzmalRhahmen
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24.10.2024 | BM Habeck u.a. Markus Diehl, Kennenlernen der
- Vorsitzender des Wirtschaftsdelegation
26.10.2024 Aufsichtsrats Diehl des Bundeskanzlers,
Stiftung & Co. KG; Asien-Pazifik-Konferenz
Susanne Wiegand, (APK) 2024 in Neu-Delhi
Vorstandsvorsitzende / Indien u. Indisch-
RENK Group AG; Dr. Deutschen
Michael Schoellhorn, Regierungskonsultatione
Geschaftsfuhrer Airbus n
Defence and Space; Olive
Darre,
Vorstandsvorsitzender
HENSOLDT AG
13.11.2024 | BM Habeck Benner IG Metall; Kerner | Rede / 150-Jahr-Feier
IG Metall; Jurgen Kerner, | der
IGMetall; Kirsten Schoder- | Wirtschaftsvereinigung
Steinmdller, DIHK; Stahl
Bertram Kawlath,
Président VDMA
26.11.2024 | BM Habeck Dr. Gunther Kegel, ZVEI; | Spitzengesprach Bundnis
Zukunft der Industrie
28.11.2024 | BM Habeck Peter Adrian, Prasident Rede/Vollversammlung
DIHK; Dr. Martin DIHK
Wansleben, DIHK
05.12.2024 | BM Habeck Helmut Rauch, CEO Diehl | Roundtable mit der

Defence; Armin
Pappberger, CEO
Rheinmetall; Stefan
Thomé, Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung Airbus
Helicopters; Ralf
Alexander Ketzel, CEO

Krauss-Maffei Wegmann

Sicherheits- und
Verteidigungsindustrie
(m. BM Pistorius)
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GmbH & Co. KG; Oliver
Dorre, CEO Hensoldt AG;
Thomas Gottschild,
Geschaftsfihrer MBDA
Deutschland GmbH,;
Cathrin Wilhelm, BDSV
e.V.; Dr. Jens Bodo Koch,
Vorsitzender des
Vorstands Heckler & Koch
AG, Oberndorf am Necker
und CEO Heckler & Koch
GmbH; Dr. Felix Seidler,
Hauptstadtbiiro Renk
GmbH; Kevin Francke,
Hauptstadtbtiiro Rolls
Royce; Dr. Ralf
Wintergerst, Prasident
BITKOM,; - Florian Seibel,
CEO Quantum Systems;
Dr. Gundbert Scherf,
Geschaftsfuhrer Helsing
GmbH; Balazs Nagy,
CEO TYTAN
Technologies GmbH;
Alexander Philipp,
Geschaftsfuhrer, Rohde &
Schwarz Vertriebs-GmbH;

Jiurgen Kerner, IG Metall

09.12.2024 | BM Habeck Peter Adrian, Prasident DIHK
DIHK Bundesbestenehrung der
IHK-Azubis 2024
11.12.2024 | BM Habeck Sven Kruck, Qunatum DEU-UKR

Systems GmbH

Wirtschaftsforum

25




18.12.2024

BM Habeck

U.a. Christian Sewing,
Deutschen Bank AG; Dr.
Achim Dercks, DIHK;
Bertrram Kawlath, VDMA;
Dr. Gunther Kegel, ZVEI;

Virtueller Austausch mit
der Wirtschaft

Antwort zur Frage 2:

Es wird auf die Vorbemerkung zur Frage 1 verwiesen.

Datum, Art des | BMWK: Unternehmensname, | Anlass und Inhalt des
Kontakts Person(en) teilnehmende Austausches
Leitungsberei [ Personen
ch (M/PSt/St-
Ebene)
23.01.2023, PSt'in Brantner | Dr. Hans Christoph Abstimmung zum Thema
digitaler Atzpodien, Rohstoffe in der deutschen
Austausch Bundesverband der Sicherheits- und
Deutschen Verteidigungsindustrie
Sicherheits- und
Verteidigungsindustrie
e.V. - BDSV
09.06.2023, PSt'in Brantner | Armin Papperger, Wolfram-Absicherung fur
Telefonat Vorstandsvorsitzender | Rheinmetall fur die Zukunft.
, Rheinmetall AG
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29.11.2023,

Austausch

PSt'in Brantner

Jurgen Westermeier,
Chief Procurement
Officer, Airbus

Austausch zu Lieferketten
und Versorgung kritischer
Rohstoffe

14.03.2024,

Telefonat

PSt'in Brantner

Alexander van den
Busch, Beauftragter
des Vorstandes
Regierungs- und
Parlamentsangelegen
heiten

Rheinmetall AG

Polen

08.05.2024,

Business-Lunch

PSt'in Brantner

Stefan Jock, VP Sales
& Business
Development,
Hensoldt Optronics
GmbH

Business-Lunch des
Kreisverband Aalen-

Ellwangen

24.06.2024, PSt'in Brantner | Dr. Gunbert Scherf, K1 und militéarische Nutzung
digitaler Co-Founder and Co-
Austausch Chief Executive Officer

und Dr. Charlotte Weill

von der Ahe, Director

Communications and

Government Affairs,

Helsing
28.06.2024, PSt'in Brantner | Nicolas Walewski, Zukunft der deutschen und
Austausch Mehrheitseigentiimer | européischen

der Heckler & Koch Verteidigungsindustrie im

AG (uber Compagnie | Zuge der Zeitenwende

de Développement de

'Eau (CDE))
11.03.2024, St Philipp Diehl / CEO, Dr. Klaus | Kennlerngesprach / Zivil
Prasenz Richter Luftfahrtthemen, CSDD-RL
09.06.2023, St Philipp Diehl / Dr. Elisabeth ASAP Programm
Prasenz Hauschild
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21.03.2023, St Philipp Thyssenkrupp / CEO | Weiterentwicklung
Telefonat Martina Merz thyssenkrupp
27.03.2023, St Philipp Thyssenkrupp / CEO | tkms
Viko Martina Merz
31.01.2024, BM Habeck, St | Thyssenkrupp / CEO Update zu Portfolio-Themen
Telefonat Philipp Miguel Angel Lopez
05.02.2024, St Philipp Thyssenkrupp / CEO | China-Strategie
Prasenz Lopez
26.03.2024, BM Habeck Thyssenkrupp / CEO | tkms
Prasenz und St Philipp Lopez
10.04.2024, St Philipp Thyssenkrupp Marine | RUstungsindustrie
Prasenz Systems / CEO Oliver
Burkhard
04.06.2024, St Philipp Thyssenkrupp Marine | Gesprach
Telefonat Systems / CEO Oliver
Burkhard
09.10.2024, St Philipp Thyssenkrupp / CEO | tk steel + tkms
Telefonat Lopez
08.10.2024, St Philipp Thyssenkrupp / CEO | tkms
Viko Lopez
22.10.2024, St Philipp Thyssenkrupp / CEO | tkms
Telefonat Lopez
06.11.2024, St Philipp Thyssenkrupp / CEO | tkms
Prasenz Lopez
24.11.2024, St Philipp Thyssenkrupp / CEO | tkms
Prasenz Lopez
20.12.2024, St Philipp Thyssenkrupp / CEO tkms
Viko Lopez
25.04.2024, St Philipp Rheinmetall / CEO Rustungsindustrie
Prasenz Armin Papperger
16.10.2024, St Philipp Rheinmetall / CEO Rustungsindustrie
Telefonat Armin Papperger
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22.10.2024, St Philipp Rheinmetall / CEO Rustungsindustrie
Prasenz Armin Papperger
22.10.2024, St Philipp Rheinmetall / CEO Raumfahrtthemen
Prasenz Armin Papperger
12.05.2022, St Philipp Airbus / Dr. Sabine allg. Austausch
Préasenz Klauke + Alexander
Reinhardt
16.11.2023, St Philipp Airbus / Dr. Sabine Co2-neutrale Luftfahrt, Net
Prasenz Klauke (Chief Zero Industry Act
Technical Officer)
31.01.2024, St Philipp Airbus / Christian China-Strategie
Préasenz Scherer, Chief
Executive Officer
24.04.2024, St Philipp Airbus / CEO Dir. Rustungsindustrie
Préasenz Michael Schdllhorn
27.09.2024, St Philipp Airbus / Hrn. Dr. Konsolidierungsthema in der
Prasenz Schoellhorn + Fr. Raumfahrtsparte
Oeking
18.12.2024, St Philipp Airbus / Dr. Michael Konsolidierung
Viko Siegfried Schdéllhorn
25.03.2024, St Philipp KNDS (KMW) / CEO Rustungsindustrie
Hybrid Ralf Ketzel
30.04.2024, St Philipp KNDS (KMW) / CEO Rundgang /
Préasenz Ralf Ketzel Werksbesichtigung +
15.08.2024, St Philipp Atlas Elektronik / CEO | Gesprach
Prasenz Michael Ozegowski
15.03.2022, St Philipp Hensoldt / CEO Kennlerngespréach
Prasenz Thomas Miiller
01.03.2023, St Philipp Hensoldt / CEO allg. Austausch
Prasenz Thomas Miller + CEO

Steffen Schwarzer
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06.04.2023, St Philipp Hensoldt / CEO Bundesbeteiligung Hensoldt
Telefonat Thomas Miiller + CEO

Steffen Schwarzer
06.09.2023, St Philipp Hensoldt / Kennlerngesprach
Préasenz Vorsitzender

Aufsichtsrat Reiner

Winkler
30.01.2024, St Philipp Hensoldt / CEO (Abschieds-)Telefonat
Telefonat Thomas Miller
31.01.2024, St Philipp Hensoldt / CEO Oliver | Kennlerngesprach (neuer
Prasenz Doérre CEO von Hensoldt)
27.05.2024, St Philipp Hensoldt / CEO Oliver | ESG-Integration, strategische
Préasenz Dorre Ausrichtung, europ.

Konsolidierung und
Kooperation

21.10.2024, St Philipp Hensoldt / CEO Oliver | Rustungsindustrie
Viko Ddérre
21.03.2024, St Philipp MBDA / Thomas Rustungsindustrie
Préasenz Gottschild
30.04.2024, St Philipp Renk Group AG / CEO | Unternehmensbesuch
Préasenz Suanne Wiegand
06.02.2024, St Philipp MTU / China-Strategie
Préasenz Vorstandsvorsitzender

Lars Wagner
27.01.2022, St Philipp Rolls-Royce / CEO Kennlerngesprach (offener
Viko Andreas Schell Austausch)
06.06.2024, St Philipp Larssen / Friedrich Rustungsindustrie
Viko LarRRen
15.08.2024, St Philipp Lurssen / Friedrich Besichtigung Lurf3en Wertft
Préasenz LurRen
29.08.2024, St Philipp Lirssen / Lena Gesprach
Telefonat Strobele
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06.09.2024, St Philipp Lirssen / Friedrich Konverter
Telefonat LurRen
07.10.2024, St Philipp Lurssen / Friedrich Gesprach
Telefonat Lurl3en
09.10.2024, St Philipp Lirssen / Friedrich Rustungsindustrie
Telefonat Lurl3en
01.11.2024, St Philipp Lurssen / Friedrich Rustungsindustrie
Telefonat LurRen
07.11.2024, St Philipp Lurssen / Friedrich Folgetelefonat vom 01.11.
Telefonat Lurl3en
15.11.2024, St Philipp Lurssen / Friedrich Gesprach
Telefonat LurRen
21.11.2024, St Philipp Lurssen / Friedrich Gesprach
Telefonat LurRen
20.12.2024, St Philipp Lurssen / Friedrich Gesprach
Telefonat Lurl3en
21.05.2024, St Philipp Saab / Rustungsindustrie
Viko Vorstandsvorsitzender
Marcus Wallenberg
25.03.2024, St Philipp Quantum Systems / Rustungsindustrie
Préasenz CEO Florian Seibel
26.08.2024, St Philipp Quantum Systems / weiteres Vorgehen
Prasenz Chief Revenue Officer | Investitionsgarantien
Sven Kruck
22.03.2024, St Philipp Helsing / CEO Dr. Rustungsindustrie
Préasenz Gundbert Scherf
24.06.2024, PSt'in Brantner | Helsing / CEO Dr. Kl
Viko und St Philipp Gundbert Scherf
16.08.2024, St Philipp Helsing / CEO Dr. SVi
Prasenz Gundbert Scherf
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08.05.2024, St Philipp Tytan Technologies Thema Grundung einer
Prasenz GmbH / CEO Balazs innovativen Start-up-Factory
Nagy fur Dual-Use
04.02.2022, St Philipp Deutsche Bank / Gesprach
Prasenz Vorstandsmitglied Fr.
Dr. Sabinen Mauderer
07.03.2022, St Philipp Deutsche Bank / Folge-Telefonat (bezogen auf
Telefonat James von Moltke Gesprach zwischen Sewing
und BM Habeck)
24.03.2023, St Philipp Deutsche Bank / AulRenwirtschaftspolitik/China-
Prasenz stellv. Strategie und
Vorstandsvorsitzender | Industriepolitik/Inflation
Karl von Rohr Reduction Act, Bankenkrise
03.11.2023, St Philipp Deutsche Bank / Gesprach
Telefonat Vorstandsvorsitzender
Christian Sewing
11.04.2024, St Philipp Deutsche Bank / Rustungsindustrie
Viko Vorstandsvorsitzender
Christian Sewing
14.02.2024, St Philipp Jenoptik / China-Strategie
Viko Vorstandsvorsitzender
Stefan Traeger
20.04.2022, St Philipp Meyer Werft / Gesprach
Telefonat Geschaftsfuhrer
Bernard Meyer
11.05.2022, St Philipp Meyer Werft / Vorstellung Meyer Werft,
Prasenz Geschéftsfuhrer Schiffbau allgemein, Situation
Bernard Meyer Kreuzfahrtmarkt,
Finanzierung
10.06.2022, St Philipp Meyer Werft / zu Global
Telefonat Geschaftsfuhrer

Bernard Meyer
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13.10.2022, St Philipp Meyer Werft / Global One/MV Werften sowie
Telefonat Geschaftsfuhrer Unterstitzung der MEYER
Bernard Meyer WERFT durch
Ukraineprogramme
05.09.2023, St Philipp Meyer Werft / Finanzierung Schiffbau
Préasenz Geschaftsfuhrer
Bernard Meyer
12.01.2022 St Philipp Wolfgang Lemb, 1G Kennenlerngesprach
Préasenz Metall
03.03.2022 St Philipp Karl Haeusgen, VDMA | Gespréach
Telefonat
27.01.2022 St Philipp u.a. Karl Haeusgen, Teilnahme an
ViKo VDMA Hauptvorstandssitzung
17.01.2022 BM Habeck, St | Karl Haeusgen, VDMA | Kennenlerngesprach
Prasenz Philipp
20.01.2022 St Philipp Dr. Wolfgang Weber, Kennenlerngesprach
Prasenz ZVEI
03.02.2022 BM Habeck, St | u.a. Jirgen Kerner, IG | Branchendialog Stahlindustrie
Prasenz Philipp Metall
10.02.2022 St Philipp Jurgen Kerner, IG Verschiedene
ViKo Metall Branchenthemen
17.02.2022 St Philipp Dr. Wansleben, Dr. Kennenlerngesprach
Prasenz Treier, Hr. Leipold;
DIHK
16.03.2022 St Philipp u.a. Hr. Reese, IG u.a. CCfD
ViKo Metall
27.04.2022 St Philipp Dr. Bernhard Kennenlerngespréach
Préasenz Rohleder, Lukas
Klingholz, BITKOM
13.06.2022 St Philipp u.a. Herr Dr. Treier Austausch
Prasenz (DIHK), Herr Kober
(DIHK)
21.06.2022 St Philipp u.a. IG Metall ETS / CBAM
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Prasenz

13.10.2022 St Philipp u.a. Hr. Dr. Rohleder, | Bitkom@Eight

Prasenz BITKOM

21.10.2022 St Philipp DIHK Grul3wort zur Eroffnung der

Prasenz Veranstaltung
»Sorgfaltspflichten und
Chancen. Ein Dialog“ des
BMWK, DIHK und OECD
Berlin Center

17.03.2023 St Philipp u.a. Dr. Achim Dercks; | Lieferkettensorgfaltspflichteng

ViKo DIHK esetz

27.03.2023 St Philipp DIHK Grul3wort beim DIHK im

Prasenz Rahmen des BETD

27.06.2023 St Philipp Jurgen Kerner, IG Austausch

Telefonat Metall

28.06.2023 St Philipp u.a. Hr. Dr Treier, Austausch im Rahmen des

Préasenz DIHK; Hr. Ulrich German-Korean Business

Caspar, IHK and Investment Summit

20.09.2023 St Philipp u.a. Hr. Zacharias; Hintergrundgesprach am

Prasenz BITKOM Rande des Quantum & Big
Data.Al Summits

20.09.2023 St Philipp Jurgen Hofmann, 1G Sektorleitlinien

Telefonat Metall

20.09.2023 St Philipp Jorg Hofmann + Sektorleitlinien

Telefonat Manuel Blomer, IG

Metall

17.10.2023 St Philipp u.a. Jurgen Kerner, IG | Thyssenkrupp

Prasenz Metall

17.11.2023 St Philipp Hr. Dr. Wansleben, Gesprach

Telefonat DIHK

13.12.2023 St Philipp Dr. Martin Wansleben | Verschiedene Themen

Prasenz + Dr. Volker Treier,

DHIK
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17.03.2022 St Philipp u.a. Hr. Weber, ZVEI; | Verbande-JF
ViKo Hr. Treier; DIHK; Hr.

Brodtmann, VDMA
24.03.2022 St Philipp u.a. Fr. Baumchen, Verbande-JF
ViKo ZVEI; Hr. Wansleben;

DIHK; Hr. Brodtmann,

VDMA
31.03.2022 St Philipp u.a. Hr. Weber, ZVEI; | Verbande-JF
ViKo Hr. Wansleben; DIHK;

Hr. Brodtmann, VDMA
07.04.2022 St Philipp u.a. Hr. Weber, ZVEI; | Verbande-JF
ViKo Hr. Brodtmann; VDMA
21.04.2022 St Philipp u.a. Hr. Weber, ZVEI; | Verbande-JF
ViKo Hr. Wansleben; DIHK;

Hr. Brodtmann, VDMA
05.05.2022 St Philipp u.a. Hr. Weber, ZVEI; | Verbande-JF
ViKo Hr. Treier; DIHK
30.06.2022 St Philipp u.a. Hr. Weber, ZVEI; | Verbande-JF
ViKo Hr. Treier; DIHK; Hr.

Brodtmann, VDMA
28.07.2022 St Philipp u.a. Hr. Weber, ZVEI; | Verbande-JF
ViKo Hr. Wansleben; DIHK
12.09.2024 St Philipp u.a. Hr. Becker-von- Verbande-JF
Préasenz Bredow, ZVEI; Hr.

Treier, DIHK
12.12.2024 St Philipp u.a. Hr. Weber, ZVEI; | Verbande-JF
ViKo Hr. Wansleben, DIHK
14.06.2024 St Philipp Hr. Messerschmidt, TkMS
ViKo Hr. Friedrich, IG Metall

Kuste
16.10.2024 St Philipp u.a. Hr. Rendschmidt, | Windindustrie
Prasenz VDMA
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16.10.2024 St Philipp u.a. Frau Baumchen, | Zusammenarbeit DEU und
Prasenz Hr. Otte; ZVEI USA
08.11.2024 St Philipp u.a. Hr. Wansleben, Rede beim DIHK-
Prasenz DIHK Ausschusses Industrie und
Forschung
16.12.2024 St Philipp u.a. Hr. Richtberg, Mercosur
ViKo VDMA
20.06.2024 St Philipp u.a. Hr. Dr. Atzpodien, | Roundtable Sicherheits- und
Prasenz BDSV; Jurgen Kerner, | Verteidigungsindustrie auf
IG Metall; Michael Einladung BMVg
Schdllhorn, Airbus;
Knut Muller, Rolly
Royce; Helmut Rauch,
Diehl Defense; Oliver
Dorre, Hensoldt; Ralf
Ketzel, KMW:; Oliver
Burkhard, TKMS;
Thomas Gottschild,
MBDA; Dr. Felix
Seidler, Renk;
Gundbert
Scherf,Helsing
25.04.2024 St Philipp Hr. Dr. Atzpodien, Allg. Themen SVI
Prasenz BDSV
18.05.2022 St Philipp u.a. Hr. Dr. Atzpodien, | Rustungsindustrie
Prasenz BDSV
15.02.2023 St Philipp u.a. Thorben Albrecht, | Workshop im Rahmen des
Prasenz IG Metall Vorstand - Stakeholderdialogs zur

FB Grundsatzfragen
und

Gesellschaftspolitik

Industriestrategie
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01.03.2023 St Philipp u.a. Christine Rupp, Workshop im Rahmen des
Prasenz Vorstandsmitglied des | Stakeholderdialogs zur
VDMA Industriestrategie
28.06.2023 St Philipp u.a. Karl Haeusgen, Teilnahme an
Prasenz VDMA Hauptvorstandssitzung
05.09.2023 St Philipp u.a. Hr. Luken, VSM Finanzierung Schiffbau
Prasenz
05.09.2023 St Philipp u.a. Dr. Achim Dercks, | Industrieforum der
Prasenz stellv. HGF des DIHK | Service- und Beratungsstelle
fur Regionale
Industrieinitiativen
23.04.2024 St Philipp u.a. Hr. Weber, ZVEI; | Hannover Messe Rundgang
Préasenz Hr. Brodtmann, VDMA
14.06.2024 St Philipp, PSt | Hr. Kerner, IG Metall Austausch
ViKo Brantner
18.06.2024 St Philipp u.a. Hr. Hahn, Hr. VDMA-Review Meeting zu Kl-
Préasenz Konrad, Hr. Eberhardt, | basierter Robotik
Hr. Schwarzkopf, Hr.
Sahl-Corts
07.08.2024 St Philipp u.a. Hr. Dr. Atzpodien, | Unterstitzungsleistungen und
Préasenz BDSV Investitionen deutscher
Rustungsunternehmen in der
Ukraine
16.08.2024 St Philipp Hr. Dr. Atzpodien, SVI
Prasenz BDSV
02.09.2024 St Philipp BDSV Keynote im Rahmen des
Prasenz Thementags des BDSV und
FKH
04.09.2024 St Philipp u.a. Jurgen Kerner, IG | Podiumsdiskussion auf
Prasenz Metall Branchenkonferenz Stahl
15.10.2024 St Philipp u.a. Susanne Dehmel; | Smart Country Convention -
Prasenz BITKOM DefTech Days
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21.10.2024 St Philipp Jurgen Kerner, IG TkMS

ViKo Metall

04.12.2024 St Philipp u.a. Hr. Kegel, ZVEI Halbleiter-Gipfel (des ZVEI)

Prasenz ,Microelectronics for future”
- Teilnahme am Panel
,Mikroelektronik im
geostrategischen
Spannungsfeld

11.03.2022, St Giegold BDSV Aktuelle Themen

personliches Hr. Dr. Atzpodien Rustungsexporte und

Gesprach Rustungsexportkontrolle

10.11.2022, St Giegold BDSV Anhdrung zum

personliches Hr. Dr. Atzpodien RustungsexportkontrollG -

Gesprach Industrie und Verbande

19.09.2023, St Giegold BDSV Aktuelle Themen

Telefonat Hr. Dr. Atzpodien Rustungsexporte und
Rustungsexportkontrolle

11.12.2023, St Giegold BDSV Aktuelle Themen

Telefonat Hr. Dr. Atzpodien Rustungsexporte und
Rustungsexportkontrolle

28.01.2022, St Giegold VDMA Vorstellung des Verbands

personliches Hr. Haeusgen, Hr. VDMA und aktuelle Situation

Gesprach Greifeneder

26.01.2022, St Giegold ZVEI Allgemeine Themen

Videokonferenz Hr. Dr. Kegel

28.11.2022 St Giegold Hr. Papperger Unterstltzung der Ukraine

(Rheinmetall); Hr.
Ketzel (KMW); Hr.
Rauch (Diehl); Hr.
Gottschild (MBDA); Hr.
Muller (Hensoldt);

Hr. Erichsen (FFG);
Hr. Humbek (DND)
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15.12.2022 St Giegold Heckler und Koch Dialog mit der ukrainischen
Hr. Dr. Koch Regierung
Hr. Muller
27.02.2022 St Giegold Rohde&Schwarz Austausch zu
Herrn Riedel Rustungsexporthemen
29.03.2022 St Giegold Diehl Defence Austausch zu
Fr. Dr. Hausschild Rustungsexporthemen
08.02.2023 St Giegold Diehl Defence Austausch zu
Fr. Dr. Hausschild, Hr. | Rustungsexporthemen
Rauch, Hr. Schmelz
08.11.2023 St Giegold Diehl Defence Austausch zu
Fr. Dr. Hausschild, Hr. | Rustungsexporthemen und
Rauch Unterstitzung Ukraine
28.03.2022 St Giegold Rheinmetall, Ristungsexportkontrollgesetz
Hr. Pappberger
16.11.2022 BM Habeck (in | Rheinmetall, Unterstitzung UKR
Begleitung Hr. Pappberger
durch St
Giegold)
27.04.2022 St Giegold Airbus Europaische Kooperation im
Hr. Schoellhorn Rahmen des DE-FR-SP
Abkommens Uber
Rustungsexporte (sog.
trilaterales Ubereinkommen),
Rustungsexporthemen
28.09.2022 St Giegold Airbus Austausch zu
Hr. Schoellhorn Rustungsexporthemen
09.11.2022 BM Habeck (St | Airbus Austausch zu
Giegold in Hr. Faury Rustungsexporthemen
Begleitung)
26.02.2024 St Giegold Airbus DE als Sicherheits- und
Hr. Schoellhorn Verteidigungsstandort mit
Fr. Oeking
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Schwerpunkt militarische
Luftfahrt

12.01.2023 St Giegold Hensoldt Austausch zu
Hr. Muller Rustungsexporthemen
Hr. Hess
14.02.2023 St Giegold MBDA Austausch zu
Hr. Gottschild Rustungsexporthemen und
Hr. i Rematore insbesondere des
transatlantischen Programm
RAM
05.03.2024 St Giegold MBDA Unterstitzung UKR
Hr. Gottschild
Hr. Dr. Fitschen
21.09.2023 St Giegold Thales Perspektive Ristungsexport
Hr. Dorre sowie Industriekooperationen
im deutsch-franzdsischen
Kontext
24.01.2024 St Giegold RENK Austausch zu
Fr. Wiegand Rustungsexporthemen und
Hr. Seidler Unterstitzung Ukraine
20.09.2023 St Giegold MTU Rustungsexportkontrollgesetz
Hr. Schreydgg
Fr. Schulz
Hr. Gobra
19.11.2024 St Kluttig RENK Austausch zu
Fr. Wiegand Rustungsexporthemen
29.11.2024 St Kluttig RENK Austausch zu
Fr. Wiegand Rustungsexporthemen
29.11.2024 St Kluttig Rolls Royce Austausch zu

Hr. Stratmann

Rustungsexporthemen
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Antwort zur Frage 3:

Die Mitglieder der Bundesregierung, Parlamentarische Staatssekretarinnen und
Parlamentarische Staatssekretéare bzw. Staatsministerinnen und Staatsminister
sowie Staatssekretarinnen und Staatssekretare pflegen in jeder Wahlperiode im
Rahmen der Aufgabenwahrnehmung Kontakte mit einer Vielzahl von Akteuren aller
gesellschaftlichen Gruppen. Eine Verpflichtung zur Erfassung samtlicher gefuhrter
Gesprache bzw. deren Ergebnisse — einschlie3lich Telefonate und elektronischer
Kommunikation — besteht nicht, und eine solche umfassende Dokumentation wurde
auch nicht durchgefuhrt. Zudem werden Gespréchsinhalte nicht protokolliert. Die
nachfolgenden Ausfuhrungen bzw. aufgefihrten Angaben erfolgen auf der
Grundlage der vorliegenden Erkenntnisse sowie vorhandener Unterlagen und

Aufzeichnungen. Diesbeziigliche Daten sind somit méglicherweise nicht vollstandig.

Es wird dartber hinaus auf die Antwort der Bundesregierung vom 31.10.2024 auf die
Kleine Anfrage 20/12910 (veré6ffentlicht als BT-Drs. 20/13629) verwiesen.

Art des Teilnehmende Inhalt des

Kontakts Rustungs- Anlass Austauschs
industrie

Datum

Herr Armin
Papperger, CEO,
Rheinmetall;
Herr Ralf Ketzel,
CEO, KMW;
Herr Helmuth
Rauch, CEO,
Diehl Defence; Austausch tber
Runder Herr Thomas Miinchner aktuelle
BMin Tisch mit | Mduller, CEO, Sicherheits- sicherheitspolitische
Baerb | 18.02.2023 | Wirtschafts- |Hensoldt; K Lage, Zeitenwende,
" onferenz
ock vertreter*inn | Herr Thomas (MSC) Unternehmen,
en Gottschuld, aktuelle Vorhaben
CEO, MBDA; MSC
Herr Dennis
Burjes,
Executive Board
Member, FFG
Herr Valery
Ivanshchenko,
Deputy Director
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General,
Ukroboronprom;
Herr Ostap
Yednak, Advisor
to Director
General,
Ukroboronprom
Herr Oleksii
Priadko, Deputy
Director,
Radionics LLC;
Herr Serhii
Markovskyi,
Assistant of
Director, Kharkiv

Factory of
Transportation
Runder )
Baerb | 02.12.2024 | Wirtschaftsv | COO Airbus ) .
. : sterin nach Unternehmen in
ock ertreter*inne | China ) )
China China
n
) Runder_ Dr. Yan Gao, Reise der Chancen und
BMin Tisch mit CEO Bundesmini Risiken fiur deutsche
Baerb | 02.12.2024 | Wirtschaftsv ) .
" Thyssenkrupp sterin nach Unternehmen in
ock ertreter*inne ) . .
N China China China
Antwort zur Frage 4:
Es wird auf die Vorbemerkung zur Frage 3 verwiesen.
Datum Art des Rgiltlgr?h;?r(?gg:tr Anlass Inhalt des
Kontakts ?e Austauschs
Alexander van Austausch Uber
) den Busch, aktuelle
STM 19.07.2022 Treffe_n n Beauftragter des sicherheitspolitische
Keul Berlin
Vorstands, Lage, aktuelle
Rheinmetall Vorhaben
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BDSV, BDLI, ASD
AeroSpace and
Defence
Industries
Association of
Europe, JSM -
Verband der
Hersteller von

Jagd- und
virtuell - | Sportwaffen,
Online SPECTARIS -
Teilnahme |Deutscher
an Industrieverband
Konsultatio |fur Optik,
STM ns- Photonik,
Keul 06.04.2022 anhorunge | Analysen- und
nzum Medizintechnik,
Rlstungsex | TKMS
portkontroll- | thyssenkrupp
gesetz vom | marine systems,
BMWK | Rheinmetall, Diehl
Defence,
Hensoldt, Airbus,
Heckler & Koch,
Kraus Maffei
Wegmann,
MBDA, NVL B.V.,
Dynamit Nobel
Defence, Renk
AG
Teilnahme Teilnahme an
STM am Thementag von Podiumsdiskussion
Keul 30.08.2022 Thementag | BDSV & FKH »<Zukunft der
in Berlin Rustungskontrolle®
Dr. Hans Allgemeiner
STM Christoph Austausch, unter
22.03.2022 virtuell | Atzpodien, anderem Stand
Keul e e o
Hauptgeschaftsfi Rustungsexport-
hrer BDSV kontrollgesetz
Guillaume Faury,
Vorstandsvorsitze
nder Airbus, Austausch tber
. Alexander aktuelle
fi-:-]g/lner 27%?[”'2%22 Reinhardt, sicherheitspolitische
T Vorstandsbeauftra Lage, Unternehmen,

gter fur Politik und
Regierungsangele
genheiten Airbus

aktuelle Vorhaben
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Thomas Muller,

Austausch Uber
aktuelle

STM Berlin, . . ”
Lindner | 14.02.2022 CEO, Hensoldt sicherheitspolitische
AG Lage, Unternehmen,
aktuelle Vorhaben
Michael
Schdéllhorn, CEO, Austausch tber
STM Airbus Defense & aktuelle
i 19.02.2022 Space, Guillaume MSC sicherheitspolitische
Lindner
Faury, Lage, Unternehmen,
Vorstandsvorsitze aktuelle Vorhaben
nder Airbus
Austausch tber
STM Armin Papperger, aktuelle
) 19.02.2022 CEO, Rheinmetall MSC sicherheitspolitische
Lindner
AG Lage, Unternehmen,
aktuelle Vorhaben
Michael
Schreyogg, Qh|ef Austausch uber
Program Officer aktuelle
STM Berlin, Dr. Sandra sicherheitspolitische
Lindner | 07.04.2022 Schulz, Leiterin P
. Lage, Unternehmen,
Konzernreprasent aktuelle Vorhaben
anz Berlin, MTU
Aero Engines
Austausch tber
. Nico Scharfe, aktuelle
S.TM Berlin, Geschaftsfihrer sicherheitspolitische
Lindner | 11.04.2022
Plath Lage, Unternehmen,
aktuelle Vorhaben
Austausch tber
: Peter Riedel, aktuelle
S.TM Berlin, COO, Rohde & sicherheitspolitische
Lindner | 25.07.2022
Schwarz Gruppe Lage, Unternehmen,
aktuelle Vorhaben
Andreas -
Lindenthal, Head Austausch tber
: of Space Systems a_ktuelle : "
STM Berlin, I6ra PlaR. Head sicherheitspolitische
Lindner | 12.09.2022 grral, Lage, Zeitenwende,
of Institutional
. Unternehmen,
Relations Space,
. aktuelle Vorhaben
Airbus
Ralf Ketzel Austausch uber
Vorsitzender a_ktuelle . "
STM | 1802.2023 Geschaftsfiihrung, mMsc |Sicherheitspolitische
Lindner KNDS Lage, Zeitenwende,

Deutschland

Unternehmen,
aktuelle Vorhaben
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Austausch Uber

Michael aktuelle
STM Schdllhorn, CEO, sicherheitspolitische
Lindner 18.02.2023 Airbus Defense & MSC Lage, Zeitenwende,
Space Unternehmen,
aktuelle Vorhaben
Thomas
Gottschild, .
S.TM 18.02.2023 Geschaftsfuhrer, MSC Teilnahme MBDA
Lindner Round Table
MBDA
Deutschland
Austausch Uber
Susanne aktuelle
STM Berlin, Wieaand. CEO sicherheitspolitische
Lindner | 30.01.2024 gand, Lage, Zeitenwende,
Renk Group
Unternehmen,
aktuelle Vorhaben
Austausch Uber
. aktuelle
Peter Riedel, X . .
STM 1 16.02.2024 COO, Rohde & Msc |Sicherheitspolitische
Lindner Lage, Zeitenwende,
Schwarz Gruppe
Unternehmen,
aktuelle Vorhaben
Austausch Uber
Micael aktuelle
STM | 17 02.2024 Johansson, CEO, mMsc |Sicherheitspolitische
Lindner Lage, Zeitenwende,
SAAB Group
Unternehmen,
aktuelle Vorhaben.
Thomas
Gottschild, )
STM | 17 02.2024 Geschaftsfiihrer, Msc | leiinahme MBDA
Lindner Round Table
MBDA
Deutschland,
Michael ..
Schéllhorn, CEO, Austausch Uber
STM Airbus Defense & zikc:[I;J(Sr”r?eits olitische
. 17.02.2024 Space, Rene MSC 'SP
Lindner Lage, Zeitenwende,
Obermann,
) Unternehmen,
Vorstandsvorsitze
. aktuelle Vorhaben
nder Airbus
Ralf Ketzel, Austausch Uber
Vorsitzender aktuelle
STM | 17 02.2024 Geschaftsfiihrung mMsc  |Sicherheitspolitische
Lindner KNDS Lage, Zeitenwende,

Deutschland

Unternehmen,
aktuelle Vorhaben
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Austausch Uber
aktuelle

STM Berlin, Dr_. Wilfried sicherheitspolitische
. Wienholt, VP .
Lindner | 16.04.2024 Lage, Zeitenwende,
InfoCom IABG
Unternehmen,
aktuelle Vorhaben
Knut Mller, VP Austausch tber
| Global akiuelle
STM Berlin, Government sicherheitspolitische
Lindner | 27.06.2024 ’ Lage, Zeitenwende,
Rolls Royce
Power Systems Unternehmen,
aktuelle Vorhaben
Andre Neumann,
CEO Marine &
Industry, RENK;
Michael Wittlinger,
CEO Rheinmetall
MAN Military
Vehicles;
Freiherr Christian
von
Oldershausen,
Naval Business
Director, DNV;
Karl-Heinz
Grossmann, Head
of Sales, Airbus;
Marco Geil3inger,
Chief Sales Abendessen
Officer, IPD anlasslich des IPD
STM Tokyo, Abendesse | Heckler&Koch; Hafenbesuch Hafenbesuchs in
Lindner | 24.08.2024 n Oliver Doérre, in Japan Japan auf Einladung

CEO, Hensoldt
AG;

Bernd Skuzay,
Managing
Director, ELAC
Sonar,;

Matthias Groegor,
Head of Strategic
Business
Development,
Qinetiq;
Masatoshi Otani,
Director
Technology
Systems,
Rohde&Schwarz
Japan;

Jorg Wittmer,

der deutschen
Botschafterin

46




Head of Material
Support, General
Atomics

Dr. Jorg
fiﬁg/lner ) Stratmann , Rolls )
02.10.2024 | Gesprach |Royce Gespréach
Teilnahme
an
parlamenta
rischem
Abend in
fi-{lg/lner 08.10.2024 der diverse .
Deutschen Parlamentaris
Parlamenta cher Abend
rische Luft- und
Gesellschaf Raumfahrt
t (Saab), Berlin
Teilnahme
an
parlamenta
rischem
S.TM 12.11.2024 | Abend in diverse
Lindner .
der Parlamentaris
Landesvertr cher Abend
etung Hensoldt,
Hessen Berlin
Teilnahme
STM an
i 14.11.2024 | parlamenta diverse Parlamentaris
Lindner .
rischem cher Abend
Abend BDSV, Berlin
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Abendempfan

g anlasslich
BSC
(Einladung
STM Teilnahme _ durph
Lindner 19.11.2024 an diverse schwedischen
Empfang Botschafter),
Ort: in der
Vertretung
von Saab,
Berlin
STM Teilnahme .
Lindner 28.11.2024 an diverse Abendempfqn
Empfang g BDLI, Berlin
StSi Michael glfsiaUSCh Zu ¢
in . y ngsexport-
Bauma Berlin, S_chollhorn, CEO scl)Jv%/i(l—:-J s?cf:erﬁ:aits- und
12.09.2024 Airbus Space and "
nn Defence geopolitischen
Fragestellungen
. . Austausch zu
StSin : Relner kaler_, Rustungsexport-
Bauma Berlin, vorstandsvorsitze sowie sicherheits- und
21.02.2022 nder MTU Aero ”
nn . geopolitischen
Engines
Fragestellungen
Austausch zu
StSin Oliver Doérre, Rustungsexport-
Bauma | 13.02.2024 designierter CEO, MSC sowie sicherheits- und
nn Hensoldt AG geopolitischen
Fragestellungen
Ralf Ketzel, Austausch zu
StSin Vorsitzender der Rustungsexport-
Bauma | 13.02.2024 Geschaftsfihrung MSC sowie sicherheits- und
nn der Krauss-Maffei geopolitischen
Wegmann GmbH Fragestellungen
Austausch zu
StSin Armin Rustungsexport-
Bauma | 13.02.2024 Pappberger, CEO MSC sowie sicherheits- und
nn Rheinmetall AG geopolitischen
Fragestellungen
Peter Riedel, Austausch zu
StSin Geschéftsfuhrer Rustungsexport-
Bauma | 13.02.2024 der Rohde & MSC sowie sicherheits- und
nn Schwarz GmbH & geopolitischen
Co. KG Fragestellungen
_ Dr. Jorg Austausch zu _
StSin Str.atmann Rolls Rustungsexport sowie
Bauma | 22.11.2024 | Telefonat ' zZu
Royce Power ) : .
nn sicherheitspolitischen

Systems

Fragestellungen
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Austausch zu

StSin Susanne Rustungsexport sowie
Bauma | 22.11.2024 | Telefonat |Wiegand, CEO Zu
nn Renk Group sicherheitspolitischen
Fragestellungen
STS VTC Thilo Brodt[nann, CQPZQ, intt—;rnationale
Morgan 16.07.2024 (WebEX) Geschaftsfuhrer Kllmaflnz_ar}z!erung,
VDMA Sektorleitlinien
Strategien fur die
STS 07.11.2024 Panelteilna 'I;raanni‘lfgr?nl\g'toi\c-)nsk Transformation
Morgan hme ongress unseres
Wirtschaftssektors
Guillaume Faury,
CEO Airbus;
Claudia Oeking, .
Vorstandsbeagftra Austausch tber

aktuelle
sicherheitspolitische
Lage, Zeitenwende,
Unternehmen,
aktuelle Vorhaben

gte fur Politik- und
Regierungsangele
genheiten fur
Airbus in
Deutschland;
Maria Prieto,
Chief of Staff

STS Berlin,
Bagger | 19.03.2024

Antwort zur Frage 5:

Es wird auf die Vorbemerkung zur Frage 1 verwiesen.

Im Erhebungszeitraum vom 26. Oktober 2021 bis 13. Dezember 2024 fanden auf
Ebene der Parlamentarischen und der Beamteten Staatssekretare des
Bundesministeriums der Verteidigung (BMVg) folgende Treffen mit den in der

Fragestellung benannten Agenturen bzw. Firmen statt:

Agentur/Firma Datum Ort Grund
Deekling Arndt 18.04.2023 BMVg Berlin Hintergrundgespréch auf
Advisors Anfrage der Fa.

Metallwerke Eisenhitte
GmbH
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Rasmussen Global| 19.06.2023 BMVg Berlin ~ [Wahmehmung in
Vertretung des

Bundesministers der

Verteidigung
Rud Pedersen 07.09.2023 BMVg Berlin Hintergrundgespréach auf
Public Affairs Anfrage der Fa. W.L.
Gore GmbH
Agora Strategy | 17.02.2024 Miinchen Austausch im Rahmen

der Munchner

Sicherheitskonferenz

Auf der Ebene der Leitung des BAAINBw kam es im Betrachtungszeitraum nicht zu

Treffen mit den vorgenannten Wirtschaftsteilnehmern.

Die Ebenen der Abteilungs- und Referatsleitungen im BMVg und im BAAINBw wurden

bei der Datenerhebung nicht einbezogen.
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