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20. Wahlperiode 12.02.2025

Antwort

der Bundesregierung

auf die Kleine Anfrage der Abgeordneten Janine Wissler, Caren Lay, Dr. Gesine
Lotzsch, weiterer Abgeordneter und der Gruppe Die Linke
— Drucksache 20/14684 —

Lobbykontakte der Bundesregierung mit Private-Equity-Firmen

Vorbemerkung der Fragesteller

Ob in der Immobilienbranche oder im Pflegebereich — Private-Equity-Firmen
dringen zunehmend in Bereiche der 6ffentlichen Daseinsvorsorge vor. Doch
wenn Offentliche Daseinsvorsorge mit privater Renditeerwartung verkniipft
wird, kann dies gravierende Folgen haben: Die Qualitit der Pflege sinkt héau-
fig und im Immobiliensektor werden Neubau und Sanierung vernachldssigt,
weil Renditesteigerungen oft Vorrang vor Investitionen haben. Studien zeigen,
dass diese Geschiftsstrategien zentral fiir das Vorgehen von Private-Equity-
Firmen in der Immobilienwirtschaft (www.finanzwende.de/themen/finanzialis
ierung/die-wohnungsnot-als-superrendite) und im Pflegebereich sind (www.b
oeckler.de/de/faust-detail. htm?sync_id=HBS-008874).

Von diesen Praktiken sind nicht nur Mieterinnen und Mieter sowie Patientin-
nen und Patienten betroffen. Auch die Beschiftigten leiden zunehmend: Inves-
titionen werden gekiirzt, Léhne gedriickt und Mitbestimmungsrechte oft syste-
matisch untergraben (www.boeckler.de/data/Boeckler Impuls 2019 03 6-
7.pdf). Umso wichtiger ist es nach Ansicht der Fragestellerinnen und Frage-
steller, die Lobbykontakte von Private-Equity-Akteuren in der noch laufenden
Legislaturperiode offenzulegen.

1. Hat es in dieser Legislaturperiode Treffen von Vertretern der Bundesregie-
rung (bis zur Ebene von Referatsleiterinnen und Referatsleitern) mit Ver-
tretern der im Folgenden aufgelisteten Unternehmen

a) Blackstone,

b) The Carlyle Group,
c) CVC,

d) Advent International,
e) EQT,

f) Apollo,

g) Partners Group,

h) Nordic Capital,

Die Antwort wurde namens der Bundesregierung mit Schreiben des Bundesministeriums der Finanzen
vom 11. Februar 2025 tibermittelt.

Die Drucksache enthdlt zusdtzlich — in kleinerer Schrifttype — den Fragetext.
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i) Cinven,

j) 777 Capital Partners GmbH,

k) Equistone,

1) Goldman Sachs Asset Management,
m) Silver Lake,

n) Alloheim-Gruppe,

0) Waterland Private Equity,

p) Chequers Capital,

q) Oaktree Capital Management

gegeben, und wenn ja, wie viele (bitte fiir die etwaigen Treffen das Datum
des Treffens, die beteiligten Personen, den Anlass und das Thema auffiih-
ren sowie auf wessen Initiative der Kontakt zustande kam)?

Gegenstand der Abfrage sind Kontakte der Mitglieder der Bundesregierung, der
Staatsministerinnen und Staatsminister, der Parlamentarischen Staatssekretérin-
nen und Parlamentarischen Staatssekretire sowie Staatssekretdrinnen und
Staatssekretdre im Rahmen ihrer Zustindigkeit seit 26. Oktober 2021. Das
BMF hat zu der Schriftlichen Frage eine Ressortabfrage durchgefiihrt. Eine lii-
ckenlose Aufstellung der iiber mehrere Jahre umfassenden Zeitraum stattgefun-
denen Veranstaltungen, Sitzungen etc. nebst allen jeweiligen Teilnehmern kann
allerdings nicht gewdhrleistet werden. Die nachfolgenden Ausfithrungen bzw.
aufgefiihrten Angaben erfolgen auf der Grundlage der vorliegenden Erkennt-
nisse sowie vorhandener Unterlagen und Aufzeichnungen.

Aufgabenbedingt pflegen Mitglieder der Bundesregierung, Staatsministerinnen
und Staatsminister, Parlamentarische Staatssekretdrinnen und Parlamentarische
Staatssekretire, Staatsekretdrinnen und Staatssekretdre der Bundesministerien
in jeder Wahlperiode auch Kontakte zu einer Vielzahl von Unternehmen. Eine
Verpflichtung zur Erfassung sédmtlicher Kontakte — einschlieBlich Telefonate
und elektronischer Kommunikation — besteht nicht, und eine solche umfassen-
de Dokumentation wurde auch nicht durchgefiihrt. Zudem werden Gesprichs-
inhalte nicht protokolliert und Kalender nach dem Ausscheiden aus dem Amt in
der Regel geloscht.

Insbesondere bei groBeren Veranstaltungen (z. B. Festakten, Vortrdgen etc.)
lasst sich vielfach nicht mehr rekonstruieren, welche Personen teilgenommen
haben und welche Gespriache anldsslich dieser Veranstaltungen gefiihrt worden
sind.

Unterhalb der Leitungsebene gibt es aufgabenbedingt vielfdltige dienstliche
Kontakte von Vertreterinnen und Vertretern des Bundeskanzleramtes und der
Ressorts zu Unternehmen. Eine vollstindige und umfassende Aufstellung iiber
all diese Kontakte existiert nicht und kann aufgrund fehlender Recherchierbar-
keit, z. B. wegen Personalwechsel, auch nicht erstellt werden.

Eine Auflistung von Einzelterminen des Bundeskanzleramtes und der Ressorts
unterhalb der Leitungsebene erfolgt daher nicht (siche dazu auch die Vorbemer-
kung der Bundesregierung zu ihrer Antwort auf die Kleine Anfrage der Frak-
tion DIE LINKE. auf Bundestagsdrucksache 18/1174 sowie auf die Antwort
der Bundesregierung zu der Kleinen Anfrage der Fraktion DIE LINKE. auf
Bundestagsdrucksache 17/12332).
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Die nachfolgenden Ausfiihrungen bzw. aufgefiihrten Angaben erfolgen auf der
Grundlage der vorliegenden Erkenntnisse sowie vorhandener Unterlagen und
Aufzeichnungen.

Die Abfrage beim Bundeskanzleramt und den Ressorts hat folgende Gespriache
von eingangs definierter Leitungsebene mit Vertreterinnen und Vertretern der
fragegegenstindlichen Unternehmen ergeben:



Deutscher Bundestag — 20. Wahlperiode

Drucksache 20/14958

dnoin
J[A[IRD YT “ISOAUJSE[}IY UBLLIIEYD) pun

(yweio[zuey|
-sopung Wi JBJOnfdssiee)S "WIYQ) sanny|

1030011 SuISeUBIA ‘90904 UBA [OOIRIA] yosnelsny IOUWII[[YV| €707 Isndny ‘7g 310[ "1 wozURUL] IO IAISIUTWSIpUNY | JWYG
TeqUQIZ[[OAOBU (ywero[zuey
IYQU JYOTU JOWYQU[IO], PUN USUULIDWIYU PUEYISINO( HOpUL)S -sopung Wi JBJOIdssiee)S "WIYQ) sanny|
-[19, — “ouJ JuowoFeue [eqolD) o[[ody | WnZz S0[_IPUSIO}SOAU] SBIIIOA czozwunf */ 310[ "1 udzZURUI IO IAISIUTWSIpUNG | JWVG
(weid[zuey|
-sopung Wi JBJoIdssiee)S WIYQ) sanny|
104 ‘00D ‘dooy] mury yosnelsny JOuWI3[[y €TOT BN 01 310[ "1 udzZURUI IO IAISIUTWSIpUNG |  JWY g
(udpueyioa (weid[zuey|
JOTU SIIOWYAUIY],) dnoin) suoisyoe[g [osne)sny Jourow -sopung Wl JgJoIdssiee)S WIYQ) sanny|
‘dnoxn s1omied ‘e 'n “e 'n ‘oure[q ysor -93[1V ‘o[qeipunoy Iouur(g €207 ZIBIN 1T 8101 "1 uozuURUL] IOp IAISIUTWSOpPUNY |  JUIY g
dnoin (werspzuey
STA[IRD Y, “ISOAUJSE[}IY UBWIIEY)) pun -sopung Wi IBJOIISSIer)S WD) SarNy]
1030211(J SuISeUBIA ‘930904 UBA [90IBJA yosneisny Jouwog|[y €207 ZIeN "L1 310[ "1 uozueur,] Iop I)surwsopung | jwedqg
“UQIOINI)SUOY
-QI IYQUI JYOTU YOIS JSSB[ “Wey] Uap[ejuoy]
-syoeadsan nz 1aqep s9 qO "uopeR3uld
uowiIl,] ue)3elja3qe JOp USUULINIOIIIA A
-9)I0M UDIEM Q)SIUOPUSUIYU[IQ], (JBUIdD)
dnoin 9[4]
-IeD) 9, 1030011(] SUISeUBA pUR SIIEY ZUJIIJUOYNSIHOYIIYOLS IoU
[6QO1D) JO IIey) 9OIA ‘SIPLIAR)S D) sdwef| -younpy sunzyussieisgunyng| ¢€zog eniqaq ‘61 PO Sue3JoA\ IoIsuIsopung | Juydg
(yweio[zuey|
dnoin siouped ope)S [BUIULIDL -sopung Wi IgJOnfdssiee)S "WaYQ) sanny|
030011 SwiSeuey ‘wneq praed IJ| -DN PUue[uQ nz yoeidson| ¢zoz feniqoq ‘S| 310[ "1 uozueUL] IO IAISIUTWSIpUNY | JWYG
(weio[zuey|
-sopung Wi JBJofdssiee)S "WaYQ) sanny|
ofjody ‘sapidnosy, strwiq yosnelsny oUWV | 2z0Z 19010 61 310[ "1q wozURUL] IO IAISIUTWSIpUNY | JWYG
JOPOsaIdIouy Wi 3YYg
JIOp UQWIBUGRIA] NZ UOI0}
-SOAU] pUN USYJYOS[[2SATIUSW (ywrero[zuey
ouoIs -)SOAU] JO[BUOTIBUIdUI U1} -sopung Wl JgJoIdssiee)S WIYQ) sanny|
-yoe[g ‘odoiny Jo peoH ‘seqqy wised)|  -9IIOA W ZUAIIJUONOIPIA | ZZ0OT 129010 "8 310[ "1 udzZURUI IO IAISIUTWSIpUNG |  JWV g
(weid[zuey
ouo)syor[g IIUNIIA -sopung Wl JBjoIossier)S "Wayo) Ay
uur, ‘1oxuld uadim[ ‘Surpjoy 951090) yosneisny Jouwog|[y zeoz dy L 310[ "1 uozueur,] Jop Isurwsopung | Wy g
UDWIYIUIIU () UUUBUIS SunIRIZdIsIpUNg
J9P ULIDWIYAUI]/IWIUI, BUIAY I /SSB[UY wnje(q J9P ULIIAILIIA /IIIILIIA 110SSY




Drucksache 20/14958

Deutscher Bundestag — 20. Wahlperiode

PUB[YOSINQ( Ul NBQSNBIOSE]
-SB[D) UOYOI[)JeYISHIMUITIO
Iny uo3un3urpaquawyey

104 NZ YosneIsny ISUIOWIS[[V | €207 JOqUIDAON “6 1I0UYOS UBJA)S JBlonassieelS |  AQNG
“UQIINISUOY
-QI JYQW JYITU YOS ISSB[ ‘WL U eIuoy
-syoeadsan nz 1aqep so qO "uope[a3uIo
uowil,] ue)3erjadqe Jop USUULIJOIISA QI
-01I9M UDJEM Q)STUOPUIWIYDU[IS], (JEUIdN)
dnoin) s[A[1e) 9y 1, owyeu[Ia] -[oued
1030011(] SurSeuey ‘wysog 103910) ‘ongore1(q [eqO[D WIIdg | +20T 10q0R0 T Ipruyos Suedjiop) Iisiurwsapung | Wy g
(wero[zuey|
dnoin o[A11e) 2y, $20C -sopung Wi JeJon[assier)s Woy) sanyny]
10300117 Surdeue|y ‘wysog 103910) yosneisny Jouwog|[y Joquoydog g 310[ "1 uozueur, Iop Isurwsopung | Wy g
(ywrers|zuey
dnoin -sopung Wl JBJonossier)S "Wayo) Ay
QAR oYL ‘0D Z3remyds AdAareHq yosneisny Jouwog|[y $20z unf °g 310[ "1 udzueul, Iop Isurwsopung | Jwydg
(ywrersjzuey
JAD -sapung Wl JBIN[assIer)S WaY) SNy
1030011(] SureurA ‘sSni[aqr JOpPULX[Y yosne)sny Jouowa3d[[y $20C T8N "0€ 3101 '1q uozueur 19p IAISUIWSOpUNY |  JWY G
(yweio[zuey|
dnoin o[A[1) YL -sopung Wi IgJOnfdssiee)S WaYQ) sanny|
7030211 SuIdeue]y ‘Wy20g J03ID) [osneisny Jourowas|[y $20C ZIBIN 'ST 310[ "1 uozueUl] IOp IAISUIWSIpPUNY |  JWIYG
dnoin (yweio[zuey|
J[A[IRD YL “ISOAUJSE[}IY UBLLIIEYD) pun NOOM VIED -sopung Wi IgJOnfdssiee)S "WaYQ) sanny]
1010011(J SUISRUBIA ‘O)030J UBA [90JBIN — gosne)sny Jouwdd[[y $20C ZIBIN 0T 310[ "1 uozueUL] IO IAISIUTWSIpUNY |  JWYG
“UQIQINIISUOY
-Q1 JYQW YU [OIS ISSB[ ‘WL U eIuoy]
-syoeidson nz 1oqep so qO ‘uope[eSurd
uowil,] ue)3erjadqe Jop USUULIJOINIOA QI
-QJIOM UDJBM 9)SI[USPUIWYIU[II], JBUID)
[EUOTIBUIU] JUSAPY
‘Joulreqd Sunerod() I9[ssIon IouIop | So[elq-OHD — JOpuYeZ uosy | €207 JOqUAON ‘T IpruyoS Suedjiop) Iisurwsapung | Wy g
Sunquwes (ywrero[zuey
-IOATRISUDD)-N A JOp opuey €202 -sopung Wi Jejonossier)S Woy) Sy
o[jody ‘QuapIseid-0) ‘UuBWUIS] JOOS| W yosneisny Jourowasd||y Joquaydas g 310r 1] udzueur, Jop JoIsuIsapUng | WY
UDWIYIUII)U () UUUBUIS SunIRI3dIsIpUNg
JOP ULIUWIYIU[I /IOWYIU[II], B /SSe[UY wneq JOP ULIAAIYIIA [IIIIYIIA 110SS9Y




Deutscher Bundestag — 20. Wahlperiode

Drucksache 20/14958

“OU[ JUSWAFeURIA [BQO[D)

9]qeIPUNOY SOUIS USWIYEY]

o[[ody S[UOI [onwies JaFeueA OI[OPI0] Wl yosneisny Jourowod[[y| §z0g Ienuef ‘g7 sap[ny] S10( “I(J Ie)sTurusapung ANG
dnoin| soaeq ur JAN SOP uswyey
O[A[IeD) Ay, ‘Zuemyos AoAleH OHD Wl yosneisny Jourowod[[y| §zog lenuef ‘¢g sap[ny] S10( “I(q Ie)sturusapung ANG
"Ou[ JUSWaFeURIN [BQO[D)
ojody ‘uuewWUId[Y 109§ JUAPISLIJ-0)) [yosneisny Jourwog|[y GZ0T Tenuef *¢ sap[ny] S10( “I(J Ie)sturusapung ANG
¥20¢
QuUO)SOR[ ‘UUO)) UIR] JOSIAPY JOTUSS | ZUQIQJUO IUWIMSSIUQY y/| 1000 "0€/ 6T SWIOY ], ONIOH IBIoIOsSIer)S ANG
OSINY-V'S ) JOUId puaIyBm
JUOWOSBURIA[ | 9[qRIPUNOY-1JBYOISIIA, WOULD
[eqo1D ofjody ‘uojke[) Aef Irey)|  UB SWIYRUJIQL, QWESUIOWID) | 70T 109010 €T Joupur uensuy)) ((( "e) Iswurwusopung ANG
Q21RO
‘goequie(] ‘I UUBWISH JOSBUBIA OI[0]
-1104-00) pue 1030311(] Surdeue|y {[euorjeu
-IOJU] JUSAPY ‘Oppaisiong urweluag Iou
-Jed ‘sioulred [eande) DAD ‘UUBWSOOIA urpeg LINSH yoinp
uejalg 1030211(] SurSeury J0TUS |  JIQISIULSIO JOUUIPUSIOISIAU] $Z0Z unf °g SWOY [, OYIOH J8lonossiee)s ANG
soAe(
dnoin o[ 9y, ul [ouedssnyosqQv-Jd M
‘urvIsuaqny ‘] prae( uewdiey)-0)| We SWYBU[IQ] QWESUIWD | 70 Jenuer "6 Joupur  uensuy) (*(q "e) Josrurusapung ANG
dnoin 9[411e) Sy, ‘Uroisuaqny SOABR(T UI JHA\ SOp UoW
‘A PlAR(] UBWIIBY)-0)) PUN QUOIS| -Uey WI Junj[ejSueIsp JouId
-yoeg ‘uewizIemydS 'y uaydels OgD|  Ue SWYEU[IQL, SWESUIWRD) | 70T Jenue[ ‘g Joupur  uensuy) (*(q ") Jesrurwusapung ANG
91qe}
DAD ‘SnIPqI|  -PuUnoy-QFD SIUIS Udwey €20¢
Jopuexa[y ‘I Jouped Suieue|y Wl yosne)sny Jaurowod[[y JOQUIDAON ‘[ 7 Joupur  uensuy) (*( "e) Iesrurwusapung ANG
9Iqe}
DAD ‘SnIPQI|  -PUnOY-QFD SIUIS Udey (4414
Jopuexa[y ‘I Jouped Suieuey Wl yosneisny Jaurowod[[y Joquaydog p Joupur  uensuy) (" ") Iesrurusapung ANG
PUB[UOSINS(J Ul NBqSNeIdse]
-Se[D) UAYDI[JeYoSIMUuagIo
InJ uagunIurpaquauyey
104 nz yosneisny Jouwog|[y $20Z 1nf 01 IIouyos ueyal§ IejonessierlS|  AQING
PUB[YOSINd(J HOpUBISSUO
-NSOAU] BWAY ], WNZ UINJY
ojody ‘1oAsunaly tedsuy 1| -lodng Iop uswuyey wri apay $20Z unf °g SuIssIp IOY[OA "I IoIstutwsopung | AJQING
UDWIYIUII)U () UUUBUIS SunIRI3dIsIpUNg
JIP ULIUIYIU[IL/IWIYU[I], BUIIY [ /SSe[UY wnje(q BE)RIIREIENIREYWACIENIREYY 110SSY




Drucksache 20/14958

Deutscher Bundestag — 20. Wahlperiode

,,2doIny uagixoN“ €702 Jouueld 1
dnoin sioupred “19proyog SUUUSOH-FIOM ;[oued Ywuwng w10l Ioqudas p ULIBJOD[assIee)S dyosuejuoweied | SMING
J[A[IR) ‘NElIeYOS UBLIO[] “I9SE[D) [Ned $202
093 SUBLLY ‘X9 UOWIS ‘WIYo0g 103910 yosneisny Joquadag ‘97 ddiiyd opn Ielenessieess| IMING
Oueg
AyosIN_ 1w uonerddooy]
u1) AMJF JOp opuomdISIouyg
Zudzoyuorewyelidey] oreu
10T “Iopoe selypejn| -OleuIdu] (IOUUL(-S JOISIAU] 20T 1n( '8 uueuowwN ddiiyd 1q reonpessierlS|  IMING
(Orueg
uosIN_(T 11w uonerddoosyy
ur) AFS J1op opuomardiouyg
Zudzyuorewyelidey oreu
1OA ‘Iopoe Seryiej | -OneuIou] ‘ISUUI(]-S,J0}SOAU] yzozunf '8 N09qey 10qoy Jasturwsapung |  SIMING
9JAJIe)) ‘Wyd0g 103210 yosne)sny yZoT unf "61 ddijiyd opn 1g1onyessierls|  MING
JA1e) ‘Wyd0g 103210 yosneisny 20T BN "9 ddiigd opn Jgonjessieels| SMING
JIA1IRD 18 A}
-mbq d1eAnd odoing Jo ueuLTRy)) PUB IOU oISNpuISSUNSIPIONIOA 20T
-)Jed 1030311(] Surdeue]y ‘wWyog I0JaI10) | pun -SIQYIAYOIS NZ Yyosneysny Joquaydog o¢ Jowwly pIpauag Jejonpessieels|  SANG
UDWIYIUII)U () UUUBUIS SunIRI3dIsIpUNg
J9P ULIQWIYAU[II] /WU, BUIAY I /SSB[UY wnjeq J9P ULIIAILIIA /IIIILIIA 110SSY




Gesamtherstellung: H. Heenemann GmbH & Co. KG, Buch- und Offsetdruckerei, Bessemerstrafie 83-91, 12103 Berlin, www.heenemann-druck.de
Vertrieb: Bundesanzeiger Verlag GmbH, Postfach 10 05 34, 50445 KélIn, Telefon (02 21) 97 66 83 40, Fax (02 21) 97 66 83 44, www.bundesanzeiger-verlag.de
ISSN 0722-8333



	Antwort der Bundesregierung auf die Kleine Anfrage der Abgeordneten Janine Wissler, Caren Lay, Dr. Gesine Lötzsch, weiterer Abgeordneter und der Gruppe Die Linke – Drucksache 20/14684 –
	Lobbykontakte der Bundesregierung mit Private-Equity-Firmen
	Vorbemerkung der Fragesteller



