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Vorwort

Die Weltgemeinschaft ist gefordert wie seit Jahrzehnten nicht: Russlands volkerrechtswidriger Angriffs- und Er-
oberungskrieg gegen die Ukraine, bewaffnete Konflikte in Nahost und Afrika, die globale Herausforderung des
Klimawandels, Vertreibungen und humanitdre Notlagen, das Erstarken von religidsem und politischem Extremis-
mus, die digitale Revolution und sich verschiebende politische und wirtschaftliche Machtverhéltnisse sind nur
einige zentrale Herausforderungen.

Diese gewaltigen Aufgaben lassen sich nur im Verbund bewiltigen — globale Partnerschaften und internationale
Zusammenarbeit sind in Zeiten der Polykrise wichtiger denn je. Doch gerade heute setzen einige Staaten eher auf
Nationalismus als auf Multilateralismus, eher auf Konfrontation statt Kooperation. Prinzipien und politische Ver-
pflichtungen werden in Frage gestellt, Trennlinien vertieft. Ausmafl und Auswirkungen des US-Riickzugs aus
dem multilateralen System unter der derzeitigen amerikanischen Regierung sind noch nicht in Génze absehbar.
Klar ist aber: Die Vereinten Nationen stehen unter enormen Reformdruck.

Als global vernetztes Land ist Deutschland angewiesen auf eine internationale Ordnung, die auf den Regeln der
Charta der Vereinten Nationen, auf dem Volkerrecht und den universellen Menschenrechten griindet. Daher bleibt
Deutschland im multilateralen System fiihrend engagiert, unterstiitzt die UN80-Reforminitiative des VN-Gene-
ralsekretérs und pflegt Zusammenarbeit und Partnerschaften — in der Europidischen Union, im transatlantischen
Biindnis und den Vereinten Nationen, ihren Unterorganisationen und anderen internationalen Organisationen,
Fonds und Entwicklungsbanken.

Die Bundesregierung ist bereit, weltpolitische Mitverantwortung zu iibernehmen, die internationale Ordnung an-
gesichts der vielfiltigen Krisen zu stiitzen und zu starken, sowie die Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung
umzusetzen. Auf Ebene der AuBlen- und Verteidigungsminister hat Deutschland daher eine internationale Blau-
helmkonferenz zur Stirkung der VN-Friedensmissionen im Mai 2025 in Berlin ausgerichtet. Zusammen mit Na-
mibia hat Deutschland die Verhandlungsfiihrung fiir den Zukunftspakt iibernommen, der im September 2024 in
den Vereinten Nationen verabschiedet wurde. Fiir den Zeitraum 2027/2028 kandidiert Deutschland erneut fiir
einen nichtstindigen Sitz im Sicherheitsrat der Vereinten Nationen. Die Kandidatur steht unter dem programma-
tischen Leitmotiv Respekt — Gerechtigkeit — Frieden.

Die Bundesregierung unterfiittert ihren Gestaltungsanspruch mit politischem, finanziellem und personellem En-
gagement: durch diplomatische Fiihrungsarbeit in Verhandlungen und Gremien, mit deutschen Soldatinnen und
Soldaten, Polizeikrdften und Zivilpersonal in internationalen Friedenseinsitzen, durch Beitrdge in die Haushalte
von Vereinten Nationen, Européischer Union und anderen internationalen Organisationen, Fonds und Entwick-
lungsbanken. Gerade in Zeiten der Krise bleibt Deutschland eine verléssliche Stiitze des multilateralen Systems.
Die deutschen Beschéftigten, die Verantwortung in knapp 300 internationalen Organisationen tragen, leisten hier-
bei einen entscheidenden Beitrag zum Erfolg der Organisationen.

Die Bundesregierung hat sich im Berichtszeitraum zum Ziel gesetzt, insbesondere strategisch wichtige Positionen
in internationalen Organisationen und europdischen Institutionen mit Deutschen zu besetzen, quantitativ mindes-
tens die Anteile zu halten, den Ein- und Aufstieg von jungen Fach- und Fiihrungskriften zu férdern und mehr
Frauen in internationale Fithrungspositionen zu entsenden. Die Europdische Union und die Vereinten Nationen
stehen dabei besonders im Fokus mit Dr. Ursula von der Leyen als Prisidentin der Europdischen Kommission
und Annalena Baerbock als nichste Priasidentin der VN-Generalversammlung.

Zum Stichtag des Berichts besetzen Deutsche in zahlreichen internationalen Organisationen bzw européischen
Institutionen Leitungsfunktionen, darunter in der Europdischen Kommission (Dr. Ursula von der Leyen), der Or-
ganisation der Vereinten Nationen fiir industrielle Entwicklung UNIDO (Dr. Gerd Miiller) im Entwicklungspro-
gramm der Vereinten Nationen UNDP (Achim Steiner), der Internationalen Hydrographischen Organisation
(Dr. Mathias Jonas), dem Institut der Vereinten Nationen zur Abriistungsforschung UNIDIR (Prof. Robin Geiss),
im Sekretariat des Ubereinkommens fiir Biodiversitit CBD (Astrid Schomaker) und im Européischen Innovati-
ons- und Technologieinstitut (Dr. Martin Kern).

Im VN-System konnten 2023 und 2024 auf Leitungs- bzw. in der Fiihrungsebene wichtige Positionen besetzt
werden, unter anderem bei der Weltgesundheitsorganisation (WHO), der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO), der Internationalen Organisation fiir Migration (I0), dem Gemeinsamen Programm der VN zu HIV/AIDS
(UNAIDS), dem Sekretariat des Ubereinkommens fiir Biodiversitit CBD und dem VN Koordinierungsbiiro in
der Ukraine. Zudem wurden zu Ende des Berichtszeitraums im Europdischen Auswértigen Dienst 16 der 144 EU-
Delegationen von Deutschen geleitet, vier Deutsche sind Kabinettschef in der Europédischen Kommission. Dar-
iiber hinaus stellt Deutschland den Leiter der EU-GSVP-Mission in Armenien und die EU-Sonderbeauftragte fiir
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das Horn von Afrika. Auch in der NATO konnte Deutschland im Berichtszeitraum zentrale Fithrungspositionen
auf zweiter bzw. dritter Ebene besetzen.

Die im Berichtszeitraum erzielten Erfolge diirfen nicht iiber die betrdchtlichen Herausforderungen im Personal-
bereich hinwegtiuschen. Der demographische Wandel macht sich auch hier bemerkbar: Zum einen steigt die Zahl
der Pensionierungen deutscher Beschéftigter in internationalen Organisationen und europdischen Institutionen,
zum anderen hemmen finanzielle Einschrinkungen in den Organisationen Neueinstellungen und Ubernahmen.
Dies wird sich kiinftig vor allem in den Vereinten Nationen mit Personalreduzierungen weiter verstirken. Gleich-
zeitig driangen Staaten des globalen Siidens auf stérkere Reprisentation zum Beispiel in den Vereinten Nationen.

Dieser neunte Bericht der Bundesregierung zur deutschen Personalprisenz in internationalen Organisationen do-
kumentiert Entwicklungen im Zeitraum von 2023 bis 2024.! Damit entspricht die Bundesregierung der zweijih-
rigen Berichtspflicht aus der EntschlieBung des Deutschen Bundestages vom 21. Februar 2008 ,,Deutsche Perso-

nalprdsenz in internationalen Organisationen im nationalen Interesse konsequent stérken*.

Bei dieser Arbeit legt die Bundesregierung das Verstdndnis zugrunde, dass sie hier einen wichtigen Beitrag zur
deutschen AuBlenpolitik in seiner Gesamtheit leistet.

Die statistischen Angaben in diesem Bericht beziehen sich grundsitzlich auf den Stichtag 31.12.2024. Abweichungen, die sich aus der Daten-
verfiligbarkeit ergeben, sind gesondert ausgewiesen. Der Bericht beriicksichtigt aus Kapazitétsgriinden primér Positionen, die weitgehend Stellen
im hoheren Dienst nach deutschem Beamtenrecht entsprechen. Erfahrungsgemidf sind beim iibrigen Personal regelmiBig die jeweiligen Sitz-
staaten liberreprasentiert, was auch fiir die internationalen Organisationen am Dienstsitz Bonn oder Berlin gilt.

2 Vgl. BT-Drucksache Nr. 16/7938 (Beschlussempfehlung und Bericht des Auswirtigen Ausschusses) und BT-Drucksache Nr. 16/6602 (neu)
(Antrag der Fraktionen der CDU/CSU und der SPD).
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Informationskasten 1 Der institutionelle Rahmen fiir die internationale Personalpolitik

Themen der internationalen Personalpolitik und deutsche Bewerbungen fiir internationale Spitzenpositionen
werden seit 1999 in der regelmiBig tagenden Staatssekretirsrunde ,,Deutsches Personal in internationalen Or-
ganisationen und Européischen Institutionen* unter Leitung des Chefs des Bundeskanzleramts im Ressortkreis
erortert und durch eine interministerielle Besprechung auf Abteilungsleitungsebene operativ begleitet.

Seit 2000 biindelt die Koordinatorin/der Koordinator fiir internationale Personalpolitik, angesiedelt im Aus-
wirtigen Amt, die Interessen und Aktivitdten der Bundesregierung in der internationalen Personalpolitik. In
quartalsweise tagenden interministeriellen Runden ,,Internationale Personalpolitik tauschen sich die Ressorts*
auf Arbeitsebene zu Vakanzen, Bewerbungen und Entwicklungen bei den Rahmenbedingungen aus und stim-
men Priorititen ab. Zuriickliegende personalpolitische Erfolge, operative UnterstiitzungsmafBnahmen und Er-
fahrungswerte aus der Flankierung von Bewerbungen wie auch eine strategische Vorausschau insbesondere
auf kiinftig freiwerdende Posten sind fester Bestandteil dieser Austausche. An dieser Runde nehmen auch Ver-
treterinnen und Vertreter der Bundeslénder, des Zentrums fiir internationale Friedenseinsétze (ZIF) und des
Biiros Fithrungskrifte zu Internationalen Organisationen (BFIO) teil.

Informationskasten 2 Angemessene personelle Prisenz — wann ist das der Fall?

Aufdie Frage, wann ein Land als personell angemessen vertreten gilt, geben die internationalen Organisationen
unterschiedliche Antworten. Einige internationale Organisationen, wie z. B. die FAO, haben den jeweils ange-
messenen quantitativen Personalanteil fiir ihre Mitgliedstaaten in einem sogenannten Personalkorridor abge-
steckt. In die Berechnung flieBen neben dem Pflicht-Beitragsanteil® weitere gewichtende Faktoren ein, wie
z. B. die Bevolkerungszahl, die Form der Mitgliedschaft usw.

Im VN-Sekretariat galt Deutschland als sechstgrofter Personalsteller nach dem hier anzuwendenden Berech-
nungssystem der ,,desirable ranges™ 2024 erstmals seit langem als knapp unterreprasentiert, ist jedoch seit
01.01.2025 wieder knapp im Zielkorridor (,,within range*)® und damit angemessen reprisentiert. Die EU-In-
stitutionen verwenden interne Richtwerte, um dem im Beamtenstatut verankerten Ziel der ,,geografischen Aus-
gewogenheit® des Personals nahe zu kommen. Die Europédische Kommission arbeitet mit einem Richtwert von
13,8 Prozent fiir deutsche Beschiftigte. Die NATO hingegen gibt an, im zivilen Bereich ausschlieBlich nach
dem Prinzip der Bestenauslese unter Beriicksichtigung geschlechter-/geografischer Diversitdt zu rekrutieren.
Dartiiber hinaus gibt es auch sogenannte ,,Quota-Posten, bei denen die einzelnen Posten jeweils einem Mit-
gliedstaat zur Personalbesetzung fest zugeordnet sind.

Die Bundesregierung achtet auf ein angemessenes Verhéltnis zwischen finanziellem Engagement und perso-
neller Priasenz in Quantitit und Qualitidt sowie auf strategisch wichtigen Positionen. Der deutsche Anteil am
Budget einer internationalen Organisation gibt eine Orientierung, kann aber nicht der alleinige MaBstab fiir
eine angemessene deutsche Personalprisenz sein. Eine rein am Budgetanteil ansetzende Betrachtung liee zu-
dem auller Acht, dass Deutschland ein vitales Interesse daran hat, dass auch die weniger finanzstarken Mit-
gliedsstaaten sich aktiv in den Organisationen engagieren und zu ihrem Erfolg beitragen. Dies wird eher der
Fall sein, wenn die Vertretungsinteressen dieser Staaten beachtet werden und sich ihre personelle Prisenz nicht
alleine nach ihrem Budgetanteil richtet.

Seit 2020 Konzentration in dieser Runde vor allem auf Positionen in internationalen Organisationen; Personalfragen in EU-Institutionen werden
in EU-spezifischen Gremien der Bundesregierung behandelt.

Die Bezeichnung der Bundesministerien im Bericht orientiert sich an der im Berichtszeitraum zutreffenden Form.
In der Regel wird hier der regulire Pflichtbeitrag herangezogen, nicht die freiwilligen Beitrage.

Nach dem vom VN-Sekretariat anzuwendenden Berechnungsmodell fiir ca. 5.000 sogenannte Kernstellen galt fiir eine ,,angemessene Représen-
tanz* (desirable range*) fiir Deutschland seit 01.01.2024 ein Korridor zwischen 157 und 212 Beschéftigten. Nach dem Riickgang des Beitrags-
satzes ist dieser seit 01.01.2025 auf 147-199 gesunken.
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A. Deutsches Personal in internationalen Organisationen und européischen Institutionen

0. Tendenzen — Personalien — Herausforderungen

Im Berichtszeitraum waren ca. 9.500 Deutsche’ in knapp 300 internationalen Organisationen und européischen
Institutionen, in denen Deutschland Mitglied ist, beschiftigt. Zum Vergleich: Im Jahr 2011 waren es schitzungs-
weise 6.700, 2020 ca. 8.000 Personen. Der relative Anteil der Deutschen an der Gesamtzahl der Beschiftigten
bleibt jedoch unveridndert, da auch die Zahl der Beschiftigten dieser Organisationen insgesamt gestiegen ist. Der
Aufwuchs seit 2021 liegt insbesondere in den Entsendungen des BMVg und BMI begriindet.

In zahlreichen internationalen Organisationen und europdischen Institutionen befinden sich Deutsche in der Lei-
tungsebene bzw. sie werden von Deutschen geleitet. Eine umfassende Ubersicht hochrangiger Deutscher findet
sich in der Anlage (Teil E).

Seit dem letzten Bericht haben 2023 und 2024 folgende Deutsche Fithrungsverantwortung in internationalen Or-
ganisationen iibernommen (chronologisch absteigend): 8

—  BrigGen Stefan Neumann ist seit Dezember 2024 Nachfolger von BrigGen GschoBBmann als Generaldirektor
der NATO Unterstiitzung und Beschaffungsagentur fir AWACS NAPMA.

— Jenny Scharrer ist seit Dezember 2024 Direktorin flir den Privatsektor (Director Private Sector Operations)
bei [FAD.

—  Dr. Andreas Schwarz ist seit Dezember 2024 Kabinettchef von EU-Kommissarin Ekaterina Zaharieva. Zuvor
war er von Mérz 2023 bis Ende 2024 stv. Generaldirektor des Europdischen Amts fiir Betrugsbekdmpfung
(OLAF).

—  Bernd Biervert ist seit Dezember 2024 Kabinettschef von EU-Kommissar Maro§ Seféovic.

— Bjorn Seibert leitet auch in der neuen Amtszeit der Europdischen Kommission seit Dezember 2024 das Ka-
binett der Kommissionsprésidentin Ursula von der Leyen.

—  Michael Hager leitet auch in der neuen Amtszeit der Europdischen Kommission seit Dezember 2024 das
Kabinett des EU-Kommissars Valdis Dombrovskis.

—  Lukas Gehrke ist seit November 2024 Leiter des Regionalbiiros der [OM in Briissel.
—  Katharina Lumpp ist seit November 2024 Vertreterin des Hohen Fliichtlingskommissars (UNHCR) im Irak.

— Nicole Erdmann wurde im November 2024 zur Direktorin fiir Sicherheitsanalysen (Director for Safeguards
Analytics) bei der IAEO berufen.

— Kim Eling ist seit November 2024 Leitender Direktor fiir Strategie und Organisationsleistung (Senior Direc-
tor for Strategy and Organizational Performance) bei IOM.

— Eva Bolkart ist seit November 2024 Direktorin des Biiros fiir interne Aufsicht (Director, Office of Internal
Oversight) bei IOM.

—  Kerstin Joppe ist seit November 2024 stellvertretende Leiterin der GSVP-Mission EUPM Moldau.
— Ralf Schroder ist seit November 2024 stellvertretender Leiter der GSVP-Mission EUAM Irak.
— Jorg Krempel ist seit Oktober 2024 stellvertretender Leiter der GSVP-Mission EUPOL COPPS.

—  Dr. Roger Fischer ist seit Oktober 2024 Beauftragter fiir Finanzrisiken (Chief Financial Risk Officer) bei
IFAD.

— Dr. Sven Egyedy ist seit September 2024 Stellvertretender Generaldirektor fiir Digitale Dienste im General-
sekretariat des Rates der EU.

—  Thomas Ossowski wurde im September 2024 Leiter der EU-Delegation in der Tiirkei.

Die Ermittlung der exakten Gesamtzahl Deutscher in 10/ EU ist aufgrund der Datenverfligbarkeit und unterschiedlicher datenschutzrechtlicher
Regelungen der Organisationen duferst schwierig. Deutschland ist Mitglied in insgesamt knapp 300 internationalen und européischen Organi-
sationen; in diesem Bericht werden knapp 60 abgebildet. Die Datenerhebung der internationalen Organisationen ist uneinheitlich und erschwert
die Vergleichbarkeit.

s. auch Tabelle im Anhang
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—  Matthias Schmale ist seit August 2024 Landerkoordinator der Vereinten Nationen und Koordinator fiir Hu-
manitdre Hilfe in der Ukraine

—  Sven Stiirmann wurde zum Oktober 2024 zum Présidenten der Beschwerdekammern des EUIPO gewdéhlt.

— Katrin Hett ist seit Mai 2024 Stabschefin des leitenden Koordinators fiir humanitire Hilfe und Wiederaufbau
im Gazastreifen.

—  Dr. Karen Braun-Munzinger ist seit Mai 2024 Vorstandsmitglied des Einheitlichen Abwicklungsausschusses
(SRB) der EU.

— Karl-Ludwig Soll ist seit Mai 2024 Leiter der Finanzabteilung bei UNOPS.

— Eva-Maria Velickovic ist seit April 2024 stellvertretende Leiterin der zivilen Sdule der GSVP-Initiative
EUSDI am Golf von Guinea.

—  Ludger Schuknecht wurde im April 2024 als Vizeprésident und Generalsekretir der Asiatischen Infrastruk-
turinvestmentbank (AIIB) fiir eine zweite Amtszeit bestatigt.

—  Astrid Schomaker wurde am 2. April 2024 zur neuen Exekutivsekretirin des Sekretariats des Ubereinkom-
mens iiber die biologische Vielfalt (CBD) in Montreal ernannt.

—  Dr. Thomas Laker ist seit 1. April 2024 Richter am Administrative Tribunal der Weltbank.

—  Tanja Faller ist seit Mérz Direktorin fiir technische Bewertung und Uberwachung bei der Entwicklungsbank
des Europarates (CEB).

— Aida Lindmeier ist seit Februar 2024 Direktorin des Landerbiiros der ILO in der Ukraine.

— Richard Wilcox ist seit Februar 2024 Direktor fiir die Zusammenarbeit mit dem Privatsektor beim Welter-
ndhrungsprogramm der Vereinten Nationen (WFP).

—  Melanie Hauenstein ist seit Januar 2024 Leiterin der UNDP-Représentanz in Deutschland.

—  Claudia Buch ist seit Januar 2024 Vorsitzende des Einheitlichen Bankenaufsichtsmechanismus (SSM) der
EU.

— Nicola Beer ist seit Januar 2024 Vizeprésidentin und Mitglied des Direktoriums der Européischen Investiti-
onsbank (EIB).

— Izabela Sylwia Hartmann ist seit Ende 2023 Stellvertretende Leiterin der OSZE-Mission in Moldau.
—  Cornelia Taylor ist seit Ende 2023 Stellvertretende Leiterin der OSZE-Mission im Kosovo.
—  Marco Kalbusch ist seit Oktober 2023 Stabschef (Chief of Staff) von UNSMIL.

—  Michael Kohlhaas ist seit Oktober 2023 Generaldirektor (General Manager) der NATO-Hubschrauber-Ma-
nagement-Agentur (NAHEMA).

—  Gunther Beger ist seit Oktober 2023 Abteilungsleiter in der Direktion SDG Innovation und wirtschaftliche
Transformation bei UNIDO.

— Boris Ruge ist seit September 2023 Beigeordneter Generalsekretér fiir Politische Angelegenheiten und Si-
cherheitspolitik (PASP) bei der NATO.

— Marina Walter ist seit September 2023 stellvertretende Verwalterin und stellvertretende Regionaldirektorin
im Regionalbiiro fiir die arabischen Staaten bei UNDP (UNDP Deputy Assistant Administrator und Deputy
Regional Director im Regional Bureau for Arab States).

— Irena Vojackova-Sollorano war von September 2023 bis August 2024 Stellvertretende Generaldirektorin ad
interim fliir Management und Reform bei IOM.

—  Sonja Derkum ist seit August 2023 Leiterin des Unabhingigen Rechtsbehelfsmechanismus des Griinen Kli-
mafonds.

—  Beate Andrees ist seit Juli 2023 Beigeordnete Generaldirektorin und Regionaldirektorin des ILO-Regional-
amts fiir Europa und Zentralasien.

—  Dirk Wagener ist seit Juli 2023 Regionalkoordinator der VN in Fidschi.

— Dan Leskien war von Juni 2023 bis Dezember 2024 kommissarischer Sekretiar der FAO. Kommission fiir
Genetische Ressourcen fiir Erndhrung und Landwirtschaft (CGRFA).
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—  Claudia ten Have ist seit Juni 2023 Sekretirin und Direktorin des Sekretirsbiiros des Internationalen Fonds
fiir landwirtschaftliche Entwicklung (IFAD).

— Karen Ernst ist seit Juni 2023 Leiterin der Unabhingigen Integritétsstelle des Griinen Klimafonds (Green
Climate Fund Independent Integrity Unit).

—  Silke Weinlich ist seit Juni 2023 Stellvertretende Direktorin fiir Bildungs- und Wissensdienste des VN- Per-
sonal-Kollegs (UN System Staff College).

—  Dr. Catharina Bohme wurde im Mai 2023 Beigeordnete Generalsekretérin (ASG) fiir Aullenbeziehungen
und Governance bei der Weltgesundheitsorganisation (WHO).

—  Uta Bollhoff ist seit Mai 2023 Stellvertretende Direktorin fiir Offentliche Partnerschaften (Deputy Director
Public Partnerships) bei UNICEF.

—  Dr. Katja Dominik war von Mai 2023 bis September 2024 Leiterin der GSVP-Mission EUCAP Sahel Niger.
— David Matern ist seit April 2023 Gemeinsamer Représentant fiir UNDP, UNFPA, UNICEF in Cabo Verde.
— Dorothee Klaus ist seit Februar 2023 Direktorin fiir UNWRA-Angelegenheiten im Libanon.

—  Joachim Sucker ist seit Februar 2023 Direktor der Gemeinsamen Organisation fiir Riistungskooperation OC-
CAR.

—  Generalmajor André Erich Denk war ab Februar 2023 stellvertretender Hauptgeschéftsfithrer der Europai-
schen Verteidigungsagentur (EDA) und wurde im Mai 2025 zum Hauptgeschéftsfiihrer ernannt.

—  Zazie Schifer ist seit Februar 2023 Direktorin im Biiro fiir Strategische Planung der UNESCO.
—  Dr. Markus Ritter ist seit Februar 2023 Leiter der GSVP-Mission EUMA in Armenien.

—  Christine Stegling ist seit Januar 2023 Stellvertretende Exekutivdirektorin der Abteilung Politik, Interessen-
vertretung und Wissen bei UNAIDS.

—  Prof. Ralph Ossa wurde im Januar 2023 Chefvolkswirt der WTO.

Zum Berichtsstichtag wurden im Europdischen Auswirtigen Dienst 16 der weltweit 144 EU-Delegationen in
Drittlaindern von Deutschen geleitet.

In der Breite variieren der Anteil deutscher Fach- und Fiihrungskréfte und der Frauenanteil in internationalen
Organisationen und europdischen Institutionen sehr stark: Eine sowohl quantitativ als auch qualitativ gute deut-
sche Prisenz gibt es z. B. bei der Organisation der Vereinten Nationen fiir industrielle Entwicklung (UNIDO), bei
der Konferenz fiir Handel und Entwicklung der Vereinten Nationen (UNCTAD), der Wirtschaftskommission fiir
Europa (UNECE) und der Organisation fiir Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa (OSZE), eine quantitativ
angemessene bis gute Priasenz zum Beispiel bei der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) sowie u. a. bei der
Organisation fiir Wirtschaft und Entwicklung (OECD), im Management der Europdischen Kommission, Europé-
ischen Zentralbank und Europiischen Investitionsbank (EIB) und beim Europdischen Stabilitdtsmechanismus
(ESM). Bei einigen dieser Organisationen bleibt dennoch Nachholbedarf im Fithrungsbereich. In anderen inter-
nationalen Organisationen ist der Anteil der Fach- und Fithrungskréfte noch nicht zufriedenstellend, u. a. im
Fliichtlingskommissariat der Vereinten Nationen (UNHCR), der Internationalen Atomenergie-Organisation
(IAEO) und bei der Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen (FAO).

Das gilt auch fiir den EU-Bereich: Deutschland ist im Personal unterhalb der Fiihrungsebene in der Europédischen
Kommission, im Generalsekretariat des Rats, in der Verwaltung des Européischen Parlaments, im Europdischen
Auswirtigen Dienst sowie bei den EU-Agenturen signifikant unterrepriasentiert. Das gilt besonders fiir die dienst-
jingeren Bediensteten, d.h. fiir die Besoldungsgruppen AD 5 bis AD 8 (vergleichbar A13 bis A14 im deutschen
hoéheren Dienst).

Die Bundesregierung setzt sich durch gezielte Mafinahmen fiir eine Festigung und Steigerung des deutschen Per-
sonalanteils ein, mit besonderem Augenmerk auf die Steigerung des Frauenanteils in Fiihrungspositionen. Dabei
gilt, dass z. B. bei den Vereinten Nationen auf Spitzenpositionen Genderparitit als erreicht angesehen wird. Ein
wichtiger Baustein dafiir bleibt die Nachwuchsforderung. Eines der zentralen langfristigen Instrumente deutscher
Personalpolitik in den Vereinten Nationen ist das Programm fiir Juniorfachkréfte (,,Junior Professional Officer-
Programm®, JPO). Der Frauenanteil im JPO-Programm liegt bei knapp zwei Drittel und bestétigt einen langjéh-
rigen Trend. Die Ubernahmequoten in die internationalen Organisationen fiir eine erste weitere Verwendung lagen
zuletzt bei rund 75 Prozent, wobei dies aufgrund finanzieller Einschriankungen der Organisationen schwer zu



Deutscher Bundestag — 21. Wahlperiode —11- Drucksache 21/979

halten sein diirfte. Deutsche JPOs bleiben dennoch stark nachgefragt, was die hohe Qualitét der deutschen JPO-
Nachwuchskrifte belegt und den konzeptionellen Ansatz der Bundesregierung bestétigt.

Fiir die EU-Institutionen gilt dies gleichermaBen. Das Auswiirtige Amt betreibt gezielte Offentlichkeitsarbeit zur
Nachwuchsgewinnung und unterstiitzt deutsche Bewerberinnen und Bewerber durch Coaching-Veranstaltungen
bei der Vorbereitung auf die EU-Auswahlverfahren.

Herausforderungen

Im Berichtszeitraum war es Ziel der Bundesregierung, strategisch wichtige Positionen in internationalen Organi-
sationen mit Deutschen zu besetzen, quantitativ mindestens die Anteile zu halten, den Frauenanteil in internatio-
nalen Fiihrungspositionen zu erhéhen und gleichzeitig den Einstieg und Aufstieg von jungen Fach- und Fiihrungs-
kréften in diesen Organisationen zu férdern. Die Erhohung des deutschen Personalanteils im mittleren und geho-
benen Leitungsbereich (im VN-System von Ebene P4 bis Direktorenebene) blieb dabei weiter besonders heraus-
fordernd.

In der Klausur der Staatssekretérinnen und Staatssekretire im Mai 2023 wurde mit Blick auf die deutsche Perso-
nalprisenz die Bedeutung einer aktiven und individuell abgestimmten Personalpolitik in der Breite und bei Spit-
zenpositionen erneut bekréftigt. In den Runden der Abteilungsleiterinnen und -leiter der Ressorts und des Bun-
deskanzleramts wurden im Berichtszeitraum konkrete Arbeitsauftrige zur Identifizierung von prioritéren Positi-
onen und zu Auswahl, Aufbau und Flankierung aussichtsreicher Kandidatinnen und Kandidaten abgestimmt.

Die Bundesregierung wirbt nachdriicklich dafiir, dass sich das finanzielle Engagement Deutschlands in den inter-
nationalen Organisationen mittelfristig auch in der Personalprisenz angemessen widerspiegeln sollte. Dafiir nutzt
sie regelméBige, hochrangige Gesprache mit den Leitungen der Organisationen ebenso wie die inzwischen etab-
lierten strategischen Dialoge sowie Treffen mit deutschen Beschéftigten bei Delegationsreisen. Auf der Seite der
Bewerberinnen und Bewerber wirbt die Bundesregierung mit gezielten MaBnahmen, so z. B. der jdhrlichen Kar-
rieremesse des Koordinators fiir Internationale Personalpolitik, durch Messeprasenz und Vortragstitigkeit. Fiir
die bereits in der Organisation titigen Beschiftigten bietet die Bundesregierung auf den verschiedenen Ebenen
der Karriere einen engen Austausch zu internen und externen Entwicklungsmoglichkeiten an.

Die Bundesregierung steht weiter vor besonderen systemischen bzw. organisationsspezifischen Herausforde-
rungen:

>  Die Finanz- und Liquidititskrise vieler Organisationen limitierte Neueinstellungen und Ubernahmen bereits
im Berichtszeitraum. Dies erschwerte Mafinahmen zum Erhalt bzw. der Steigerung des deutschen Personal-
anteils und wird sich kiinftig eher verschéirfen. Reformen in internationalen Organisationen, insbesondere im
VN-System, umfassen erhebliche Personalkiirzungen, die auch deutsche Beschéftigte treffen.

»  Die Schwellen- und Entwicklungsldnder dringen aktiv auf angemessene Reprisentation in den VN-Organi-
sationen und werden hierbei ausdriicklich vom VN-Generalsekretér unterstiitzt, der flir eine ausgewogene
geografische Verteilung und Geschlechterparitét eintritt. Faktisch iiberwiegen heute allerdings weiter Staats-
angehorige der Westlichen Gruppe (WEOG)’. Die Tatsache, dass die WEOG-Region insgesamt als deutlich
iiberreprisentiert wahrgenommen wird, erschwert einen Ausbau des deutschen Anteils.

»  Deutschen Fach- und Fiihrungskréften bieten sich auch auf dem nationalen und internationalen Arbeitsmarkt
gute Perspektiven. Gleichzeitig erschweren die Rahmenbedingungen in internationalen Organisationen die
Personalgewinnung: Aufwendige und lange Auswahlverfahren, kurze Laufzeit der Vertrage, steigende Un-
sicherheit hinsichtlich Anschlussverwendung, Vereinbarkeit von Familie und Beruf, ortliche Gegebenheiten.
Es bleibt daher eine vordringliche Aufgabe, in der Breite Interesse an Karrieren in internationalen Organisa-
tionen zu wecken und langfristig aufrecht zu erhalten, um eine mdglichst grof3e Zahl an potenziellen Bewer-
berinnen und Bewerbern zu erreichen.

»  Die Zahl der Pensionierungen deutscher Beschiftigter in internationalen Organisationen und den EU-Insti-
tutionen wird in den kommenden Jahren weiter steigen. Gleichzeitig ist angesichts der demographischen
Entwicklung in Deutschland ein Riickgang bei den Bewerberzahlen nicht ausgeschlossen.

% ,Western European and Others Group“ (WEOG): Regionale Gruppe der UN, die 28 Staaten aus Europa, Nordamerika, Asien und Ozeanien

umfasst, u. a. die als iiberrepriisentiert geltenden Mitgliedstaaten Frankreich, Italien, Kanada, Spanien, Belgien, Osterreich, Portugal
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Zielmarke Geschlechterparitit in internationalen Organisationen

Die Geschlechterparitdt bei der Stellenbesetzung ist eine wichtige ZielgroBe fiir internationale Organisationen.
Zum Teil haben die internationalen Organisationen zeitliche Ziele zur Erh6hung des Anteils weiblicher Beschéf-
tigter insgesamt und/oder auf Fithrungsebene verabschiedet. Dies erdffnet gute Perspektiven fiir Bewerbungen
weiblicher Fach- und Fithrungskrifte. Die Bundesregierung unterstiitzt diese Bemiihungen und hatte dies auch
durch die Vereinbarung im Koalitionsvertrag fiir die 20. Wahlperiode, ,,mehr Frauen in internationale Fiithrungs-
positionen (zu) entsenden‘ unterstrichen. Die Chancen, deutsches Personal in Schliisselpositionen zu platzieren,
steigen, je mehr hochqualifizierte deutsche Frauen sich fiir entsprechende Positionen bei noch nicht erreichter
Paritit bewerben und nominiert werden konnen. Im Nachwuchsbereich liegt bei den deutschen JPOs der Anteil
der erfolgreichen Bewerberinnen bei iiber 70 Prozent. Auch im VN-Sekretariat ist der Frauenanteil deutscher
Beschiftigter des vergleichbaren hdheren Dienstes mit knapp 60 Prozent deutlich iiber dem VN-Durchschnitt von
50 Prozent, ebenso wie beispielsweise bei UN Women (79 Prozent), IOM und UNICEF (je 65 Prozent), UNHCR
(64 Prozent), dem IStGH (63 Prozent) und der OSZE (50 Prozent).

VN-Generalsekretir Antonio Guterres hat seit seinem Amtsantritt darauf gedringt, die Ziele einer ausgegliche-
nen regionalen Verteilung und Geschlechterparitit bei der Stellenbesetzung in den VN mit konkreten Schritten
zu erreichen. Es wurde eine systemweite Strategie fiir Geschlechterparitdt (,,United Nations System-wide Gender
Parity Strategy*) abgestimmt!?. Sie enthilt drei Zielmarken: (a) 2021 Geschlechterparitit auf der oberen Fiih-
rungsebene, (b) 2026 Geschlechterparitdt im VN-System insgesamt (c) bis 2028 Geschlechterparitét auch in den
Organisationen, die heute einen besonders geringen Frauenanteil aufweisen. Nachdem zunichst Paritit n der
Gruppe der leitenden Beschiftigten (Senior Management Group)'! und unter den Lénderkoordinatorinnen und
Landerkoordinatoren (Resident Coordinators) erreicht wurde, bestétigte das VN-Sekretariat das Erreichen von
Paritdt unter den in Vollzeit titigen Stellvertretenden Generalsekretdrinnen und -sekretdren (Under-Secretary-
Generals, USG) und den Beigeordneten Generalsekretdrinnen und -sekretiren (,,Assistant Secretary-Generals®,
ASG, hier erstmalig im Januar 2020). Beziiglich Zielmarke (b) bestétigen die Zahlen der Vorjahre ebenfalls einen
positiven Trend.'?

GemaB der Strategie fiir die Gleichstellung der Geschlechter 2020-2025'2 hat sich die Europiische Kommission
unter Kommissionspréasidentin Ursula von der Leyen quantitative Ziele fiir die Ernennung von Frauen gesetzt und
ein Programm zur Entwicklung von Fiihrungskompetenzen fiir Frauen ins Leben gerufen. Ausgewéhlte Frauen
unterhalb der Referatsleiterebene werden u. a. durch Mentoring, Coaching, Fortbildungs- und Vernetzungsange-
bote fiir ihren ndchsten Karriereschritt unterstiitzt. Die neu geschaffene Position der stellvertretenden Direktorin
/ des stellvertretenden Direktors soll in allen Generaldirektionen der Kommission paritétisch besetzt werden. So
sollen vermehrt Frauen erste Managementerfahrungen sammeln und sich fiir den kiinftigen Aufstieg qualifizieren
kdnnen.

Die Strategie greift: Zu Beginn der ersten Amtszeit von Kommissionsprésidentin von der Leyen lag der Frauen-
anteil im mittleren Management der Kommission (Ebene Referatsleiter) bei 41,5 Prozent (31.12.2019), drei Jahre
spéter bei 47,07 Prozent. Zum 31.12.2024 wurde die Geschlechterparitit mit 49,15 Prozent fast erreicht. Der
Anteil der deutschen Frauen im mittleren Management der Kommission ist in diesem Zeitraum auch gestiegen,
allerdings auf geringerem Niveau: von 25,34 Prozent (31.12.2019) auf 32,93 Prozent drei Jahre spéter und auf
33,33 Prozent am 31.12.2024.

Auch der Européische Auswirtige Dienst (EAD) strebt mehr Geschlechterparitit an und hat 2023 eine Agenda
fiir Diversitit und Inklusion verabschiedet, welche u. a. darauf abzielt, bis Ende 2025 50 Prozent aller Posten im
Management mit Frauen zu besetzen. Im Dezember 2023 lag der Anteil von Frauen unter den AD-Beschiftigten
im EAD (vergleichbarer hoherer Dienst) bei 39,4 Prozent (2019: 34,8 Prozent). 36,1 Prozent der EU-Delegati-
onsleitungen waren weiblich (2019: 27,7 Prozent).

Die NATO sieht sich in der Verpflichtung, eine ausgewogene geschlechter- und altersspezifische wie auch geo-
grafische Diversitét innerhalb des zivilen Personals zu erreichen. Im Jahr 2024 blieb der Anteil der weiblichen

https://reform.un.org/content/gender-parity-strategy.

https://www.un.org/sg/en/content/senior-management-group; zum 17.11.2024 lag der Frauenanteil dort bei 60.

12 Der Frauenanteil im Bereich des hoheren Dienstes des VN-Sekretariats stieg bis Ende 2024 insgesamt auf 50 Prozent (2021: 42; 2017: 38).
Im VN-System insgesamt waren Ende 2023 62.288 Frauen beschiftigt (47 Prozent). Von insgesamt 47.750 ,,International Staff* waren 23.369
(49 Prozent) weiblich (https://unsceb.org/un-system-hr-statistics-report-2023).  (https://unsceb.org/un-system-hr-statistics-report-2023).
(https://unsceb.org/un-system-hr-statistics-report-2023).

13 Mitteilung der Kommission vom 05.03.2020, COM (2020) 152 final.

https://eur-lex.europa.cu/legal-content/DE/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0152&qid=1613725173759


https://reform.un.org/content/gender-parity-strategy
https://www.un.org/sg/en/content/senior-management-group
https://unsceb.org/un-system-hr-statistics-report-2023
https://unsceb.org/un-system-hr-statistics-report-2023
https://unsceb.org/un-system-hr-statistics-report-2023
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=CELEX:52020DC0152&qid=1613725173759

Deutscher Bundestag — 21. Wahlperiode -13- Drucksache 21/979

Beschiftigten im Internationalen Stab mit 44,3 Prozent gegeniiber 2023 stabil. Jedoch stellten 2024 Frauen nur
31 Prozent der Fithrungsebene des Internationalen Stabes der NATO, was einem Riickgang um 5 Prozent im
Vergleich zu 2023 entspricht. Die Umsetzung der Ziele wird regelmifig im Jahresbericht {iber Diversitit und
Inklusion (Annual Diversity and Inclusion Report) dokumentiert, zuletzt fiir das Jahr 2024. Die Zahl der Bewer-
berinnen ist riickldufig. Nachdem sie 2022 noch bei 44 Prozent lag, ging sie 2023 auf 39 Prozent und nochmals
in 2024 auf 35 Prozent zuriick.

Die OSZE hat bereits 2004 einen Aktionsplan mit spezifischen Strategien und MaBBnahmen zur Gleichstellung
verabschiedet, der u. a. den Rahmen fiir das Sekretariat, die Institutionen und die Feldmissionen setzt. 54 Prozent
des OSZE-Personals sind Frauen, beim internationalen Personal betriagt die Frauenquote zum Stichtag 47 Prozent.
Unter den deutschen Beschéftigten betrdgt der Frauenanteil zum Stichtag des Berichts (2024) bei 18 Frauen
50 Prozent.

Der EuR hat bereits 2014 eine Geschlechtergleichstellung (Gender Equality) Strategie verabschiedet, die u. a.
den Rahmen fiir das Sekretariat, die Institutionen und die Feldmissionen setzt. 67 Prozent des EuR-Personals sind
Frauen. Unter den deutschen Beschiftigten betriagt der Frauenanteil bei 52 Frauen 57 Prozent.

1. Europiische Union: Deutscher Personalanteil in ausgewéihlten EU-Institutionen und
Einrichtungen

Fiir die Bundesregierung personalpolitisch besonders relevante EU-Organe sind die Europdische Kommission,
der Europédische Auswirtige Dienst, das Européische Parlament sowie das Generalsekretariat des Rates der Eu-
ropdischen Union. Der Europédische Auswirtige Dienst, dessen Personal sich im vergleichbaren héheren Dienst
zu mindestens einem Drittel aus Diplomatinnen und Diplomaten aus den Mitgliedstaaten zusammensetzen soll,
sowie einige ausgewihlte EU-Agenturen sind personalpolitisch von besonderem Interesse. AuBlerdem behandelt
dieser Abschnitt EU-Finanzorganisationen und EU-Missionen.

Informationskasten 3 Geografische Ausgewogenheit in den EU-Institutionen

Das EU-Beamtenstatut verpflichtet die Institutionen, ihre Bediensteten auf mdglichst breiter geografischer
Grundlage auszuwihlen, d.h. sicherzustellen, dass Staatsangehorige aller Mitgliedsstaaten angemessen vertre-
ten sind. Vom Ziel dieser geografischen Ausgewogenheit des Personals sind die meisten EU-Institutionen al-
lerdings weit entfernt. Viele Mitgliedsstaaten, darunter Deutschland, sind dort deutlich unterreprésentiert. In
den EU-Institutionen gibt es keine Léanderquoten oder reservierte Dienstposten fiir Angehorige eines bestimm-
ten Mitgliedsstaats, sondern interne Richtwerte, die allerdings von den Institutionen unterschiedlich berechnet
werden.

Gemeinsam mit anderen Mitgliedstaaten hat sich die Bundesregierung im Berichtszeitraum daher gegeniiber
den relevanten EU-Institutionen fiir eine Behebung der bestehenden Personal-Ungleichgewichte eingesetzt.
Die 2022 angestoBene regelmifBige Befassung des Ausschusses der Standigen Vertreter mit dem Thema geo-
graphische Ausgewogenheit der EU-Bediensteten wurde im Berichtszeitraum verstetigt.

Eine mogliche Mafinahme zur Verbesserung der geografischen Ausgewogenheit ist die Durchfiihrung von na-
tional geschlossenen Auswahlverfahren, an denen nur Staatsangehorige bestimmter Lander teilnehmen kdnnen.
Im Frithjahr 2024 hat das Européische Parlament als erste EU-Institutionen solche Auswahlverfahren eréffnet,
um gezielt Personal aus vier signifikant unterreprasentierten Mitgliedsstaaten zu gewinnen. Gegen diese Ver-
fahren haben zwei Mitgliedsstaaten vor dem Européischen Gerichtshof Klage erhoben. Die Bundesregierung
beflirwortet die Durchfithrung von national geschlossenen Auswahlverfahren und ist gemeinsam mit 13 ande-
ren Mitgliedstaaten auf Seiten des Europdischen Parlaments dem Verfahren als Streithelfer beigetreten.

1.1 Européische Kommission

In der Européischen Kommission sind (Stand 01.10.2024) 30.670 Personen beschéftigt (Beamtinnen und Beamte,
Zeit- und Vertragsbedienstete, ohne Lokalbeschiftigte), davon 2.082 Deutsche (6,8 Prozent). Bei den 14.455 Be-
schiftigten im vergleichbaren hoheren Dienst der EU (EU-Bezeichnung: Administratorinnen bzw. Administrato-
ren, ,,AD*) stellt Deutschland die drittgroBte Gruppe (1.373) nach Italien (1.825) und Frankreich (1.548), gefolgt
von Spanien (1.257), Belgien (1.253) und Polen (895). Von den 1.373 deutschen AD-Beschiftigten waren
526 Frauen, womit der Frauenanteil von 37,3 Prozent leicht auf 38,3 Prozent anstieg, jedoch weiter unter dem
Kommissions-Durchschnitt von 48 Prozent bleibt.
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Die deutsche Kommissionsprésidentin Dr. Ursula von der Leyen bekleidet seit 2019 das ranghdchste Amt in der
Kommission. Im Juli 2024 wurde sie fiir eine zweite Amtszeit bis 2029 wiedergewdhlt. Am 31.12.2024 besetzten
Deutsche drei von 37 Generaldirektorinnen bzw. -direktorenposten und sieben von 50 stellvertretenden General-
direktorinnen und -direktorenposten. ' In 21 der 27 Kabinette der Mitglieder der Europédischen Kommission ar-
beiten Deutsche, davon vier als Kabinettschef und finf als stellvertretende Kabinettschefin bzw. Kabinettschef.

Zum 01.09.2024 besetzten Deutsche 42 Direktorinnen- bzw. Direktoren- bzw. direktorenwertige Beraterposten
von insgesamt 296 (14,2 Prozent), 12 davon durch Frauen. 160 von 1.146 Referatsleiterinnen und Referatsleiter
waren zu diesem Stichtag Deutsche (knapp 14 Prozent), 53 davon Frauen.

Die Kommission verwendet einen internen Richtwert von 13,8 Prozent fiir deutsche Beschiftigte, dieser wird
jedoch in fast allen Beschiftigungskategorien nicht erreicht. Deutschland ist, wie auch Osterreich, Zypern, die
Tschechische Republik, Dédnemark, Estland, Finnland, Irland, Luxemburg, Lettland, Malta, Schweden, Slowenien
und die Slowakei damit signifikant unterreprésentiert.

Nur im Management (AD 9-16) wird der Richtwert mit 13,98 Prozent aktuell erreicht. In der Gruppe der Admi-
nistratoren (AD) insgesamt stellt Deutschland dagegen nur 9,55 Prozent der Beschéftigten.

Besonders betroffen ist die Kategorie der unbefristeten AD-Beamten im Einstiegsbereich (AD 5-8, exklusive
Linguisten), wo Deutschland nur 7,9 Prozent der Beschéftigten stellt. Andere grofie Mitgliedstaaten wie Italien
und Spanien sind in diesem Bereich iiberrepréisentiert, Frankreich liegt mit 12,0 Prozent etwas iiber seinem Richt-
wert von 11,6 Prozent.

Im Sommer 2023 haben die Bundesregierung und die Kommission einen gemeinsamen Aktionsplan zu geogra-
phischer Ausgewogenheit vereinbart, der konkrete Mafinahmen enthilt, um die Unterreprésentation Deutschlands
zu reduzieren und die deutsche Personalprdsenz in der Kommission nachhaltig zu verbessern. Im Dezember 2024
legte die Kommission einen ersten Bericht zur Umsetzung des Aktionsplans vor und vereinbarte mit der Bundes-
regierung Gemeinsame Schlussfolgerungen fiir die weitere Umsetzung.

Zum Amtsantritt der neuen Kommission im Dezember 2024 beauftragte Kommissionsprésidentin von der Leyen
den fiir 6ffentliche Verwaltung zustindigen Kommissar, Piotr Serafin, auf bessere geographische Ausgewogen-
heit der Kommissionsbediensteten hinzuwirken und Vorschldge zur Verbesserung der Einstellungsverfahren zu
unterbreiten. Im Februar 2025 bekriftige die damalige Bundesministerin des Auswértigen Baerbock in einem
gemeinsamen Brief an Kommissar Serafin mit neun weiteren Mitgliedsstaaten die groBe Bedeutung des Themas
fiir die Bundesregierung.

1.2 Verwaltung des Européischen Parlaments und Generalsekretariat des Rates

In der Verwaltung des Européischen Parlaments (EP) arbeiten 7.371 Personen, von denen 2.849 EU-Beamte in
AD-Besoldung (im vglb. hoheren Dienst) sind.

Stellvertretender Generalsekretdr und zugleich Leiter der Generaldirektion Préasidentschaft ist der Deutsche Mar-
kus Winkler. Mit Christian Mangold und Helen Robson gibt es zwei weitere Deutsche unter den insgesamt 13 EP-
Generaldirektorinnen und Generaldirektoren. Im Kabinett der EP-Présidentin Roberta Metsola sind zwei Deut-
sche titig.

Das Parlament verwendet einen internen Richtwert von 13,33 Prozent fiir deutsche Beschiftigte. Nur im hoheren
Management-Bereich (12,50 Prozent) wird dieser Richtwert annéhernd erreicht; in allen weiteren Gruppen sind
Deutsche in der Verwaltung des Europdischen Parlaments signifikant unterrepréasentiert. In der Gruppe der Ad-
ministratoren (AD) insgesamt stellt Deutschland nur 7,8 Prozent der Beschéftigten; bei den dienstjiingeren Be-
amten (AD5-8, exklusive Linguisten) sind es nur 4,0 Prozent.

Das Generalsekretariat des Rates der EU beschiftigte zum Stichtag gut 3.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
davon 1.514 in AD-Besoldung (vgl. hoherer Dienst). Im hoheren Management sind mit Thomas Westphal als
Generaldirektor Wirtschaft und Finanzen und Sven Egyedy als stv. Generaldirektor fiir Digitale Dienste zwei
Deutsche (von zwolf Posten) tétig, zudem stellt Deutschland vier von 40 Direktoren.

Das Generalsekretariat verwendet einen internen Richtwert von 13,60 Prozent fiir deutsche Beschéftigte. Insge-
samt ist Deutschland dort signifikant unterrepriasentiert: Im Management stellen die Deutschen einen Anteil von
11,19 Prozent; im hoheren Dienst (AD) insgesamt liegt der Anteil hingegen bei nur 5,2 Prozent. Der Anteil unter
den dienstjiingeren Nachwuchsbeamten (ADS5-8, exklusive Linguisten) liegt bei nur 4,1 Prozent.

4 Zum Vergleich: vier GD / acht stellv. GD aus Frankreich.
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1.3 Europiischer Auswirtiger Dienst

Von den insgesamt 5.252 Beschéftigten im Europdischen Auswirtigen Dienst (EAD) arbeiten 2.427 in der Zent-
rale in Briissel und 2.825 in den Delegationen und Biiros weltweit. Davon sind 1.049 in AD-Besoldung (vgl.
hoherer Dienst).

Aktuell ist Deutschland im hoheren Management der EAD-Zentrale signifikant unterreprésentiert: Im Leitungs-
bereich, also auf Ebene Generalsekretirin und ihre drei Stellvertreter, ist Deutschland nicht vertreten. Im hoheren
Management stellt Deutschland mit Benedikta von Seherr-Tho3 und Michael Siebert zwei von zehn Abteilungs-
leiterinnen und -leiter (,,Managing Directors*) sowie einen von 18 Direktorinnen und Direktoren.

Von den 144 EU-Delegationen weltweit werden im Berichtszeitraum 16 von Deutschen geleitet. Der EAD ver-
wendet einen internen Richtwert von 18,49 Prozent fiir deutsche Beschiftigte. Dieser Richtwert kann weder in
der Zentrale des EAD noch an den Auslandsvertretungen erreicht werden. Insbesondere bei den Delegationslei-
tungen bleibt Deutschland auch hinter dem Grad der Vertretung anderer grofer Mitgliedstaaten zuriick (derzeit
20 spanische, 19 franzosische und 16 italienische Delegationsleitungen). Im Managementbereich (AD9-16) stellt
Deutschland 12,71 Prozent der Beschiftigten.

Im gesamten hoheren Dienst (AD-Besoldung) stellen Deutsche 9,8 Prozent der Beschéftigten, der Anteil der
dienstjiingeren deutschen Nachwuchskrifte (AD5-8) liegt bei 9,1 Prozent. 46 von insgesamt 360 nationalen Dip-
lomatinnen und Diplomaten im EAD sind Deutsche (12,8 Prozent).

Im EU-Militirstab (EUMS), einschlieBlich der MPCC waren die deutschen Kandidaturen erfolgreich bei der
Besetzung wichtiger Spitzen- und herausgehobener Positionen. Dazu zihlt der OF-7 (B7) Posten des stellvertre-
tenden Direktors und Chef des Stabes des MPCC (seit September 2022). DEU ist es mit dem Wahlerfolg des
Postens ,,Deputy Director and Chief of Staff MPCC* gelungen, eine Schliisselposition in der Planung und Fiihrung
von militdrischen Operationen und Missionen der EU zu besetzen. Mit dem Stellvertretenden Leiter der Perso-
nalkoordinierung (Assistant Chief of Staff Synchronization), dem Abteilungsleiter fiir Konzeptentwicklung
(Branch Chief Concepts), dem Leiter der Abteilung Vorausschau und Planung (Branch Chief Foresight & Plan-
ning) sowie dem Stellvertretenden Direktor MPCC (Deputy Director MPCC) war Deutschland zum Berichtsstich-
tag damit im Bereich der Spitzen- und herausgehobenen Positionen angemessen reprisentiert. Weiterhin stellt
Deutschland derzeit den Exekutivkoordinator (Executive Coordinator) (BesGr B3) und damit eine Schliisselposi-
tion im Kabinett des Vorsitzenden des EU-Militdrausschusses sowie im militdrischen Planungs- und Durchfiih-
rungsstab drei Fiihrungspositionen der Ebene OF-5 (A16-B3). Von den insgesamt 318 militdrischen Dienstposten
in EUMS und MPCC insgesamt, wurden im Berichtszeitraum 50 durch Deutschland besetzt (davon drei Frauen),
was einem Anteil von 16 Prozent und damit in diesem Kontext einer guten Quote entspricht.

14 Ausgewiihlte EU-Agenturen

Von den 35 dezentralen EU-Agenturen sollen hier personalpolitisch vor allem diejenigen Agenturen betrachtet
werden, die in zentralen Politikbereichen tétig sind oder in Deutschland ihren Sitz haben:

Européische Verteidigungsagentur (EDA) in Briissel: Deutschland ist mit 17 von 212 Beschéftigten (8,02 Pro-
zent) in der EDA vertreten. Griechenland, Italien, Frankreich und Spanien liegen mit ihrem Personalanteil vor
Deutschland, Belgien ist quantitativ gleichauf. Mit der Besetzung des Postens des Stellvertretenden Hauptge-
schiftsfiihrers der EDA durch Generalmajor André Denk ist Deutschland seit Februar 2023 wieder angemessen
im Spitzenmanagement (Geschéftsfithrung und Direktorenebene) vertreten. Im Mai 2025 iibernahm André Denk
den Posten des EDA-Hauptgeschéftsfithrers. Im mittleren Management auf Ebene der ,,Head of Units* konnte
aufgrund konkreter Abfragen nach entsprechendem Besetzungsinteresse und zielgerichtetem Coaching durch das
BMVg eine Erhohung der deutschen Repréisentanz auf 3 erzielt werden. Dies gilt es mindestens zu verstetigen
und den Personalanteil insgesamt stringent weiter zu erhdhen. Stark unterreprésentiert ist Deutschland nach wie
vor beim Frauenanteil.

Amt der Europiischen Union fiir geistiges Eigentum (EUIPO) in Alicante: Die deutsche Priasenz im EUIPO
ist gut, in Fiihrungspositionen jedoch ausbaufahig. Von den insgesamt 1.164 Beschiftigten kommen 98 (8,4 Pro-
zent) aus Deutschland, davon sind 53 EU-Beamte (von 521 gesamt). Deutschland stellt seit 2024 den Prisidenten
der Beschwerdekammern sowie dariiber hinaus auf der hdheren Fithrungsebene zwei Direktorinnen von insgesamt
14. In den rechtsprechenden Beschwerdekammern des EUIPO ist Deutschland durch insgesamt vier Mitglieder
der Beschwerdekammern vertreten. Daneben sind 42 Bedienstete auf Zeit (von 442 — meist fiir 10 Jahre) bei
EUIPO beschéftigt und werden dort als zentraler Teil des EUIPO Personals angesehen.
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Europiische Agentur fiir die Grenz- und Kiistenwache (Frontex) in Warschau: Frontex verfligt zum Stichtag
iiber 1.024 administrative Beschiftigte im Hauptquartier sowie 1.101 operative Einsatzkréfte des Frontex-eigenen
sog. Statutspersonals. Der deutsche Anteil am administrativen Personal bei Frontex betriagt 34, am Frontex-eige-
nen Statuspersonal vier. Deutschland stellt seit Anfang 2022 einen der drei Stellvertretenden Exekutivdirektoren
der Agentur (,,Deputy Executive Director Return and Operations®). Dariiber hinaus beteiligt sich Deutschland
derzeit im Wochenschnitt mit ca. 200 Beamtinnen und Beamten téglich an operativen Einsatzmaflnahmen von
Frontex. Diese Unterstiitzungskrifte sind hauptsichlich Angehorige der Bundespolizei, aber auch von BKA, Po-
lizeien der Lander und der Zollverwaltung, die als Langzeitexperten (zwei Jahre) oder Kurzzeitexperten (bis zu
vier Monate) in den Operationen eingesetzt werden. Seit Inkrafttreten der Verordnung (EU) 2019/1896 iiber die
Europédische Grenz- und Kiistenwache ist die Entsendung dieser Einsatzkréfte fiir die Mitgliedstaaten verpflich-
tend. Deutschland ist weiter grofiter Kontingentsteller der Mitgliedstaaten.

Asylagentur der Europiischen Union (EUAA) in Valletta!>: Die EUAA beschiftigt Bedienstete auf Zeit (,,tem-
porary agents“, TAs) und Vertragsbedienstete (,,contract agents®, CAs). Dariiber hinaus wird die EUAA bei be-
stimmten Aufgaben von entsandten nationalen Experten (,,seconded national experts®, SNEs) der Mitgliedstaaten
unterstiitzt. Fiir 2023 standen der EUAA 505 Planstellen zur Verfiigung (bezogen auf ,,contract agents®, ,,tempo-
rary agents und SNEs), wovon zum 31.12.2023 insgesamt 444 besetzt waren (davon 11 Deutsche; ca. 2,5 Pro-
zent). Deutschland unterstiitzt regelméBig Experteneinsétze der EUAA in den Mitgliedstaaten mit eigenem Per-
sonal, zuletzt 2024 in Osterreich.

Européische Agentur fiir Flugsicherheit (EASA) in Koln: Die EASA verfligt iiber ca. 795 Stellen, perspekti-
visch 815. Deutsche stellen mit ca. 160 rund 20 Prozent des EASA-Personals. Dies ist die grote Gruppe vor
Frankreich (15,5 Prozent). Deutschland ist somit quantitativ insgesamt angemessen vertreten, wenngleich nicht
auf den hoheren Managementebenen. Nach zwei Pensionierungen auf Referatsleiterebene 2024 sind noch der
,-Chief Innovation Advisor* und die Leitung des Procurement-Referats mit deutschen Beschéftigten besetzt.

Europiische Chemikalienagentur (ECHA) in Helsinki: Die ECHA verfiigt iiber 594 besetzte Planstellen, davon
sind 23 (4 Prozent) mit Deutschen besetzt (21 im vergleichbaren hoheren Dienst, davon zwei in Fithrungspositi-
onen).

Europiische Umweltagentur (EEA) in Kopenhagen: Bei der EEA sind 17 Deutsche (ca. 6 Prozent) beschiftigt.
Im achtkdpfigen Team des hoheren Managements (Senior Management Team) ist eine Deutsche. Insgesamt ist
Deutschland damit gut vertreten.

Europiische Arzneimittelagentur (EMA) in Amsterdam: von 1013 Beschiftigten sind zum Stichtag 65 Deut-
sche (6,4 Prozent). Im Vorstand (Management Board) der Agentur sind drei Deutsche vertreten.

Europol in Den Haag: Bei Europol sind zum Stichtag insgesamt 1.121 Beschéftigte als Bedienstete auf Zeit (708)
sowie Vertragsbedienstete (233) titig, auBerdem 130 sowie 50 entsandte Nationale Experten im ,,Guest Officer
Concept“. Der deutsche Anteil an den Bediensteten auf Zeit, den Vertragsbediensteten sowie den Nationalen
Experten betrigt ca. 6,2 Prozent (70 Personen, davon 45 Bedienstete auf Zeit, vier Vertragsbedienstete, 21 Nati-
onale Experten). Im EU-Vergleich hat Deutschland den siebthochsten Anteil an Bediensteten, bezogen auf seine
Bevdlkerungsgrofe bleibt Deutschland von allen Mitgliedstaaten am stérksten unterreprésentiert (ca. 9 Prozent).
Der Anteil des deutschen Personals in wichtigen und hoherrangigen Funktionen bei Europol stellt sich wie folgt
dar: Fiinf Deutsche haben Fiihrungspositionen inne und bekleiden Funktionen als Stellvertretende Exekutivdirek-
tion Verwaltung (vergleichbar Unterabteilungsleiterebene) (Deputy Executive Director Governance Directorate),
Datenschutzbeauftragte (Head of Data Protection Function), Abteilungsableiterinnen und -leiter (Head of Depart-
ment), sowie zwei Referatsleitende (Head of Unit). Weiterhin ist eine deutsche Mitarbeiterin als Europol-Verbin-
dungsbeamtin in Washington tétig.

Behorde zur Bekdmpfung von Geldwische und Terrorismusfinanzierung (AMLA) in Frankfurt am Main:
Die Bundesregierung hat sich im Berichtszeitraum erfolgreich um den Sitz der neuen EU-Behoérde AMLA be-
worben und unterstiitzt seit der Entscheidung fiir Frankfurt als Sitz der Behdrde die Europdische Kommission bei
der Einrichtung. Am 30.01.2025 wurde ein Sitzstaatabkommen der Bundesregierung mit der AMLA unterzeich-
net; die Behorde soll im Laufe des Jahres 2025 ihre Arbeit aufnehmen und bis 2028 eine Personalstirke von
400 Personen erreichen. Die Bundesregierung verfolgt den Aufbau des Personals der AMLA eng und unterstiitzt
die Behorde dabei, auf allen Ebenen qualifizierte Beschiftigte zu finden.

15" EUAA (Europdische Asylagentur / ,,European Union Agency for Asylum®) ersetzt seit dem 19. Januar 2022 EASO (Europdisches Unterstiit-

zungsbiiro fiir Asylfragen / ,,European Asylum Support Office), um eine Weiterentwicklung vom Unterstiitzungsbiiro hin zu einer eigenstandi-
gen Agentur zu bewirken.
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1.5 EU-Institutionen, -Einrichtungen und Behorden mit Finanzbezug (EIB, EZB, ESFS, ESM, SSM,
SRB)

Die Europiische Investitionsbank (EIB) in Luxemburg ist die Forderbank der Europdischen Union und bildet
zusammen mit dem Europdischen Investitionsfonds (EIF) die EIB-Gruppe. Deutschland stellte mit Dr. Werner
Hoyer vom 01.01.2012 bis zum 01.01.2024 den Prisidenten der EIB.

Der deutsche Anteil am Gesamtpersonal der EIB-Gruppe (5.151) entspricht 8,3 Prozent (426) und liegt damit,
wie regelmaBig bei den groBiten Anteilseignern, unter dem deutschen Anteil von 18,8 Prozent am Kapital der EIB.
Seit Anfang 2023 bis Dezember 2024 wurden insgesamt 66 deutsche Beschéftigte eingestellt, 37 haben die EIB-
Gruppe verlassen. Deutschland ist mit 10,4 Prozent im Management gut vertreten und stellt zwei Generaldirekto-
ren (Abteilungsleiterebene), acht Direktoren (Unterabteilungsleiterebene) und 25 Referatsleiterinnen und -leiter
(Heads of Division). Auf Arbeitsebene wechselte im Berichtszeitraum im Wege eines Personaltausches ein Be-
amter aus dem BMZ in der Entwicklungsbank der EIB (EIB Global). Der Anteil der Frauen unter den deutschen
Fiihrungskréften betrdgt 31,3 Prozent (Frauenanteil bankenintern insgesamt 39 Prozent). ,,Individual Contribu-
tors* (Referentenebene) stellen mit iiber 70 Prozent den Hauptanteil der Beschiftigten der Bank; der Anteil der
Deutschen liegt hier bei nur 8,5 Prozent. Die EIB-Gruppe bietet ein Nachwuchskrifteprogramm an, durch das elf
Deutsche von Anfang 2023 bis Dezember 2024 erste Berufserfahrung mit befristeten Vertrdgen bei der EIB sam-
melten.

Insgesamt ist Deutschland bei der Europiischen Zentralbank (EZB) in Frankfurt gut vertreten. Uber die Be-
setzung des Direktoriums entscheidet der Europdische Rat mit qualifizierter Mehrheit (Art. 283 Abs. 2 AEUV).
Bislang kam stets eines der insgesamt sechs Direktoriumsmitglieder aus Deutschland. Isabell Schnabel ist seit
2020 Mitglied des Direktoriums der EZB und damit zugleich Mitglied des EZB-Rates. Weiteres Mitglied des
EZB-Rates ist Dr. Joachim Nagel in seiner Funktion als Prasident der Deutschen Bundesbank. Bei den Leitungs-
positionen sind 177 von 572 Stellen (31 Prozent) mit Deutschen besetzt. Der Anteil Deutscher in Leitungspositi-
onen liegt zum Stichtag weiter tiber dem Anteil des gezeichneten Kapitals der Deutschen Bundesbank (21,8 Pro-
zent).

Das Europiische Finanzaufsichtssystem (European System of Financial Supervision, ESFS) setzt sich zu-
sammen aus dem Européischen Ausschuss fiir Systemrisiken (European Systemic Risk Board, ESRB), drei euro-
pdischen Finanzaufsichtsbehorden (European Banking Authority, EBA; European Insurance and Occupational
Pensions Authority, EIOPA; European Securities and Markets Authority, ESMA), einem behdrdeniibergreifenden
Ausschuss der drei européischen Finanzaufsichtsbehdrden (Joint Committee) und den nationalen Aufsichtsbehor-
den. Im ESRB Verwaltungsrat sind drei deutsche Mitglieder vertreten: Dr. Joachim Nagel als Prisident der Deut-
schen Bundesbank mit Stimmrecht sowie ohne Stimmrechte Mark Branson als Président der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und Karlheinz Walch als Zentralbereichsleiter Banken und Finanzaufsicht
der Deutschen Bundesbank. Seit Oktober 2024 ist der Prasident der Deutschen Bundesbank, Dr. Joachim Nagel
auch Mitglied des ESRB-Lenkungsausschusses. Eine Deutsche ist Vorsitzende (,,Chair*) bei der ESMA sowie
ein Deutscher seit 2020 Vorsitzender (,,Chair*) des CCP-Aufsichtsausschuss bei der ESMA. Das BMF und die
BaFin verstirken ihre Bemiithungen, qualifizierte Kandidatinnen und Kandidaten fiir die Leitungspositionen zu
identifizieren. Ziel ist es, Personalprisenz insbesondere auf der mittleren Fithrungsebene (Abteilungsleitungen)
weiter auszubauen. Auf dieser Ebene sind bisher bei der EIOPA eine von sieben und bei ESMA eine von acht
Positionen mit Deutschen besetzt.

Die Deutsche Claudia Buch ist seit Januar 2024 Vorsitzende des Einheitlichen Bankenaufsichtsmechanismus
(SSM). Dieser setzt sich aus der EZB und den nationalen Aufsichtsbehorden der teilnehmenden Lénder zusam-
men. Der SSM ist fiir die direkte Aufsicht iiber 113 bedeutende Banken in den teilnehmenden EU-Mitgliedstaaten
zustandig.

Der Deutsche Rolf Strauch ist Mitglied im siebenkdpfigen Vorstand des Europiischen Stabilititsmechanismus
(ESM) in Luxemburg. Aktuell hat der ESM insgesamt 232 Beschéftigte, davon 23 Deutsche.

Der Ausschuss fiir die einheitliche Abwicklung (Single Resolution Board, SRB) in Briissel ist die zustéindige
europdische Abwicklungsbehdrde fiir die in der Bankenunion niedergelassenen Banken. Er ist insbesondere zu-
standig fiir die Sicherstellung der Abwicklungsfahigkeit und fiir Beschliisse im Zusammenhang mit einer Rest-
rukturierung bzw. Abwicklung von bedeutenden Banken und Bankengruppen sowie fiir die Verwaltung des Ein-
heitlichen Abwicklungsfonds. Vier Deutsche besetzten zum 31.12.2023 Positionen der Fithrungsebene (Head of
Unit). Das Personal des SRB umfasst 436 Stellen fiir Zeitbeschéftigte (,,temporary agents*) bei einem Stellenplan
von 457 Stellen. Insgesamt sind 31 Deutsche (7,11 Prozent) beim SRB angestellt. Seit Mai 2024 ist die Deutsche



Drucksache 21/979 - 18— Deutscher Bundestag — 21. Wahlperiode

Dr. Karen Braun-Munzinger Vorstandsmitglied des SRB. Das BMF und die deutschen Finanzinstitutionen ver-
folgen das Ziel, den SRB weiterhin mit deutschem Personal zu unterstiitzen.

1.6 Missionen und Operationen der Européischen Union

Deutschland beteiligte sich 2023 und 2024 an zivilen und militdrischen Missionen und Operationen der EU im
Rahmen der Gemeinsamen Sicherheits- und Verteidigungspolitik (GSVP). Dabei iibernimmt die Bundesrepublik
auch weiterhin Fiihrungsverantwortung. Seit Februar 2023 ist Dr. Markus Ritter (Président einer Bundespolizei-
direktion) als Leiter der EU Mission in Armenien (EUMA) titig. Bis Mai 2023 war die Leitende Polizeidirektorin
Antje Pittelkau (Polizei Berlin) Leiterin der EUCAP Sahel Niger. Ihr folgte von Mai 2023 bis September 2024
die Richterin Dr. Katja Dominik. Mit Generalmajor Werner Albl als Stellvertretender Direktor und Stabschef fiir
Militdr- und Planungsfahigkeit (Deputy Director und Chief of Staff Military and Planning Capability, MPCC)
iibernimmt Deutschland an entscheidender Position in der EU auch militdrische Fithrungsverantwortung.

In den Jahren 2023 und 2024 wurden iiber das ZIF insgesamt 101 Sekundierungen (davon 43 Frauen) in 14 zivile
GSVP-Missionen umgesetzt. Dariiber hinaus wurden drei Sekundierungen zur Kosovo-Fachkammern- und Fach-
staatsanwaltschaft (Kosovo Specialist Chambers and Specialist Prosecutor’s Office) durchgefiihrt. Im Jahr 2023
wurden drei neue zivile Missionen eingerichtet (EUM in Armenien, EUPM in der Republik Moldau und EUSDI
am Golf von Guinea). Die Mission EUCAP Sahel Niger wurde 2024 beendet.

Uber das BMI und die Bund-Linder-Arbeitsgruppe ,,Internationale Polizeimissionen® (AG IPM) waren im Be-
richtszeitraum insgesamt 190'¢ Polizeibeamtinnen und Polizeibeamte des Bundes und der Linder sowie Angeho-
rige der Zollverwaltung in insgesamt zehn zivilen GSVP-Missionen und einem Projekt der EU-Kommission (EU-
BAM Moldau / Ukraine) eingesetzt.

Deutschland beteiligte sich im Berichtszeitraum mit militdrischem und zum Teil auch iiber das ZIF sekundiertem
zivilen Personal an insgesamt sieben militérischen Einsédtzen im Rahmen der GSVP. Im Berichtszeitraum wurde
der Einsatz EUNAVFOR ASPIDES neu beschlossen und die militérischen Einsdtze in Mali (EUTM Mali) und
Niger (EUMPM Niger) beendet.

Die EU-Ausbildungsunterstiitzungsmission EUMAM UKR tragt seit dem 15.11.2022 durch Ausbildungsunter-
stiitzung auf dem Gebiet der EU zur Stirkung der Féahigkeiten der ukrainischen Streitkréfte zur Verteidigung der
territorialen Integritit der Ukraine innerhalb ihrer international anerkannten Grenzen sowie zu deren Befdhigung
zur Abschreckung und Bekdmpfung von moglichen kiinftigen Militdroffensiven Russlands und anderer potenzi-
eller Aggressoren bei. Mit dem Special Training Command in Strausberg, derzeit unter Fithrung von Generalma-
jor Rohde, zuvor von 2022 bis 2024 unter Leitung von General Marlow, leistet Deutschland seit Beginn einen
substantiellen Beitrag.

16" Die Gesamtzahl ergibt sich aus den addierten Entsendungen der Jahre 2023 und 2024 und beinhaltet somit Doppelerfassungen.
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Informationskasten 4 Das Zentrum fiir Internationale Friedenseinsitze (ZIF) — eine vollwertige

Entsendeorganisation

Das Zentrum fiir Internationale Friedenseinsétze (ZIF), das bundeseigene Kompetenzzentrum fiir Friedensein-
sitze, unterstiitzt die Bundesregierung seit 2002 in der internationalen Personalpolitik, insbesondere bei der
Qualifizierung, Bereitstellung, Vermittlung und Betreuung von sekundiertem Zivilpersonal internationaler Or-
ganisationen wie EU, OSZE, VN, Europarat, Internationaler Strafgerichtshof, NATO und Organisation Ame-
rikanischer Staaten (OAS) in Friedenseinsétze, humanitire Einsdtze und Wahlbeobachtungen.

Seit Inkrafttreten des neugefassten Sekundierungsgesetzes am 27.06.2017 hat das ZIF die Arbeitgeberrolle
gegeniiber dem sekundierten Personal iibernommen, das zuvor vertraglich mit dem Auswértigen Amt verbun-
den war. Die Bundesregierung hat das ZIF zu einer vollwertigen Entsendeorganisation ausgebaut und mit der
Umsetzung des auBlenpolitisch wichtigen Instruments der Sekundierung betraut, um damit zivile Kapazititen
zur Krisenpravention, Konfliktlosung und Friedenskonsolidierung zu stirken. Die politische Steuerung der Se-
kundierungen verbleibt bei der Bundesregierung (AA).

Seit seinem Ausbau zur vollwertigen Entsendeorganisation haben das AA und das ZIF die Zahl der zivilen
Expertinnen und Experten, die zur Langzeitsekundierung unter Vertrag genommen wurden, von 121 (31.12.2017)
auf 178 (31.12.2024) gesteigert.

Diese 98 Ménner und 80 Frauen sind in Hauptquartiere, Institutionen, Friedenseinsdtze sowie humanitire Eins-
atze internationaler Organisationen sekundiert.

Der Aufwuchs der Personalstirke im Gesamten ging gleichzeitig mit einem Aufwuchs an deutschen Fiihrungs-
kriften in den Einsdtzen einher. Mit einem Frauenanteil von 44,9 Prozent beim deutschen sekundierten
Personal hat die Bundesregierung durch das ZIF im Berichtszeitraum den Anteil des weiblichen Personals in
Friedenseinsitzen weiter erhohen konnen.

Dariiber hinaus hat das ZIF im Jahr 2024 insgesamt 344 (2023: 311) Wahlbeobachterinnen und Wahlbe-
obachter in Missionen der OSZE und der EU entsandt, davon 45 (2023: 41) Langzeitwahlbeobachter und
299 (2023: 270) Kurzzeitwahlbeobachter. Bei einer Verteilung von 178 mannlichen und 166 weiblichen Wahl-
beobachterinnen und Wahlbeobachtern lag der Frauenanteil 2024 bei 48 Prozent (2023: 50 Prozent).

2.

Vereinte Nationen und VN-System: Deutscher Personalanteil in ausgewihlten Bereichen

Im September 2023 jéhrte sich zum 50. Mal der deutsche Beitritt zu den Vereinten Nationen. Deutsche Beschéf-
tigte sind in den vergangenen fiinf Jahrzehnten zu einem integralen Bestandteil des VN-Systems geworden.

Informationskasten 5 Geografische Diversitit im System der Vereinten Nationen

Im Berichtszeitraum bleibt neben der Geschlechterparitdt die Ausweitung der geografischen Diversitét in den
VN durch die 2020 von VN-Generalsekretir Guterres verabschiedete Strategie weiter ein Fokus in der VN-
Personalpolitik. Diese zielt auf eine ausgeglichene geografische Repriasentanz ab und damit insbesondere auf
die Vertretung bisher nicht reprasentierter bzw. stark unterreprasentierter Mitgliedstaaten.

Deutschland galt nach einer auch von der Bundesregierung unterstiitzten Anpassung der Berechnungsgrund-
lage fiir die VN-interne Festlegung des personellen Zielkorridors!” 2024 als knapp nicht mehr angemessen
reprasentiert. Seit Jahresbeginn 2025 liegt Deutschland aber wieder innerhalb des Zielkorridors (,,within
range®). Gleichzeitig wird jedoch die Regionalgruppe WEOG (,, Western European and Other States Group*)
insgesamt als deutlich iiberreprasentiert wahrgenommen, wenngleich dies innerhalb der Gruppe nur fiir sechs
bis acht von 28 WEOG-Staaten zutrifft.

17

Nach dem vom VN-Sekretariat anzuwendenden Berechnungsmodell, in dem ca. 5.000 sogenannte Kernstellen (der insgesamt mehr als 12.000
Gesamtstellen im vergl. hoheren Dienst) unter Einbeziehung von VN-Mitgliedschaft, Beitragssatz zum VN-Regelhaushalt und Bevolkerungszahl
betrachtet werden, gilt fiir eine ,,angemessene Représentanz* (,,desirable range*) fiir Deutschland seit 01.01.2024 ein Korridor zwischen 157 und
212 Beschiftigten. Aufgrund eines Riickgangs des Beitragssatzes ist Deutschlands ,,desirable range* seit 01.01.2025 auf 147-199 gesunken
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2.1 Sekretariat der Vereinten Nationen

Das VN-Sekretariat ist das Verwaltungsorgan der Vereinten Nationen und hat seinen Hauptsitz in New York, ist
aber auch in Genf, Nairobi und Wien vertreten. Seit 2017 wird das Sekretariat von VN-Generalsekretdr Antonio
Guterres geleitet.

Mit 5648 deutschen Beschiftigten (davon 500 im vergleichbaren hoheren Dienst), ist Deutschland im VN-Sek-
retariat beim im vergleichbaren héheren Dienst (,,Professional Staff), einschlieBlich Ubersetzungsdienste, sechst-
groBter Personalsteller nach den USA, Frankreich, Grof3britannien, China und Italien. Von den 500 Beschiftigten
sind 298 weiblich (knapp 60 Prozent, ab P5 56 Prozent) und somit deutlich iiber dem VN-Durchschnitt von 50
bzw. 46 Prozent. Die deutsche Personalquote ist bei den P-Stellen in den letzten Jahren marginal gesunken, was
sich mit einem Wert von 3,5 Prozent auch im Berichtszeitraum fortsetzt (2022: 3,7). Allerdings hat sich die Per-
sonalquote in der Gesamtschau der letzten zwei Jahrzehnte sehr positiv entwickelt.

Aufgrund der Liquiditétskrise in den VN galten im Berichtszeitraum in vielen Bereichen Einstellungsbeschrin-
kungen (,,hiring restrictions*), was zu weniger Neubesetzung fiihrte oder Rekrutierungsprozesse erheblich verzo-
gerte. Dies diirfte sich kiinftig weiter verschérfen.

Im Bereich der Fiihrungspositionen stellt Deutschland nach dem Riicktritt von Volker Perthes und dem Ende der
Special Political Mission in Sudan (UNITAMS) keinen USG mehr. Auf ASG-Ebene war Deutschland Ende 2023
noch mit drei ASGs vertreten: Daniela Kroslak als Stellvertretende politische Sonderbeauftragte des VN-Gene-
ralsekretérs fiir die Integrierte Stabilisierungsmission der Vereinten Nationen in Mali (MINUSMA), wegen des
Abzugs von MINUSMA allerding nur bis Jahreswechsel. Markus Potzel, im Berichtszeitraum Stellvertretender
politischer Sonderbeauftragter des VN-Generalsekretérs fiir die Unterstiitzungsmission der Vereinten Nationen in
Afghanistan UNAMA, kehrte im Sommer 2024 in den Geschéftsbereich des Auswértigen Amts zuriick. Christian
Ritscher schied als Sonderberater (Special Adviser) und Leiter von UNITAD Ende Mérz 2024 aus. Erfreulich ist,
dass 2024 wieder zwei Deutsche fiir ASG-Stellen ausgewahlt wurden: Astrid Schomaker als Exekutivsekretérin
des Sekretariats des Ubereinkommens iiber die biologische Vielfalt (Executive Secretary of the Secretariat of the
Convention on Biological Diversity) in Montreal und Matthias Schmale als Landerkoordinator der Vereinten Na-
tionen und Koordinator fiir Humanitire Hilfe in der Ukraine (United Nations Resident and Humanitarian Coordi-
nator).. Insgesamt ist Deutschland im Hoheren Management (Senior Management) ab P5 zum 31.12.2024 mit
110 Beschiftigten vertreten und liegt damit nach USA, GroBbritannien, Frankreich, Italien und Kanada auf Platz
sechs.

Mit 150-154 Beschiftigten auf sogenannten Kernstellen (,,Geographical Posts*) gehorte Deutschland nach ei-
ner zum 01.01.2024 in Kraft getretenen Anderung der Berechnungsgrundlage erstmals seit langem knapp zu den
unterreprasentierten Landern. Deutschland hatte diese Neubetrachtung des Systems der Zielkorridore (,,desirable
ranges) (2024 flir Deutschland 157-212 Beschiftigte) ausdriicklich unterstiitzt. Das Ziel des VN-Sekretariats,
alle Mitgliedstaaten in den angestrebten Rahmen zu bringen, wirkte sich 2024 grundsétzlich positiv auf die Er-
folgschancen deutscher Bewerbungen auf Kernstellen aus. Als unterreprésentiertes Land bekam Deutschland dar-
iiber hinaus Zugang zu Outreach-Aktivititen des Sekretariats wie z. B. dem Programm fiir junge Berufstétige
»Young Professionals Programme (YPP)*“. Seit dem 01.01.2025 gilt Deutschland wieder als knapp angemessen
reprasentiert.

Die deutsche Prisenz variiert stark zwischen den verschiedenen Teilen der zum VN-Sekretariat zihlenden Ein-
heiten.

Sehr gut vertreten ist Deutschland z. B. in zwei der fiinf Regionalkommissionen, die geschaffen wurden, um die
Zusammenarbeit und Integration zwischen den Léndern in jeder Region der Welt zu erfiillen. Im Jahr 2024 ver-
ringerte sich in der Wirtschaftskommission fiir Europa (UNECE, gegriindet 1947) die Anzahl der deutschen
Bediensteten auf P5/D1 Ebene auf vier. Dennoch besetzt Deutschland damit den Spitzenplatz als grofiter Perso-
nalsteller unter den Hauptbeitragszahlern. Auch in der Wirtschafts- und Sozialkommission fiir Asien und den
Pazifik (ESCAP, 1947), bei der Deutschland lediglich Beobachterstatus hat, besetzt Deutschland fiinf P5-Positi-
onen.

Ausbaufahig ist hingegen die qualitative deutsche Prasenz auf den Fiihrungsebenen z. B. im Biiro des Hochkom-
missars fiir Menschenrechte (OHCHR). 2023 und 2024 war Deutschland der drittgrof8te bilaterale Geber des
OHCHR, ist personell aber nur unterreprisentiert und rangiert hinter europdischen Partnern mit geringeren Bei-
trdgen. Zum Stichtag waren 38 Stellen, davon 28 Frauen, von deutschen Beschéftigten im vergleichbaren hoheren

18 Diese Angabe bezieht sich auf alle Beschiftigten im VN-Sekretariat (inkl. VN-Missionen), den sogenannten G-Staff (,,General Service®, iiber-

wiegend im Verwaltungsapparat titig), ,,Field Staff (FS) und P-Staff (,,Professional Staff*, vergleichbarer hoherer Dienst).
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Dienst besetzt, zusitzlich bis Oktober 2023 eine D2-Position durch Christian Jorge Salazar Volkmann. Eine Er-
hohung der deutschen Personalprisenz bei OHCHR wird angestrebt, ist jedoch wegen der Uberreprisentanz west-
licher Staaten bisher schwer durchsetzbar. Allerdings hat OHCHR zuletzt eine stirkere Binnendifferenzierung
innerhalb der Regionalgruppen vorgenommen, wodurch Deutschland formal als unterreprisentiert gilt und sich
Besetzungschancen erhohen.

Bei den sekundierten, militdrischen Posten ist Deutschland unterreprisentiert. Im Biiro fiir militdrische Angele-
genheiten (,,Office of Military Affairs*) war Deutschland bis Dezember 2024 mit einem sekundierten Offizier der
Ebene P4 und in der Polizeiabteilung (,,Police Division®) bis September 2024 mit einem sekundierten Polizisten
vertreten. Weiterhin wird eine stirkere Priasenz uniformierten Personals bis in hohe Fiihrungsebenen angestrebt.

Das JPO-Programm bleibt eines der wichtigsten langfristigen Instrumente deutscher Personalpolitik in den Ver-
einten Nationen und Entwicklungsbanken. Die hohen Ubernahmequoten zeugen von der Qualitit der deutschen
Kandidatinnen und Kandidaten und bestétigen die Wirksamkeit des Programms. So war Deutschland auch 2024
das Land, das am meisten JPOs ins VN-Sekretariat entsandte. 2024 rekrutierte das VN-Sekretariat 118 neue JPOs,
darunter 23 tiber das deutsche JPO-Programm. Somit waren Ende 2024 64 deutsche JPOs von DESA verwaltet
im VN-Sekretariat beschiftigt (sowie weitere neun deutsche JPOs bei UNEP und vier bei UN-HABITAT).

Erstmal seit 2015 ist Deutschland wieder teilnahmeberechtigt am ,,Y oung Professionals Programme* des Sek-
retariats, das ausschlieBlich unterreprasentierten und von Unterreprasentanz bedrohten Staaten offensteht und sehr
gute Einstiegsmoglichkeiten mit langfristiger Karriereperspektive bietet. Im YPP-Verfahren 2024/2025 fiir drei
angefragte Fachbereiche haben sich im Dezember 2024 147 deutsche Nachwuchsfiihrungskrifte fiir die zweite
Auswahlrunde qualifiziert. Das Auswértige Amt bietet vorbereitende Trainingsseminare an und begleitet die Be-
werbungen.

Informationskasten 6 Umsetzung der Reform des VN-Entwicklungssystems

Die von VN-Generalsekretir Antonio Guterres bereits in seiner ersten Amtsperiode angestoBene VN-Entwick-
lungsreform zielt auf eine stirkere Zentralsteuerung durch die VN-Lénderkoordinatorinnen und Lénderkoordi-
natoren (,,Resident Coordinators®, RC) ab. Kernpunkt der Reform war die Herauslosung der RC aus UNDP,
wo sie die Aufgabe als Doppelhut neben der UNDP-Biiroleitung wahrnahmen. Die RC-Biiros unterstehen jetzt
der selbstindigen Sekretariatseinheit ,,VN-Koordinationsbiiro fiir Entwicklung™ (UN Development Coordina-
tion Office, UNDCO) der Stellvertretenden VN-Generalsekretdrin und sind zentrale Anlaufstellen in den Gast-
landern.

Deutschland hat grof3es Interesse, sich im RC System personell gut zu positionieren und bewirbt sehr aktiv die
internen und externen Ausschreibungen. Zu Ende 2024 war Deutschland im Resident Coordinator-Sys-
tem/UNDCO mit 13 deutschen Beschiftigten repréasentiert, darunter vier deutsche ,,Resident Coordinators* (in
der Ukraine, Mexiko, Kirgisistan und Fidschi). Seit Einrichtung der RC/HC Talent Pipeline 2021 wurden dort
sechs Deutsche aufgenommen, von denen drei im Berichtszeitraum erfolgreich das RC Assessment durchlaufen
haben und Teil des RC Pools wurden. Neben den vier deutschen RCs sind derzeit fiinf Deutsche im RC Pool.

2.2 Besondere politische Missionen und friedenssichernde Missionen der Vereinten Nationen

Im Berichtszeitraum gab es 11 friedenssichernde Missionen und 11 besondere politische VN-Missionen der Ka-
tegorie drei sowie weitere Sondergesandte des VN-Generalsekretérs. Die Missionen MINUSMA (31.12.2023),
UNITAMS (01.03.2024) und UNITAD (17.09.2024) wurden beendet, mit entsprechenden Auswirkungen auf das
Personal der Missionen und eingeschrénkte Neueinstiegsoptionen fiir Externe aufgrund dadurch bedingter Um-
setzungen im VN-Sekretariat. Die Mission UNSOM ist zum 31.10.2024 in die Mission UNTMIS iibergegangen.

Die Bundesregierung legt ein besonderes Augenmerk auf die Besetzung von Positionen in den Missionen der
Vereinten Nationen, sowohl friedenssichernde Missionen (,,Peacekeeping Missions®) als auch besondere politi-
sche Missionen (,,Special Political Missions*)!®. In diesen war Deutschland im Berichtszeitraum als viertgroBter
Beitragszahler (6,1 Prozent) nach den USA, China und Japan unter den internationalen Beschiftigten (Internati-
onal Staff) mit einem Anteil von gut zwei Prozent am Zivilpersonal (55 Deutsche, davon 15 im Senior Manage-
ment ab P5) unterrepréasentiert. Die Steigerung der zivilen deutschen Prisenz in VN-Friedensmissionen bleibt

!9 Die besonderen politischen Missionen werden in drei Hauptkategorien unterteilt: Kategorie 1: Hochrangige Gesandte des Generalsekretrs, die

meist vom Hauptquartier der Vereinten Nationen aus agieren und in Konflikten vermitteln. Kategorie 2: Teams zur Sanktionsiiberwachung.
Diese Teams bestehen aus technischen Experten, die die Implementation der Sicherheitsratsresolutionen tiberwachen. Kategorie 3: Spezielle
politische Missionen, die vor Ort titig sind. Inbegriffen sind regionale Biiros. Die Missionen gehoren organisatorisch zum VN-Sekretariat.
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herausfordernd; Neueinstellungen von auflen gibt es in der Praxis nur in Ausnahmeféllen. Andere Moglichkeiten
wie Sekundierungen sind ebenfalls nur in sehr begrenztem Mafie moglich.

Deutschland beteiligte sich im Berichtszeitraum mit insgesamt 312 Polizistinnen und Polizisten des Bundes und
der Lander an fiinf VN-Missionen: UNMIK, UNSOM (seit November 2024 umbenannt in UNTMIS), UNITAMS,
UNFICYP und UNMISS. Bis Oktober 2024 wurde durch einen Bundespolizisten die Fiihrungsposition des Police
Commissioners (D1) in der UNSOM besetzt.

Die Bundeswehr beteiligt sich dauerhaft mit einer seegehenden Einheit (Fregatte oder Korvette) und bis zu
300 Soldatinnen und Soldaten bei UNIFIL. Dariiber hinaus wird Einzelpersonal als sogenannte VN-Expertin
/-experte (,,UN Expert on Mission®), Militarische Stabsoffizierin /-offizier (,,Military Staff Officer) oder ,,VN-
Militdrbeobachterin/-beobachter in die Einsdtze UNMISS und MINURSO entsandt. Bei UNIFIL besetzt die
Bundeswehr mit dem Kommandeur der Maritime Task Force eine Fithrungsposition auf Ebene D1, dariiber hinaus
werden allerdings keine Positionen oberhalb der Ebene PS5 besetzt.

Die Besetzungen von Leitungsstellen in VN-Missionen wurden im Berichtszeitraum aktiv verfolgt. Die o. g.
UNITAMS-, UNAMA- und UNAMI-Besetzungen erfolgten mit Kandidatinnen bzw. Kandidaten aus dem soge-
nannten D/SRSG Pool. VN-Generalsekretir Guterres hat 2024 erstmals seit 2021 Mitgliedstaaten aufgerufen,
Kandidatinnen und Kandidaten fiir einen hochrangigen Personalpool zu nominieren, aus dem zivile Fiihrungspo-
sitionen im Feld besetzt werden (USG/ASG-Ebene). Die Bundesregierung hat sich an dem ,,Global Call*“ des VN-
Sekretariats fiir diesen hochrangigen Pool 2024 mit vier erfolgreichen Nominierungen wieder auB3erordentlich
erfolgreich beteiligt. In dem Pool sind nunmehr 14 Deutsche (davon fiinf Frauen). Ebenso konnten sich auch 2023
und 2024 regelmifBig von der Bundesregierung Nominierte fiir den vorbereitenden Kurs fiir kiinftiges Fiihrungs-
personal der VN-Missionen (,,UN Senior Mission Leaders' Course®) qualifizieren.

Zur Stirkung des Frauenanteils im Senior Management von VN-Missionen fordert und unterstiitzt das Pool fiir
weibliche Fithrungskréfte (,,Senior Women Talent Pipeline) gezielt externe Kandidatinnen bei der Bewerbung
auf P5- bis D2-Fiihrungspositionen im Feld. Die Mitglieder dieses Talentpools gelten als potenzielle Kandidatin-
nen fiir Leitungsaufgaben in Friedensmissionen und werden unter anderem speziell auf Auswahlgesprache vor-
bereitet. Die Bundesregierung identifizierte und beriet Kandidatinnen. Nach einer Neukonzeption der Pipeline zu
Ende 2024 ist Deutschland mit fiinf Kandidatinnen vertreten. Mit insgesamt 9 von 89 Ernennungen seit 2014
zdhlen die deutschen Pool-Mitglieder zu den erfolgreichsten. Die Bundesregierung zielt darauf, auch bei der
nichsten Offnung der Pipeline aktiv auf potentielle Kandidatinnen zuzugehen.

Ein Schwerpunkt der Malnahmen zur Steigerung des deutschen Anteils am Zivilpersonal in VN-Missionen liegt
auf dem Nachwuchsbereich. Es werden gezielt JPO in ausgewéhlten Missionen eingesetzt. So werden seit 2017
auch sogenannte JPO-Hybridstellen besetzt, bei denen deutsche JPO einen Teil der Forderzeit im Hauptquartier
in New York verbringen und den anderen Teil in einer Friedensmission. Im Berichtszeitraum waren deutsche JPO
bei den VN-Missionen in Mali, Irak, im Sudan, in der Republik Siidsudan, in der Demokratischen Republik Kongo
und in der Zentralafrikanischen Republik im Einsatz.

Das Freiwilligenprogramm der VN (UNV) beschiftigte im Jahr 2024 insgesamt 38 Deutsche (davon zwei
JPO), wovon 37 ihren Sitz in Bonn hatten. 2024 waren 50 Deutsche als VN-Freiwillige im Einsatz, 16 waren
bei VN-Missionen, die anderen im Entwicklungsbereich tétig.

Uber das ZIF wurden in den Jahren 2023 und 2024 fiinf Sekundierungen zu der Mission UNMISS, zwei Sekun-
dierungen zu der Mission UNSOM sowie jeweils eine Sekundierung zu MINUSMA und UNITAD umgesetzt.

2.3 Entwicklungsprogramm der Vereinten Nationen (UNDP)

UNDP ist als einer der wichtigsten Akteure in der VN-Entwicklungszusammenarbeit mit einem Jahresbudget von
knapp sechs Mrd. USD in rund 170 Staaten titig und mit 135 Lénderbiiros und fiinf Regionalbiiros vor Ort ver-
treten. Deutschland war im Berichtszeitraum hinter Japan zweitgroBter Geber, liegt aber bei den Personalstellern
nicht unter den ersten fiinf. Die deutsche Personalpriasenz bei UNDP wurde im Berichtszeitraum kontinuierlich
im Dialog mit UNDP auf allen Ebenen thematisiert.

Mit Achim Steiner steht seit Juni 2017 erstmals seit der Griindung von UNDP ein Deutscher als Administrator
vom Rang eines Stellvertretenden Generalsekretérs (,,Under Secretary General®) an der Spitze der Organisation.
Dies umfasst zudem den Co-Vorsitz in der Nachhaltigen Entwicklungsgruppe der Vereinten Nationen (UNDG)

2 Die Gesamtzahl ergibt sich aus den addierten Entsendungen der Jahre 2023 und 2024 und beinhaltet somit Doppelerfassungen.
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und die Mitgliedschaft im Exekutivkomitee des Generalsekretirs. Eine zweite Amtszeit von Achim Steiner bis
Juni 2025 wurde im April 2021 von der VN-Generalversammlung bestatigt.

Der deutsche Personalanteil im vergleichbaren hdheren Dienst ist im Berichtszeitraum mit 62 Beschéftigten
(2,5 Prozent) nicht gewachsen. Derzeit hat Deutschland insgesamt 18 Stellen im Senior Management (ab P5). Im
Leitungsbereich stellt Deutschland neben dem Administrator eine Stellvertretende Beigeordnete Administratorin
(Deputy Assistant Administrator) im Regionalbiiro fiir arabische Staaten (Regional Bureau for Arab States (Di-
rektorinnen/-direktorenlevel D2) sowie eine Landesvertreterin (,,Resident Representative®) in China (Direktorin-
nen/-direktorenlevel D2). Im Berichtszeitraum waren bei UNDP mit 12 Personen vergleichsweise viele deutsche
JPO beschiftigt, was insbesondere an der hohen Bereitschaft von UNDP lag, sich an der Finanzierung von dritten
und vierten JPO-Jahren zu beteiligen. Die Ubernahmerate deutscher JPO bei UNDP liegt in den letzten 15 Jahren
konstant deutlich iiber 70 Prozent, und ist eine der hdchsten in der gesamten Gebergemeinschatft.

Seit 2021 verfolgt UNDP ein Rotationsprinzip (,,Mobility Policy*), das nach spétestens sechs Jahren (auf Hérte-
posten nach zwei Jahren) einen zwingenden Wechsel des Arbeitsplatzes vorsieht. Der Frauenanteil bei UNDP
liegt im vergleichbaren hoheren Dienst bei 48 Prozent, der Frauenanteil unter deutschen Beschiftigten liegt bei
56 Prozent im hoheren Dienst. Zuséatzlich unterstiitzt Deutschland UNDP im Berichtszeitraum durch drei IPRK-
Entsendungen und eine Beurlaubung von Beschiftigten des BMZ. AuBBerdem besteht zwischen dem ZIF und dem
UNDP Crisis Bureau ein Rahmenabkommen zu Sekundierungen, iiber das bereits mehrere Sekundierungen v. a.
in UNDP Lénderbiiros realisiert werden konnten.

24 Konferenz fiir Handel und Entwicklung der Vereinten Nationen (UNCTAD)

Die VN-Konferenz fiir Handel und Entwicklung (UNCTAD) soll die Regionen des globalen Siidens dabei unter-
stiitzen, sich in die Weltwirtschaft zu integrieren und nachhaltiges Wachstum mit sozio6konomischer Entwick-
lung zu verbinden. Deutschland gehdrt mit vier Fithrungspositionen ab P5, davon zwei Frauen, zu den Mitglied-
staaten mit dem hochsten Anteil an Fiihrungskréften. Die fortgesetzte Wertschitzung und politische sowie finan-
zielle Unterstiitzung der UNCTAD durch die Bundesregierung reflektiert sich somit im Personaltableau. Insge-
samt sind bei der UNCTAD 14 Deutsche auf Professional-Ebene beschiftigt. Zusitzlich zu zwei deutschen JPOs
in Fachabteilungen ist seit 2024 eine weitere JPO im Biiro der Generalsekretérin beschiftigt. Der Frauenanteil bei
UNCTAD liegt im vergleichbaren hoheren Dienst bei 43 Prozent, bei den deutschen Beschéftigten mit 57 Prozent
deutlich dartiber.

2.5 Internationale Fernmeldeunion (ITU)

Die élteste Sonderorganisation der VN mit Sitz in Genf befasst sich mit Belangen der grenziiberschreitenden
Frequenzverwaltung und der Koordinierung von Satellitenpositionen. Sie erarbeitet technische Standards fiir In-
formations- und Kommunikationstechnologien und kooperiert mit Entwicklungsldndern zum Aufbau von Tele-
kommunikationsinfrastruktur und -diensten. Geleitet wird die ITU seit Anfang 2023 von Generalsekretérin Do-
reen Bogdan-Martin (USA).

2023 beschéftigte die ITU 709 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Frauenanteil 50,8 Prozent), davon 460 im ver-
gleichbaren hoheren Dienst (Frauenanteil 42,4 Prozent). Zehn ITU-Beschéftigte sind Deutsche zuziiglich zweier
JPO. Seit 1998 ist Deutschland nicht mehr in den fiinf Spitzenpositionen der ITU vertreten. Deutschland ist als
Land seit 1958 ununterbrochen Mitglied des Rates (Council) und wird sich anldsslich der ndchsten Wahlen 2026
wieder bewerben.

2.6 Internationale Arbeitsorganisation (ILO)

Das Mandat der von Regierungs-, Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretern gefiihrten ILO liegt in der Férderung
sozialer Gerechtigkeit und guter Arbeitsbedingungen. Insgesamt sind 77 Deutsche bei der ILO beschéftigt (Frau-
enanteil 49 Prozent). Hochrangigste Deutsche ist Beate Andrees, Regionaldirektorin fiir Europa und Zentralasien
(Assistant Director General) auf der ersten Fiithrungsebene nach dem Generaldirektor. Deutschland hatte 2022 bis
2023 den Vorsitz der Regierungsgruppe inne.

Im vergleichbaren hoheren Dienst liegt Deutschland mit 71 von insgesamt 1.387 Beschiftigten mit seinem Stel-
lenanteil von 5,1 Prozent deutlich hinter Frankreich (131; 9,4 Prozent) und knapp hinter den USA (73 Beschéf-
tigte). Mit 44 durch das reguldre Budget der ILO finanzierte Stellen liegt Deutschland aber weiterhin gut im
Mittelfeld des anhand des Mitgliedsbeitrages errechneten Sollstellenrahmens (32—53). Hier sind die USA und
China deutlich unterreprésentiert.
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28 deutsche Beschiftigte haben Fiihrungspositionen?! inne (davon Frauenanteil gestiegen auf 46 Prozent). Dies
entspricht einem Anteil von 6,5 Prozent bei einer Gesamtzahl von 434 Stellen auf dieser Ebene. Deutschland als
viertgroBter Beitragszahler liegt damit an zweiter Stelle hinter den USA (29 Beschéftigte). Auf der zweiten Fiih-
rungsebene ist Deutschland mit einer D2-Stelle und einer D1-Stelle vertreten.

In der Nachwuchsforderung zahlt sich das starke Engagement Deutschlands weiter aus. Ende 2024 waren bei der
ILO sieben deutsche JPOs, davon vier Frauen beschiftigt. Auch im aktuellen Berichtszeitraum gab es Ubernah-
men von JPOs (in zunéchst befristete Vertrage), die die Qualitét deutscher JPO in der Organisation widerspiegeln.

2.7 Internationaler Wihrungsfonds (IWF)

Der Internationale Wiahrungsfonds ist die zentrale Institution im Bereich der internationalen wihrungs- und fi-
nanzpolitischen Zusammenarbeit. Insgesamt sind 103 Deutsche beim IWF titig (Zeitvertridge nicht eingeschlos-
sen)??. Der deutsche Personalanteil betréigt 3,3 Prozent bei einer finanziellen Anteilsquote von rund 5,6 Prozent.
Deutschland ist im hoheren Managementbereich (B1-B5) in strategisch wichtigen Positionen angemessen vertre-
ten. So stellt Deutschland einen Anteil von 6 Prozent der 367 Beschéftigten im Management des IWF. Bei den
2.688 Fachkriften im Stab (A9-B5) liegt Deutschland bei 3,8 Prozent. Der Anteil der Frauen unter den deutschen
Beschiftigten betrdgt 33,6 Prozent und liegt damit unter dem IWF-weiten Anteil von 46 Prozent.

2.8 Organisation der Vereinten Nationen fiir industrielle Entwicklung (UNIDO)

UNIDO verfolgt einen entwicklungspolitischen Ansatz der engen Verzahnung von Industrialisierung mit Fakto-
ren wie bspw. Energiesicherheit, erneuerbaren Energien, Beschéftigung und Erndhrungssicherheit, beruflicher
Bildung und sozialer Inklusion. Die Bundesregierung trégt der gewachsenen Bedeutung der Organisation nicht
zuletzt durch strategische Dialoge sowie durch die 2023 unterzeichneten Kooperationsstrategie Rechnung. Bun-
desminister a.D. Dr. Gerd Miiller ist seit 2021 UNIDO Generaldirektor und damit erster Generaldirektor aus ei-
nem Industriestaat. Deutschland hat ihn im Dezember 2024 als Kandidaten der Bundesregierung fiir eine zweite
vierjahrige Amtszeit offiziell nominiert und als Kandidaten der EU indossieren lassen.

UNIDO hat insgesamt 671 Beschéftigte in ihrer Zentrale in Wien und in {iber 40 Biiros weltweit. Die Zahl der
deutschen Beschéftigten ist mit 34 im Vergleich zu den Vorjahren gestiegen (2022: 30; 2020: 25). Auch im wich-
tigen P/D-Bereich ist die Stellenzahl im Vergleich zum Vorjahr mit 21 leicht angestiegen (2022: 20; 2020: 17).
Damit verfligt Deutschland iiber die nominell hdchste Zahl an Beschiftigten und liegt mit 11 Stellen im Segment
PS5 und héher (,,Senior Management) vor China (8) und Italien (7). Deutschland hilt im P-/D-/L-Bereich knapp
12 Prozent der Stellen bei einem Budgetanteil von 10 Prozent und ist damit gut représentiert. Der Frauenanteil
bei UNIDO liegt bei 42 Prozent (deutsche Beschéftigte 38 Prozent), eine Geschlechterparitét ist besonders ab
Ebene P5 noch nicht erreicht. Zum Ende des Berichtszeitraums waren drei deutsche JPOs bei UNIDO titig.

2.9 Weltbankgruppe (WBG)

Die Weltbankgruppe besteht aus fiinf Organisationen: Internationale Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung
(IBRD), Internationale Entwicklungsorganisation (IDA), Internationale Finanz-Corporation (IFC), Multilaterale
Investitions-Garantie Agentur (MIGA) und dem Internationalen Zentrum zur Beilegung von Investitionsstreitig-
keiten (ICSID). Die WBG verfiigt iiber 17.650 Beschéftigte, davon mehr als 12.000 internationale Stabsbeschéf-
tigte. 64 Prozent des Stabes sind in Washington D.C. eingesetzt, 36 Prozent verteilen sich auf 143 Auflenbiiros
der WBG.

Der Anteil der deutschen Beschéftigten am internationalen Stab der WBG liegt mit 232 Beschiftigten bei
3,34 Prozent. Deutschland bleibt personell insgesamt leicht unterreprésentiert gemessen an seinem Kapitalanteil
von gut 4 Prozent. Unter Beriicksichtigung von als Consultants beschéftigten Deutschen sind rund 600 Deutsche
bei der WBG titig. Auf Ebene der Vizeprisidentinnen und -prasidenten ist Deutschland mit Jiirgen Vogele (Ab-
teilungsleiter Nachhaltige Entwicklung), Martin Raiser (Abteilungsleiter IBRD Siidasien) und der Deutsch-
Schweizerin Anke D’Angelo?® (Leiterin der internen Priifungsabteilung) vertreten.

Wie in den Vorjahren sind Frauen beim deutschen Personal mit 45 Prozent (im hdheren Management nur 20 Pro-
zent) immer noch unterreprasentiert. In der Weltbankgruppe insgesamt liegt der Frauenanteil beim internationalen
Personal bei 53 Prozent, der Frauenanteil im hoheren Management liegt bei 36 Prozent. Die Nachwuchsforderung,

2l ab PS5 (dritte Fiihrungsebene)
22 Alle Zahlen beim IWF mit Stand November 2024

3 D’Angelo wird in den Statistiken der Weltbankgruppe als Schweizerin gefiihrt.
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insbesondere das JPO-Programm ist von zentraler Bedeutung, denn Spitzenpersonal wird hdufig aus dem eigenen
Haus rekrutiert. Aktuell sind im Rahmen des JPO-Programms fiinf JPOs bei der Weltbankgruppe titig.

2.10  Internationale Atomenergie-Organisation (IAEO)

Der Anteil der deutschen Beschéftigten bei den regulédren Stellen des vergleichbaren héheren Dienstes, aber auch
aller Laufbahnen insgesamt, liegt bei 2,4 Prozent und ist damit weiter leicht zuriickgegangen. Gemessen an seinem
Beitrag zum Haushalt von knapp 6 Prozent, ist Deutschland somit ebenso wie andere grof3e Beitragszahler (USA,
Japan und China) deutlich unterreprésentiert. Unter den insgesamt 2.545 Beschéftigten sind 55 Deutsche (2,2 Pro-
zent). Beim Fithrungspersonal ist die Zahl der Deutschen im Vergleich zum Vorjahr von 13 auf 11 zuriickgegan-
gen. Mitursédchlich, insbesondere auf Fiihrungsebene der Fachabteilungen, ist die geringe Anzahl qualifizierter
deutscher Bewerberinnen und Bewerber mit nukleartechnologischem Hintergrund. 2023 wurde eine deutsche
JPO-Stelle in der IAEO finanziert. Seit seinem Amtsantritt Ende 2019 hat IAEO Generaldirektor Grossi den Frau-
enanteil in der [AEO signifikant ausgebaut. Die Bundesregierung unterstiitzt dies ausdriicklich mit verschiedenen
Initiativen. Der Frauenanteil am deutschen Personal des vergleichbaren hoheren Dienstes liegt mit 38 Prozent
allerdings unter dem der IAEO (49 Prozent).

2.11  Internationaler Strafgerichtshof (IStGH) und andere Gerichtshiéfe IGH, IRMCT, KSC, CPS
CAF)

Beim Personal der internationalen bzw. hybriden (Straf-)Gerichtshofe bleibt Deutschland im Vergleich zu ande-
ren westlichen Mitgliedstaaten tendenziell unterreprésentiert.

Dies gilt in besonderem Mal3e fiir den Internationalen Strafgerichtshof (IStGH), wo Deutschland als zweit-
groBter Beitragszahler (11,7 Prozent Budgetanteil) nach Japan auf hochster Ebene demnichst und auf absehbare
Zeit nicht vertreten ist. Deutschland verfiigt nach dem Ausscheiden von Prof. Bertram Schmitt 2025 erstmals
nicht iiber einen Richter am IStGH. Deutschland stellt derzeit keine gewéhlten Amtstrigerinnen oder-triager ,,Elec-
ted Officials“ oder Beschéftigte auf Direktorinnen/-direktorenlevel (D1/D2). Insgesamt ist Deutschland mit
28 Beschiftigten (3,7 Prozent) am IStGH vertreten, davon 17 Frauen (60 Prozent). Gemessen an der Hohe der
Beitragszahlungen bleibt Deutschland unterreprasentiert. Der Frauenanteil liegt mit 60 Prozent tiber dem IStGH-
Durchschnitt von 51 Prozent.

Um den deutschen Personalanteil an den Strafgerichtshofen weiter zu erhdhen, engagiert sich das AA in enger
Abstimmung mit dem BMJV und den Landesjustizbehdrden unter anderem mit der gezielten Ansprache mogli-
cher Kandidatinnen und Kandidaten, hilt Vortrage beim Richterbund sowie l4dt die Gerichtshofe zu Karriere-
messen ein. Bei der Vertragsstaatenversammlung im Dezember 2024 wurden zwei Resolutionen verabschiedet,
die mittelfristig Auswirkungen auf die Personalstruktur des IStGH und die geographische Verteilung haben kénn-
ten.

Deutschland stellt eine der insgesamt 14 JPOs und wird eine zweite Position setzen. Zudem finanziert Deutschland
erstmals eine zusétzliche JPO-Stelle {iber den DCC Trust Fund von UNDP. 2022 hat das ZIF eine Sekundierungs-
vereinbarung mit dem Biiro des Chefankligers des IStGH geschlossen; im Berichtszeitraum waren elf Deutsche
(9 ZIF, 2 BMVg) als Sekundierte eingesetzt.

Der Internationale Residualmechanismus fiir die Ad-hoc-Strafgerichtshofe (IRMCT) ist das Nachfolgege-
richt der internationalen Strafgerichtshofe fiir das ehemalige Jugoslawien und fiir Ruanda. Nur ein geringer Anteil
des ehemaligen Personals ist iibernommen worden. Der Residualmechanismus wickelt nur noch in geringem Um-
fang Strafverfahren ab und ist daher fiir Neubewerbungen im Rechtsbereich weniger attraktiv. Der deutsche Per-
sonalanteil ist mit drei Beschéftigten stabil geblieben. Deutschland stellt seit 2019 durchgehend eine deutsche
Richterin.

Sonderstrafgerichtshofe: Bei den sogenannten Kosovo Sonderkammern (KSC & SPO) in Den Haag sind drei
deutsche Richter tdtig, dariiber hinaus an den Sonderkammern sowie im Biiro des Chefankldgers insgesamt
11 Deutsche, darunter zwei von deutschen Behdrden abgeordnete Beschéftigte. Damit ist Deutschland personell
— nicht zuletzt in Schliisselpositionen — vergleichsweise gut aufgestellt. Am Sonderstrafgerichtshof in der Zent-
ralafrikanischen Republik (CPS CAF) ist seit September 2022 die Stelle des ,,International Deputy Registrar (vgl.
mit stellvertretenden Verwaltungschef) mit einem sekundierten Deutschen besetzt. Ein weiterer Deutscher ist seit
Oktober 2024 als sekundierter Richter in der Vorverfahrenskammer eingesetzt. Bis Oktober 2023 war ebenfalls
ein deutscher sekundierter Richter in der Rechtsmittelkammer des Sonderstrafgerichtshofs tétig.
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Der Internationale Gerichtshof (IGH) ist Hauptrechtsprechungsorgan der VN. Neben 15 Richtern und Richte-
rinnen sowie dem Kanzler verfiigt das Gericht {iber 63 Stellen auf der Ebene ,,Professional* (P1-P5) sowie zwei
Direktorenstellen (je einmal D1 und D2). Prof. Dr. Georg Nolte ist seit Februar 2021 Richter am IGH und auf
neun Jahre gewdhlt (Wiederwahl mdglich). Zudem gibt es drei deutsche Beschiftigte beim IGH: zwei in der
Abteilung fiir Rechtsangelegenheiten (Department of Legal Matters) und eine im Sicherheitsdienst. In den iibrigen
Abteilungen — Personal, Finanzen, Sprachendienst, Veroffentlichung, Archiv — arbeiten keine Deutschen.

2.12  Welthandelsorganisation (WTO)

Die 1995 gegriindete WTO ist die einzige internationale Organisation, die sich mit Regelungen zum Welthandel
beschéftigt. Deutschland ist mit 29 von 644 Beschiftigten in der WTO gut aber nicht entsprechend seines Haus-
haltsbeitrages vertreten. Wéhrend der deutsche Beitrag zum WTO-Budget bei 7,1 Prozent liegt, entsprechen
29 Beschiftigte nur 4,5 Prozent der Belegschaft. 2023 konnte der Anteil an deutschem Personal durch vier Neu-
einstellungen verbessert werden. Deutschland ist nun mit einer zweiten Direktorenstelle im WTO-Sekretariat ver-
treten. Der deutsche Frauenanteil liegt bei 46 Prozent (WTO gesamt 57 Prozent), auf der P-Ebene 43 Prozent
(WTO 52 Prozent).

2.13  Weltorganisation fiir geistiges Eigentum (WIPQ) in Genf

Die von der WIPO verwalteten Anmeldeverfahren fiir Patente, Marken und Designs sind fiir die deutsche Wirt-
schaft von erheblicher Bedeutung. Im Anmelderanking der WIPO fiir Patente liegt Deutschland weltweit auf Platz
fiinf, bei den Marken und Designs jeweils auf Platz zwei. Gleichwohl ist Deutschland im Vergleich mit anderen
wichtigen Staaten (USA, GroBbritannien, Frankreich) unterreprasentiert. Zum Stichtag hatte die WIPO 1.045 Be-
schéftigte als Stammpersonal (,,core workforce*) und weitere 693 als flexible Arbeitskrifte (,,flexible workforce*).
26 Deutsche sind zurzeit als ,,core workforce®, elf als ,,flexible workforce* tétig (davon zwei JPOs). Zwei Deut-
sche bekleiden Direktorenstellen (D1 und D2). Deutschland fiihrt seit 2022 mit der WIPO-Leitung einen strate-
gischen Personaldialog, um die Personalprisenz mittelfristig zu erhohen und Karrierewege von deutschen Be-
schiftigten innerhalb der Organisation zu verbessern.

3. Internationale Organisationen in den Bereichen Gesundheit, Welternihrung und
Flucht/Migration

Der Fokus in diesem Abschnitt wird auf internationale Organisationen — dabei primér Sonderorganisationen und
Programme der Vereinten Nationen — aus den Bereichen Gesundheit, Welterndhrung und Flucht/Migration gelegt.
Die Bundesregierung setzt sich nachdriicklich dafiir ein, dass sich das in den letzten Jahren gestiegene politische
und finanzielle Engagement mittelfristig auch angemessen in der Personalprésenz widerspiegelt.

3.1 Weltgesundheitsorganisation (WHO)

Insgesamt arbeiten 1.123 deutsche Mitarbeitende in einem formellen Beschéftigungsverhéltnis fiir die WHO (da-
von 110 im vergleichbaren hoheren Dienst). Deutsche Beschéftigte machten damit 2,8 Prozent der insgesamt
3.938 Beschiftigten in der Kategorie ,,vergleichbarer hoherer Dienst™ aus. Unter den deutschen Beschiftigten gibt
es 36 Fiihrungskrifte. Zusétzlich finanziert Deutschland dreizehn JPO, davon sind sechs Frauen. Deutschland ist
auf Rang sechs der Hauptpersonalsteller der WHO.

Die ranghdchste Deutsche in der WHO ist seit Mérz 2021 Dr. Catharina Bohme als Kabinettschefin des General-
direktors im Rang einer stellvertretenden Direktorin (,,Assistant Director General®), die im Mai 2023 auf die
gleichrangige Position der beigeordneten Generaldirektorin wechselte mit Zustdndigkeit fiir AuBenbeziehungen
und Governance. Damit wurde ein zentrales Ziel der deutschen internationalen Personalpolitik gegeniiber der
WHO erreicht. Deutschland besetzt zudem fiinf D1 und drei P6-Stellen.

Deutschland, als zweitgroBter (staatlicher) Geber, hat vorldufig einen Beitrag von 3,69 Prozent zum Gesamt-
budget der WHO im Biennium 2024/2025 geleistet, bleibt jedoch mit einem Anteil von unter 4 Prozent am Fiih-
rungspersonal unterreprisentiert. Daher bleibt es Ziel, angesichts des starken Engagements im globalen Gesund-
heitsbereich und der fiihrenden Position als groler Geber der WHO, stérker auf D1/D2 bzw. P6/P5 Stellen ver-
treten zu sein. Besonderes Augenmerk wird dabei auch auf deutsche Beschiftigte in Fiihrungspositionen innerhalb
der Organisation gelegt. Bislang fiihrten interne Bewerbungen von Deutschen nur unterdurchschnittlich zum Er-
folg.
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Im Rahmen der Sekundierungsvereinbarung von 2022 zwischen ZIF und WHO unter Begleitung des AA unter-
stiitzte Deutschland die WHO durch humanitire Kurzzeiteinsitze von Sekundierten im Berichtszeitraum mit vier
Personen (davon 2 Frauen).

Unter Generaldirektor Dr. Tedros Ghebreyesus wird eine strikte Geschlechterparitétspolitik verfolgt. Der deut-
sche Frauenanteil ist mit 55 Prozent {iber dem der WHO insgesamt (50 Prozent). Auf der Ebene beigeordnete
Generaldirektorin oder- direktor (ADG) sowie bei der Gesamtzahl der Beschiftigten und in der ,,Professional and
higher“-Kategorie wird dieses Ziel von der WHO mit jeweils exakt 50 Prozent erreicht; auf der Direktorenebene
hingegen liegt der Frauenanteil bei D2 bei 30,4 Prozent und bei D1 und P6 bei 32,5 Prozent.

3.2 Globaler Fonds gegen Aids, Tuberkulose und Malaria (GF) und die Impfallianz Gavi

Der GF (vormals GFATM) und die Impfallianz Gavi sind Stiftungen nach Schweizer Recht mit Teilprivilegien
und Immunitéiten einer internationalen Organisation. Die deutsche Rolle als drittgrofter Geber korrespondiert
nicht mit dem Anteil der Deutschen im GF. Hier liegt Deutschland mit 37 der insgesamt 1.172 Beschiftigten
deutlich hinter anderen Personalstellern an sechster Stelle. Insgesamt liegt die Anzahl der deutschen Leitenden
Managerinnen und- manager (,,Senior Manager*) mit elf Personen (davon sechs Frauen) bei einem Prozent.

Deutschland ist als drittgrofiter Geber der Impfallianz Gavi mit derzeit 15 Personen (davon neun Frauen) von
493 Beschéftigten und damit drei Prozent Personalanteil unterreprisentiert. Auf oberer Managementebene ist
Deutschland mit einem Direktor vertreten.

33 Gemeinsames Programm der Vereinten Nationen fiir HIV/Aids (UNAIDS)

UNAIDS mit Sitz in Genf ist federfithrend bei der Entwicklung der Globalen AIDS Strategie (aktuell 2021-2026)
und sieht fiir die Umsetzung des Arbeitsplans des gemeinsamen Programmes ein jéhrliches Kernbudget von
160 Mio. USD vor, welches jedoch nicht erreicht wird (2024: 140 Mio. USD). Unter anderem die schwierige
finanzielle Situation fiihrte zu einem Neustrukturierungsprozess, der Stellenkiirzungen sowie Stellenverlegungen
enthalt (u. a. von ca. 50 Stellen der Personalverwaltung nach Bonn). Insgesamt sind derzeit vierzehn Deutsche bei
UNAIDS beschiftigt (davon drei JPO). Christine Stegling ist seit Januar 2023 als Stellvertretende Exekutivdirek-
torin fiir Politik, Beratung und Fachkenntnisse (“Deputy Executive Director for Policy, Advocacy and Knowledge
Branch®) als eine von zwei ASG die hochrangigste Deutsche.

2023 unterstiitzte Deutschland UNAIDS als siebtgrofiter Geber mit ca. drei Prozent der Gesamtbeitrige (2022:
fiinf Prozent). Vor dem Hintergrund der herausgehobenen Rolle Deutschlands bei UNAIDS (Vorsitz im Verwal-
tungsrat 2023, Erhohung des Beitrags flir UNAIDS von 5 Mio. Euro auf 6,75 Mio. Euro im Jahr 2024) wird auf
eine stirkere Personalpriasenz hingewirkt.

34 Bevolkerungsfonds der Vereinten Nationen (UNFPA)

Insgesamt sind 28 Deutsche bei UNFPA beschiéftigt. Im vergleichbaren hoheren Dienst liegt der deutsche Perso-
nalanteil damit bei 2,8 Prozent. Im Professional-Bereich ist Deutschland als siebtgrof3ter bilateraler Geber siebt-
groBter Personalsteller. Deutschland ist besonders qualitativ gut vertreten mit einer D1- und zehn P5-Stellen. Als
einer der grofiten Geber wird weiter nachdriicklich eine stirkere Prasenz in den Fithrungspositionen ab D1 ange-
strebt. Insgesamt herrscht beim Personal von UNFPA Geschlechterparitét, wobei der Frauenanteil unter deutschen
Beschiftigten unterdurchschnittlich bei ca. 39 Prozent liegt. Im Berichtszeitraum waren 3 deutsche JPO bei UN-
FPA beschiftigt.

35 Ernihrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen (FAQ)

Fiir die FAO als grofite aller VN-Sonderorganisationen mit dem Mandat fiir Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Fi-
scherei sowie Erndhrung und Sitz in Rom wird nach einem speziellen Verteilungsschliissel der Sollstellenrahmen
fiir jedes Mitgliedsland ermittelt, in den unter anderem die Hohe der Beitrdge und die Bevolkerungsgrofie einflie-
Ben. Dieser liegt fiir Deutschland bei zwischen 43 und 58 Stellen. Die FAO wird seit 2019 von Generaldirektor
Dr. Qu Dongyu (China) geleitet.

Ende 2024 waren 37 aus dem reguléren Arbeits- und Haushaltsprogramm finanzierte, dem geographischen Ver-
teilungsschliissel unterfallende Posten mit Deutschen besetzt. Quantitativ ist Deutschland damit seit Juli 2024
unterreprisentiert. Bei den Spitzenpositionen besetzte deutsches Personal Ende 2024 nur noch eine D1-Stelle.
Auf der hoheren Leitungsebene (ab D2 aufwirts) ist Deutschland seit 2019 nicht mehr vertreten, was der Rolle
als viertgroBter Beitragszahler der FAO (6,1 Prozent) nicht gerecht wird. Diesem Trend der letzten Jahre konnte
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trotz aktiver hochrangiger politischer Begleitung hochqualifizierter externer und interner Bewerbungen fiir Posi-
tionen in der hoheren Leitungsebene nicht entgegengewirkt werden. Im Berichtszeitraum waren fiinf deutsche
JPO bei der FAO beschiftigt.

3.6 Internationaler Fonds fiir landwirtschaftliche Entwicklung (IFAD)

Der IFAD als Sonderorganisation der Vereinten Nationen und zugleich eine der sog. internationalen Finanzinsti-
tutionen mit Sitz in Rom beschéftigte zum Stichtag insgesamt 854 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Frauenanteil
57 Prozent). Deutschland als drittgroBter Geber im Berichtszeitraum und signifikanter Ko-Finanzierer fiir Son-
derbedarfe ist im Berichtszeitraum mit 18 Beschiftigten (davon neun Frauen) noch leicht unterreprisentiert. Mit
15 Deutschen im vergleichbaren hoheren Dienst einschlieBlich zwei JPO (eine weitere JPO-Stelle in Vorberei-
tung) bei grundsitzlich guten JPO-Ubernahmeaussichten konnte dem leicht sinkenden Trend der vergangenen
Jahre bei den letzten Bewerbungsverfahren deutlich entgegengewirkt werden. Insbesondere im Nachgang zu ei-
nem Arbeitsbesuch von Beschéftigten des IFAD-Personalbereichs im Mai 2024 in Bonn, Frankfurt und Berlin
konnte BMZ zusammen mit AA und weiteren deutschen Akteuren dazu beitragen, die Bekanntheit und Attrakti-
vitit von IFAD als Arbeitgeber auf dem deutschen Arbeitsmarkt gezielt zu erhéhen. Deutsche Personalprisenz
war in entwicklungspolitischen Dialogformaten mit IFAD ein fester Bestandteil der Agenda und deutsche Bewer-
bungen wurden intensiv flankiert.

Nach dem freiwilligen vorzeitigen Riicktritt des deutschen Vizeprésidenten in 2023 ist Deutschland im oberen
Management verstirkt auf der Ebene der Direktoren vertreten mit im Berichtszeitraum vier Personen, darunter
Dr. Roger Fischer als neuer Beauftragter fiir Finanzrisiken (Chief Financial Risk Officer ;D2) und Jenny Scharrer
im strategisch wichtigen Bereich Privatsektor (Private Sector Operations; D1).

3.7 VN-Biiro fiir die Koordinierung humanitirer Angelegenheiten (UN-OCHA)

UN-OCHA ist Teil des VN-Sekretariats mit Hauptsitzen in Genf und New York und hat die Aufgabe, humanitére
HilfsmafBnahmen innerhalb des VN-Systems weltweit zu koordinieren. Institutionelle Besonderheit von OCHA
ist, dass es zwar Teil des VN-Sekretariats ist, aber nur zu ca. 8 Prozent aus dem reguliren VN-Haushalt iiber
Pflichtbeitrdge finanziert wird. Der Rest des Budgets wird {iber freiwillige Beitrdge und Spenden finanziert.
Deutschland lag hier 2023 und 2024 wie auch in den Vorjahren auf Platz vier des Geber-Rankings.>* Bezieht man
auch Beitrige zum von OCHA gemanagten Nothilfefonds der VN (CERF) und zu den humanitéren Landerfonds
(CBPFs) in die Betrachtung ein, war Deutschland auch 2024 groBter Geber (18,4 Prozent des Gesamtbudgets).

UN-OCHA beschiftigt insgesamt 865 Personen im vergleichbaren hoheren Dienst. Im Vergleich der grofiten
Personalsteller liegt Deutschland mit 24 Beschéftigten auf Platz acht hinter den USA (69), Frankreich (49), Italien
und Kenia (je 40), Kanada (35), GroBbritannien (31) und Athiopien (25). Der Frauenanteil unter den deutschen
OCHA-Beschiftigten des hoheren Dienstes liegt bei 54 Prozent, unter den deutschen ,,Senior Managers* bei 40
Prozent. Insgesamt herrscht bei OCHA weitgehend Geschlechterparitit. Auf ,,Senior Manager“-Ebene (PS5 und
hoher) ist mit zwei D1-Stellen und drei P5-Stellen vertreten und hat damit eine Personalquote im Spitzenmanage-
ment von knapp 3,6 Prozent erreicht (2022: 2,2 Prozent). Im Vergleich zu den grolen Gebern USA und Grof3bri-
tannien ist Deutschland jedoch weiter unterreprésentiert.

Da sich Outreach-Bemiihungen der VN fast nur noch an Staatsangehdrige aus dem Globalen Siiden richten, ge-
winnt das JPO-Programm weiter an Bedeutung, um deutsche Nachwuchskrifte fiir eine Karriere bei den VN zu
interessieren und ihnen durch den Einstieg ins VN-System bessere Bleibeperspektiven zu erdffnen. Deutschland
finanzierte im Berichtszeitraum fiinf JPOs bei OCHA, davon zwei auf Hybridstellen, die durch eine eingeplante
Kombination von Einsétzen im Feld und Hauptquartier die JPOs besonders gut fiir spétere Stellen bei OCHA
qualifizieren.

Seit der Unterzeichnung der Sekundierungsvereinbarung von 2019 zwischen ZIF und UN-OCHA unter Beglei-
tung des Auswirtigen Amts unterstiitzt Deutschland UN-OCHA im Rahmen von Kurzzeiteinsdtzen von Sekun-
dierten iiber das ZIF. 2023 und 2024 konnten 15 Sekundierungen (davon 5 Frauen) umgesetzt werden.

3.8 Kinderhilfswerk der Vereinten Nationen (UNICEF)

UNICEF, eine der groften VN-Organisationen und eine der wenigen mit dualem Mandat sowohl flir humanitére
Hilfe als auch fiir Entwicklungszusammenarbeit, finanziert sich fast ausschlie8lich iiber freiwillige staatliche und

2% Hinter den USA, dem Vereinigten Konigreich und Schweden
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private Beitridge. Die USA sind groBter Beitragszahler und stellen traditionell die Exekutivdirektorin. Deutschland
war sowohl 2024 mit 679 Mio. USD (8,2 Prozent des Gesamtbudgets) als auch 2023 mit 746 Mio. USD zweit-
groBter staatlicher Geber hinter den USA.

Vor allem qualitativ hat sich der deutsche Personalanteil in den vergangenen Jahren positiv entwickelt. Im ver-
gleichbaren hoheren Dienst sind 81 Deutsche beschéftigt. Die ranghdchste Deutsche ist seit 2020 die deutsch-
tunesische Doppelstaaterin Amel Karboul auf einer D2-Stelle. Besonders hervorzuheben ist der Aufwuchs auf
Ebene D1 von einer Stelle (2022) auf sieben Stellen 2024, darunter zwei Country Representatives in Tansania
und Sierra Leone. Mit insgesamt 33 Beschiftigten auf Senior Manager-Ebene (ab P5) hat Deutschland in diesem
Bereich eine Personalquote von 3,5 Prozent erreicht. Deutschland ist aber insgesamt auch weiterhin deutlich
schlechter vertreten als andere grofle Gebernationen. Der Abstand zu den fiinf Geberldndern mit dem grofiten
Personalanteil — USA (405), GroBbritannien (250), Frankreich (234), Indien (232) und Italien (204) — ist deutlich.
UNICEF-weit sind die Stellen nahezu geschlechtergerecht besetzt. Von den insgesamt 82 deutschen Beschiftigten
waren 53 Frauen (65 Prozent). Zur deutschen Personalprasenz bei UNICEF gehorten im Berichtszeitraum auch
sieben deutsche JPOs. Ein Ausbau der Prisenz auf allen Ebenen, auch ab D2 aufwirts, wird angestrebt.

Im Rahmen der 2023 abgeschlossenen Sekundierungsvereinbarung zwischen ZIF und UNICEF unterstiitzte
Deutschland UNICEF durch humanitire Kurzzeiteinsitze im Berichtszeitraum mit 3 Sekundierungen (davon
2 Frauen).

39 UN Women

UN Women hat rund 1.300 Beschiftigte. Grofite bilaterale Geber waren 2024: Schweden, Deutschland, Kanada,
Finnland und Norwegen. Deutschland leistet mit insgesamt knapp 40 Mio. USD 2023 und 2024 den grofiten
Kernbeitrag an UN Women (28 Mio. USD bzw. 22 Mio. USD).

Von insgesamt 625 Beschéftigten im vergleichbaren hoheren Dienst waren Ende 2024 14 Deutsche. Im Senior
Management von UN Women war Deutschland mit vier Deutschen vertreten. Der deutsche Personalanteil im
vergleichbaren hoheren Dienst hat sich bei gut 2,2 Prozent stabilisiert (2022: 2,1 Prozent; 2023: 2,8 Prozent). Auf
der Ebene ,,Senior Management* ab P5 ist der deutsche Personalanteil im Berichtszeitraum auf 2,8 Prozent ge-
stiegen. Mit vier JPOs ist Deutschland gut vertreten und liegt knapp hinter Schweden und Italien mit sechs bzw.
fiinf JPOs.

Die Frauenquote bei UN Women liegt deutlich hoher als bei anderen VN-Organisationen. Im vergleichbaren ho-
heren Dienst liegt sie bei ca. 79 Prozent (dhnlich auch im deutschen Personalanteil). Die geplante Ansiedlung von
Arbeitseinheiten in Bonn kdnnte Chancen zur Steigerung des deutschen Personalanteils bieten.

3.10 Welternihrungsprogramm der Vereinten Nationen (WFP)

Deutschland hat sein Engagement beim WFP mit Sitz in Rom seit 2012 stetig verstirkt; in den vergangenen Jahren
war Deutschland hinter den USA (2024: 4,5 Mrd. USD) zweitgroBter Geber und lag 2024 mit {iber 996 Mio. USD
deutlich vor dem nichstgrofiten Geber GroBbritannien (608 Mio. USD).

Quantitativ bleibt Deutschland innerhalb der Gruppe der fiinf grofiten Geberldnder dennoch unterrepriasentiert.
Von den 23.955 Beschéftigten waren zum Stichtag 153 Deutsche, davon 73 im vergleichbaren hoheren Dienst
tatig (International Professional Staff) sowie sieben deutsche JPO. Deutschland liegt damit hinter Sitzstaat Italien
(234), USA (169), Frankreich (134), Kenia (120) und GroBbritannien (101). Der Frauenanteil des deutschen Per-
sonals liegt mit 59 Prozent deutlich {iber dem WFP-Durchschnitt von 42 Prozent. Im héheren Management ist mit
17 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein leichter Riickgang im Vergleich zum Vorjahr (20) zu verzeichnen. Bis
Ende 2023 war Deutschland mit Ute Klamert als Beigeordnete Exekutivdirektorin (ASG-Ebene) fiir den Bereich
Partnerschaften und Interessenvertretung (Advocacy) auch im Spitzenmanagement der Organisation vertreten.
Dr. Martin Frick ist seit November 2021 Leiter des WFP-Biiros in Berlin auf D2 Ebene. Unter den Regionaldi-
rektoren ist Deutschland mit Nils Grede (Tiirkei) auf D1 Ebene vertreten.

Die Stagnation im mittleren Management, die Voraussetzung von Feld- und Krisenorterfahrung sowie der hohe
Anteil von Beraterstellen hemmen den internen Personalaufstieg. Erschwerend kommt hinzu, dass das WFP zum
Ende des Berichtszeitraums iiber einen Einstellungsstopp verfiigt und Personal reduziert hat. Grund hierfiir ist
eine laufende Reorganisation sowie der massive Mittelriickgang. Der Bereich Lieferkette und Umsetzung
(“Supply Chain and Delivery*) bietet gute Einstiegsmdglichkeiten fiir Externe, die genutzt werden sollen.
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Seit dem Abschluss der Sekundierungsvereinbarung 2020 zwischen ZIF und WFP unter Begleitung des Auswiér-
tigen Amts unterstiitzte Deutschland im Rahmen von Kurzzeiteinsétzen von Sekundierten {iber das ZIF. 2023 und
2024 konnten 11 Sekundierungen (davon 3 Frauen) umgesetzt werden.

3.11 Internationale Organisation fiir Migration (IOM)

Die IOM hat fiir Deutschland im Berichtszeitraum weiter sehr hohe Bedeutung. Deutschland ist zweitgrofB3ter
bilateraler Geber hinter den USA mit einem Beitrag zum Gesamtbudget von rund 279 Mio. USD (2023) und hatte
im Berichtszeitraum den Vorsitz im Exekutivrat inne. Durch seine dezentrale Aufstellung (nur 3 Prozent des
Personals am Hauptsitz in Genf) besteht eine besondere personalwirtschaftliche Struktur mit einem hohen Anteil
Lokalbeschiftigter. Deutschland ist mit insgesamt 63 Beschéftigten, davon 54 im vergleichbaren hoheren Dienst,
unter den insgesamt 18.934 Beschiftigten weltweit insgesamt noch angemessen vertreten (Platz acht der Perso-
nalsteller), nicht jedoch im Vergleich zu anderen européischen Mitgliedstaaten wie Frankreich und Italien mit
etwa doppelt so vielen Beschiftigten im vergleichbaren hoheren Dienst. Insgesamt steigender Konkurrenzdruck
durch Regionen des globalen Siidens sowie Chinas und Japans erschwert die anteilige Erhohung des deutschen
Beschiftigtenanteils bei dem allgemeinen Personalaufwuchs von IOM.

Der Frauenanteil bei IOM liegt im Durchschnitt bei 49 Prozent, unter deutschen Beschéftigten bei 65 Prozent.
Von Oktober 2023 bis August 2024 war die Deutsche Irena Vojackova-Sollorano Stellvertretende Generaldirek-
torin (DDQG) ad Interim fiir Management and Reform. Auf Fiihrungspositionen in zweiter Ebene (D2, D1, P5)
waren 2023 neun Deutsche beschéftigt, davon fiinf Frauen. Manfred Profazi leitete bis Oktober 2024 das Regio-
nalbiiro in Wien. Im November 2024 konnten drei Direktorenstellen (D2) besetzt werden: Lukas Gehrke leitet
das Regionalbiiro Briissel, Kim Eling ist Senior Director for Strategy and Organizational Performance und Eva
Bolkart Director, Office of Internal Oversight.

Zum Stichtag sind fiinf deutsche JPO bei IOM titig, die Ubernahmequote lag zuletzt bei fast 100 Prozent. Im
Berichtszeitraum war ein Beschéftigter des BMZ zur IOM nach Genf sekundiert. Im Dezember 2023 hat das ZIF
mit IOM eine Sekundierungsvereinbarung geschlossen.

3.12  Biiro des Hohen Kommissars der Vereinten Nationen fiir Fliichtlinge (UNHCR)

Als eines der grofiten Fliichtlingsaufnahmelidnder und einer der groften Geber kommt Deutschland eine Sonder-
rolle im politischen Umfeld und den institutionellen Gremien des UNHCR zu. Entsprechend nimmt Deutschland
eine wichtige Briickenfunktion zwischen Gebern und Aufnahmestaaten ein. Am 18.09.2024 beschloss das Bun-
deskabinett die Nominierung von Herrn Staatssekretir Niels Annen als Kandidat fiir das Amt des Hochkommis-
sars der Vereinten Nationen fiir Fliichtlinge.

Bei den Hauptpersonalstellern rangiert Deutschland auf Platz sieben. Andere — auch européische — Staaten stellen
hier eine deutlich hohere Anzahl von Beschéftigten bei erheblich niedrigerer Férdersumme. Insgesamt waren zum
Stichtag 153 Deutsche bei UNHCR titig. Mit einem Frauenteil von 64 Prozent bei den deutschen Beschiftigten
im vergleichbaren héheren Dienst liegt Deutschland deutlich tiber dem UNHCR-Frauenanteil von 48 Prozent.
Deutschland hatte im Berichtszeitraum den Vorsitz im Exekutivrat inne.

Auf der zweiten Fiihrungsebene ist Deutschland mit zwei D2-Stellen und fiinf D1-Stellen vertreten, jedoch nicht
im Spitzenmanagement. Unser personalpolitisches Interesse an Einstellungen bzw. Beforderung von Deutschen
auf freiwerdende D2-Stellen wird gegeniiber dem Hochkommissar auf hochster politischer Ebene kontinuierlich
kommuniziert. Eine gezielte Identifizierung und Forderung deutscher Nachwuchsfithrungskrifte wurde angesto-
Ben. Besonderes Augenmerk gilt den Beschiftigten auf P5-Ebene (18 Stellen) mit Blick auf einen internen Auf-
stieg.

Weiterhin sehr gut aufgestellt ist Deutschland im JPO-Bereich. Im Berichtszeitraum waren sieben deutsche JPO
bei UNHCR beschiftigt. Die Prasenz konnte zudem in den vergangenen Jahren durch diverse befristete Sekun-
dierungen in der UNHCR-Zentrale verstirkt werden: Im Rahmen der Sekundierungsvereinbarung von 2023 zwi-
schen ZIF und UNHCR unterstiitzte Deutschland UNHCR durch humanitire Kurzzeiteinsdtze von Sekundierten
im Berichtszeitraum mit 4 Sekundierungen (davon 2 Frauen).

Wihrend Deutschland angesichts seiner bedeutenden Rolle auf mittlerer und oberer Fiihrungsebene unterrepréa-
sentiert ist, ist es die européische Gruppe insgesamt nicht. Zudem dringen die Mitgliedsstaaten des globalen Sii-
dens und vor allem die grof3en Fliichtlingsaufnahmelénder auf eine stirkere Beriicksichtigung bei der Besetzung
von Fithrungspositionen. Eine Quotierung zugunsten dieser Staaten ist zu erwarten.
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4. NATO: Deutscher Personalanteil in der Organisation des Nordatlantikvertrags

Die deutsche Personalprisenz in der NATO? ist differenziert zu betrachten mit Blick auf den militdrischen Anteil
(Internationaler Militdrstab — IMS und NATO Kommandostruktur (NATO Command Structure, NCS) und die
zivilen Elemente (Internationaler Stab, IS) sowie die NATO-Agenturen mit iiberwiegend zivilen Strukturen.

4.1 Internationalen Militirstab der NATO (IMS) und NATO Kommandostruktur (NCS)

Die deutsche Vertretung im Internationalen Militirstab der NATO (IMS) entspricht bei Fiihrungspositionen
dem strategischen Ziel einer dauerhaften Vertretung auf der Direktoren-Ebene (insgesamt sechs Direktoren).
Deutschland ist auf der Direktorenebene mit Generalmajor Ulf Haussler als Direktor fiir Abldufe und Planung
(,,Director Operations and Planning*‘) vertreten. Eine weitere Spitzenposition im IMS wird durch Brigadegeneral
Heinz Volker Samans als Leiter des Gemeinsamen Stabes fiir Luft- und Raumfahrt (Head of Joint Air Power and
Space Staff Element, JAPSSE) wahrgenommen. Die Anzahl der durch DEU besetzten Spitzenpositionen direkt
unterhalb der Direktoren-Ebene (B6) wird Mitte 2025 um zwei weitere Positionen aufwachsen (Oberst i.G. Mi-
chael Angerer als Stellvertretender Direktor Politik & Fahigkeiten (Deputy Director Policy & Capabilities) sowie
Oberst 1.G. Heiko Miihlmann als Stellvertretender Informationsverantwortlicher (Deputy Chief Information
Officer). Dazu kommen auf der mittleren Fithrungsebene OF-5 (BesGr A16 und B3) 15 von 53 Dienstposten,
welche DEU besetzt waren. In Summe darf das als ausgezeichneter Wert angesehen werden. Insgesamt hat
Deutschland im Berichtszeitraum 51 Posten im IMS besetzt, davon fiinf Frauen.

Die deutsche Vertretung in der NATO Kommandostruktur (NCS) und damit in den dauerhaften (,,stehenden®)
Hauptquartieren der NATO ist angemessen und ausgewogen. So iibernimmt Deutschland permanent 22 von
180 ,,Sternen* in der NCS. Hierbei rechnet ein ,,Einsterne-Posten* (BesGr B6) mit einem Stern und ein ,,Vier-
sterne-Posten* (BesGr B10) mit vier Sternen an. Dies ist der zweithdchste Wert nach den USA (27,5 ,,Sterne®).
Insgesamt trigt Deutschland dauerhaft Verantwortung fiir 937 von 7.670 militérischen Posten in der NCS, was
einer Quote von 12 Prozent entspricht. Auch dies ist der zweithochste Wert nach den USA (16 Prozent). Der
Frauenanteil lag bei den deutschen Besetzungen im Berichtszeitraum bei 5 Prozent.

4.2 NATO Internationaler Stab

Im Betrachtungszeitraum ist die NATO in allen Allianzmitgliedsstaaten als potenzieller Arbeitgeber stark in den
Fokus geriickt. So konnte 2023 ein deutlicher Bewerberinnen- und Bewerberanstieg fiir den Internationalen Stab
der NATO festgestellt werden: von 13.838 Bewerbungen 2022 folgten bereits 30.900 Bewerbungen 2023 und
2024 noch 26.237 Bewerbungen. Darunter zuletzt 791 und somit etwa 3 Prozent von deutschen Bewerberinnen
(319) und Bewerbern; von diesen konnten sich 11 Bewerberinnen und 5 Bewerber durchsetzen.

Im Rahmen der beiden wichtigsten Nachwuchsprogramme der NATO waren 2023 im NATO-Praktikumspro-
gramm ,,NATO Internship Programme® 12 deutsche Praktikantinnen und -praktikanten (,,Interns“) (darunter
7 Frauen) von insgesamt 120 tétig und 2024 13 (davon 8 Frauen). Das Young Professionals Programme (YPP)
befindet sich derzeit in der dritten Ausschreibung mit 13 ausgeschriebenen Posten.

Die Gesamtzahl der budgetierten Stellen des Internationalen Stabs hat sich 2023 um 113 auf 1.452 und 2024 um
weitere 107 auf 1.559 Stellen erhoht. Die besetzten Stellen sind von 1.122 in 2023 auf 1.244 in 2024 angestiegen.
Die Gesamtzahl der deutschen Beschéftigten im Internationalen Stab liegt derzeit bei 58 (ca. 4,67 Prozent), davon
23 Frauen. Von den Bundesressorts wurden im Berichtszeitraum einschlieBlich 24 sekundierter VNCs insgesamt
32 Beschiftigte entsandt. Auf der hoheren und mittleren Fiihrungsebene (G22+) war Deutschland 2024 mit 13 von
116 Beschiftigten vertreten und liegt damit in dieser Kategorie hinter den USA (15) und gleichauf mit Italien,
sowie vor Frankreich und GrofBbritannien (jeweils 12), Canada (8) und den Niederlanden (7).

Der deutsche Beitragssatz zur NATO-Gemeinschaftsfinanzierung ist ab Mérz 2024 durch den Beitritt Schwedens
auf rund 15,9 Prozent (Anfang 2024: 16,3 Prozent) leicht gesunken. Deutschland ist, gemessen daran, dass es
neben den USA den hochsten Beitragssatz zahlt, personell unterreprisentiert. 2024 lag DEU mit 58 Beschiftigten
auf Rang fiinf hinter Belgien als Sitzstaat (331), Frankreich (124), UK (106) und Italien (99), gleichauf mit

2 NATO, OECD, Europarat, Europiische Weltraumagentur (ESA), Européisches Zentrum fiir mittelfristige Wettervorhersage (EZMWund Euro-
paische Organisation zur Nutzung meteorologischer Satelliten (EUMETSAT) gehoren zu den sogenannten Koordinierten Organisationen, die
sich in einem gemeinsamen Koordinierungsausschuss zur Regelung ihres Dienstrechts zusammengeschlossen haben. Die Besoldungsgruppen
AS (neu G22), A6 (neu G23) und A7 (neu G24) decken in etwa die Besoldungsgruppen A16 bis B9 im deutschen 6ffentlichen Dienst ab.
Spitzenpositionen sind sogenannte ,,Unclassified Officials“, gemeint sind GS, Deputy GS und IEA Executive Director, und liegen iiber A7
(neu G24).
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Ruménien (58); dahinter USA (57) und Kanada (56). Eine direkte Korrelation zwischen Beitrdgen zum NATO-
Haushalt und Personalanteil besteht im Rahmen der Bestenauslese der NATO allerdings nicht.

Auf Spitzenebene sind mit Boris Ruge als Beigeordneter Generalsekretér fiir Politische Angelegenheiten und
Sicherheitspolitik (ASG PASP) und Inga Wegner als Stellvertretende Direktorin des Biiro des NATO-Generals-
sekretérs (Deputy Director Private Office ) zwei politisch wichtige Positionen mit Angehorigen des AA besetzt.
Mit Generalmajor Jorg See als ,,Stellvertretenden Beigeordneten Generalsekretdr in der Abteilung Verteidigungs-
politik und -planung (Defence Policy and Planning Divison,DASG DPP) hatte Deutschland von 2019 bis ein-
schlieBlich August 2024 eine Schliisselfunktion im Bereich Verteidigungspolitik und -planung inne. Christina
Kornblum, Direktorin Intelligence Production Unit (PU) in der Joint Intelligence and Security Division, nimmt
als Deutsche im Internationalen Stab eine wichtige Position im Bereich des Nachrichtenwesens ein.

Der Frauenanteil blieb 2024 stabil bei 44,3 Prozent. Frauen in Fithrungspositionen verzeichneten einen Riickgang
auf 31 Prozent (2023 noch 36 Prozent). Der Gesamtanteil an Bewerberinnen fiel prozentual im Jahr 2023 auf
39 Prozent und verzeichnete einen weiteren Riickgang auf 35 Prozent im Jahr 2024. Insgesamt waren im Jahr
2024 48,4 Prozent der ausgewéhlten Bewerbungen Frauen, gegeniiber 50 Prozent im Jahr 2023.

Die Ressorts konnen deutsches Personal als nationale Expertinnen und Experten in die NATO als sog. Freiwillige
Nationale Beitrdge (,,Voluntary National Contributions®, VNC) entsenden. Das AA sekundiert zivile Expertinnen
und Experten im Rahmen des Sekundierungsgesetzes liber das ZIF, parallel sekundiert das BMVg Militdrange-
horige. Deutschland hat in den Jahren 2023 und 2024 mit insgesamt 24 VNCs des ZIF und des BMVg am Standort
Briissel, in Georgien, Irak, der Republik Moldau, Tiirkei und Bosnien und Herzegowina mit Fachexpertise, ins-
besondere in den Bereichen Verteidigungspolitik und -planung, Kommunikation, Klimasicherheit, Operationen
und Ausbildung unterstiitzt. Diese Option steht in der Zukunft aufgrund der Personalpolitik der NATO fiir Posten
im NATO HQ immer weniger zur Verfiigung. Das ZIF setzte im Berichtszeitraum 17 Sekundierungen (davon
5 Frauen) zur NATO um.

4.3 Ausgewiihlte NATO Agenturen

In den beiden groBten Agenturen, der NATO-Kommunikations- und Informationsagentur (NATO Communica-
tions and Information Agency, NCIA) sowie der NATO-Unterstiitzungs- und Beschaffungsagentur (NATO Sup-
port and Procurement Agency, NSPA) und weiteren NATO Agenturen gibt es flir den Anteil der zivilen Stellen
zum grofen Teil keine feste Quotierung; die beteiligten Nationen haben keinen direkten Einfluss auf die Stellen-
besetzungen. Die militdrischen Dienstposten der NCIA unterliegen groBtenteils der Quotierung. Hier besetzt
Deutschland einen angemessenen Anteil der militdrischen Dienstposten. Seit Oktober 2021 ist die Stelle des Di-
rektors der NATO Kommunikations- und Informationsunterstiitzungseinheit (NATO Communication and Infor-
mation Support Units ,,Director CSU*) von Brigadegeneral Ralf Hoffmann besetzt. Betrachtet man nur die Ma-
nagement-Ebene, so ist Deutschland hier, gemessen an der finanziellen Beteiligung, unterreprésentiert. Dies trifft
ebenso auf die Besetzung der nicht quotierten Dienstposten mit Deutschen zu. In der NCIA ist Deutschland mit
zwei von 34 zivilen Posten ab der mittleren Managementebene vertreten, in der NSPA mit zwei von 36. In der
2022 neu gegriindeten NATO-Agentur Innovationsbeschleunigung im Verteidigungsbereich fiir den Nordatlantik
(Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic, DIANA) ist Deutschland mit dem Leiter des Sekretariats
des Verwaltungsrats vertreten, im Aufbaustab der Agentur hatte es den Leiter der Rechtsabteilung (General Coun-
sel) gestellt.

4.4 NATO-Einséitze / Operationen

Die NATO-Verbiindeten beschlossen im Juli 2016 die Maritime Security Operation SEA GUARDIAN (MSO SG)
als Nachfolgeoperation von Operation ACTIVE ENDEAVOUR (OAE). Die Inkraftsetzung erfolgte im Novem-
ber 2016. Deutschland beteiligt sich seitdem mit Einheiten der Marine und dem bei AWACS eingesetzten deut-
schen Personal (AWACS derzeit an NATO-Ostflanke umpriorisiert). Die deutsche Beteiligung erfolgte bislang
vorwiegend in Form von Unterstiitzungsleistungen (,,associated support®). Sie leistet mit Lagebilderstellung und
Informationsaustausch beim Befahren des Seegebietes im Mandatsgebiet einen wichtigen Beitrag fiir SEA
GUARDIAN. Uber das Fiihrungsschiff NATO-Unterstiitzung Agiis (siehe 4.4 Einsatzgleiche Verpflichtungen)
wird eine durchgingige Beteiligung Deutschlands sichergestellt. Die Mandatsobergrenze betrigt zum Stichtag
des Berichts 550 Soldatinnen und Soldaten.

An dem NATO-Einsatz Kosovo Force (KFOR) beteiligt sich Deutschland sich seit Beginn mit Kriaftekontingenten
auf Basis der VN-Sicherheitsratsresolution 1244 vom 10.06.1999. Der deutsche Beitrag betrug zum Berichtsstich-
tag ca. 3.040 Soldatinnen und Soldaten bei KFOR und dem NATO Beratungs- und Verbindungsteam (Advisory
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and Liaison Team, NALT). Deutschland ist im Hauptquartier von KFOR, operativ im Bereich Aufklarung, mit
einer nationalen Unterstiitzungsorganisation sowie zusitzlich maB3geblich im Berater- und Verbindungteam der
NATO (NATO Advisory and Liaison Team, NALT) vertreten. Dariiber hinaus stellt DEU eine Einsatzkompanie.
Die Mandatsobergrenze bei KFOR liegt aktuell bei 400 Soldatinnen und Soldaten.

Deutschland beteiligt sich seit September 2020 im Rahmen des Mandats ,,Einsatz bewaffneter deutscher Streit-
krifte — Stabilisierung sichern, Wiedererstarken des IS verhindern, Versdhnung in Irak férdern” mit Personal
(17.03.25: 350) unter anderem an der NATO Mission Irak (NATO Mission Iraq, NMI; Stand zur Datenverfiig-
barkeit 17.03.25: ca. 35 Soldatinnen und Soldaten, eine iiber ZIF sekundierte zivile Expertin) an der NMI sowie
Operation Inherent Resolve, OIR; Stand 17.03.25: ca. 315 Soldatinnen und Soldaten) der Anti IS Koalition).
Schwerpunkt der deutschen Beteiligung NMI ist die Ausbildungsabteilung (Training Development Division), die
von einem deutschen Brigadegeneral gefiihrt wird. Ziel von NMI ist die Stirkung des irakischen Sicherheitssek-
tors durch Fahigkeitsaufbau auf strategisch-institutioneller Ebene sowie die Umsetzung der Sicherheitssektorre-
form. Die Mandatsobergrenze des gesamten deutschen Einsatzkontingentes (NMI und OIR) liegt bei 500 Solda-
tinnen und Soldaten.

4.5 Einsatzgleiche Verpflichtungen

Deutschland fiihrt seit Februar 2016 die NATO-Unterstiitzung in der Agiis und beteiligt sich mit einer Einheit
(Flihrungsschiff) im Seegebiet. Die NATO-unterstiitzt mit dem Stindigen Maritimen Einsatzverband 2 (SNMG
2), an dem auch Deutschland beteiligt ist, Griechenland und Tiirkei in der Bewéltigung der Migrations- und
Flichtlingskrise. Personell variiert der deutsche Beitrag je nach Personalstirke der seegehenden Einheiten zwi-
schen 40 und 250 Soldatinnen und Soldaten.

Zum 01.07.2024 erfolgte Umwandlung der Gemeinsamen Einsatztruppe ,,Very High Readiness Joint Task Force
Maritime (VITF(M))*“ Verbénde TG 441.01-4 in die Stindigen Einsatzverbénde (SNF) des NATO Force Modell
(SNMG 1/2 bzw. SNMCMG 1/2). Deutsche Beitrage zur SNMG 1 sind Teil der Streitkréifte (Eingreifverband
,,Allied Reaction Force®, ARF) und stehen bei Aktivierung auch fiir Auftrage im erweiterten Aufgabenspektrum
der ARF bereit. Die deutsche Beteiligung mit Booten, Schiffen und Seefernaufklarungsflugzeugen umfasst je
nach Personalstirke der beteiligten seegehenden Einheiten und Luftfahrzeuge zwischen 40 und 320 Soldatinnen
und Soldaten.

Seit dem 24.01.2017 fungiert Deutschland im Rahmen des Multinationalen Einsatzverbands LITAUEN (Multi-
national Battle Group LITHUANIA, MN BG LTU), ehemals NATO-Vorneprésenz ,.,enhanced Forward Presence
(eFP)*), als Rahmennation. Die MN BG LTU dient der Riickversicherung der baltischen Staaten und Polens und
umfasst einen Einsatzverband in jedem dieser Staaten. Der deutsche Anteil an dem -Einsatzverband umfasst
durchschnittlich ca. 900 Soldatinnen und Soldaten.

Seit Januar 2025 beteiligt sich Deutschland des Weiteren an der Uberwachungsmission ,,enhanced Vigilance Ac-
tivity BALTIC SENTRY 2025 mit einem Minenjagdboot, einer Korvette und Fliigen der Seefernaufklérer {iber
der Ostsee.

Ein weiterer nationaler Beitrag zu den vorgenannten NATO-Mafinahmen besteht in einer gesteigerten Prisenz
von Booten und Schiffen der Deutschen Marine im Ostseeraum, die unter dem Oberbegriff ,,BALTIC GUARD*
verstirkt Ubungsvorhaben in diesem Seegebiet durchfiihren und zu einem maritimen Lagebildaufbau und zu den
Abschreckungsmalinahmen der NATO beitragen.

Deutschland beteiligte sich von Mérz bis November 2024 mit rund 300 Soldatinnen und Soldaten sowie fiinf
Waffensystemen Eurofighter an der Luftraumiiberwachung NATO Air Policing im Baltikum.

5. Deutscher Personalanteil in Europarat, OECD, OSZE und weiteren multilateralen und
regionalen Organisationen

5.1 Europarat (EuR)

Deutschland zihlt zu den vier Hauptbeitragszahlern und pragenden Stimmen im Europarat. Das Sitzland Frank-
reich ist personell traditionell am stérksten vertreten, mit Abstand folgen Italien, Grof3britannien, Ukraine, Ruma-
nien und dann Deutschland. Der deutsche Personalanteil ist ruhestandsbedingt geringfiigig gesunken: Aktuell sind
im EuR 91 Deutsche beschiftigt, 55 Prozent davon Frauen. Der deutsche Anteil liegt bei 3,7 Prozent und damit
deutlich unter dem Anteil am Haushalt (13 Prozent). Insgesamt liegt Deutschland im Bereich A5-A7 mit
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14 Stellen gleichauf mit Frankreich, bekleidet allerdings keine A7-Position. Erfreulicherweise ist ein Zuwachs im
Bereich A5 auf zehn Deutsche zu verzeichnen.

Das EuR-Biiro in Chisinau wird von einem Deutschen (sekundiert) geleitet. Bis Ende 2023 wurde zudem das
Biiro in Eriwan von einer deutschen Sekundierten geleitet. Das ZIF hat im Berichtszeitraum 2023 und 2024 9 Be-
schéftigte (davon sechs Frauen) zum EuR umsetzen konnen, davon vier Sekundierungen (vier Frauen) in Straf3-
burg, eine Sekundierung (eine Frau) in das Biiro des EuR in Tirana, eine Sekundierung (eine Frau) an das Scha-
densregister der Ukraine in Den Haag, eine Sekundierung (eine Frau) zur Entwicklungsbank des EuR in Paris,
sowie die beiden oben erwédhnten Biiroleiter (Eriwan, Chisinau).

5.2 Europiische Weltraumorganisation (ESA)

Von insgesamt 2.859 Beschéftigten der ESA zum 31.12.2024 waren 526 Deutsche. Damit konnte trotz der an-
dauernden Pensionierungswelle, die mit 15 Deutschen im Jahr 2024 wieder moderater ausfiel, die absolute Anzahl
der deutschen Beschiftigten gesteigert werden. Unter den 2.722 Beschéftigten des vergleichbaren hoheren Diens-
tes lag der Anteil deutscher Beschéftigter mit 18,3 Prozent weiter unter dem deutschen Finanzierungsbeitrag von
21,8 Prozent. Demgegeniiber ist insbesondere Frankreich, gemessen an seinem Finanzierungsbeitrag, weiterhin
deutlich iiberreprésentiert. Spanien ist inzwischen ausgeglichen und Italien nur noch leicht unterreprasentiert.

Gleichwohl sank im Berichtszeitraum der relative Anteil deutscher Beschéftigter und deren Anteil an Neueinstel-
lungen, obwohl Bewerbungen aus Deutschland einen Hochststand erreichten. Auf Druck Deutschlands hat die
ESA-Exekutive inzwischen Mallnahmen eingeleitet, um den Anteil des deutschen Personals dauerhaft zu steigern.
Der Erfolg dieser MaBinahmen wird kontinuierlich von beiden Seiten bewertet.

In der ESA wurden im Berichtszeitraum zwei zentrale Leitungspositionen von Deutschen eingenommen: Mit dem
ehemaligen DLR-Programmdirektor Rolf Densing stellt Deutschland seit Anfang 2016 noch mindestens bis An-
fang 2027 den ESA-Direktor flir Missionsbetrieb und Leiter des Raumfahrtkontrollzentrums (ESOC) in Darm-
stadt. Dr. Dietmar Pilz hat im Mai 2023 sein Amt als Direktor fiir Technologie, Technik und Qualitdt und Leiter
des Européischen Weltraumforschungs- und Technologiezentrums (ESTEC) in Noordwijk, Niederlande angetre-
ten. Die beiden deutschen Direktoren sind an den Standorten ESTEC (1.713 Bedienstete) und ESOC (312 Be-
dienstete) fiir rd. 70 Prozent des gesamten ESA-Personals verantwortlich.

Seit November 2022 sind mit Dr. Amelie Schonenwald und Nicola Winter zwei deutsche Frauen in der Reserve
der ESA-Astronautinnen und Astronauten. Alexander Gerst und Matthias Maurer sind weiterhin aktiv im Astro-
nautencorps der ESA titig.

Der Anteil weiblicher Beschiftigter bleibt bei der ESA mit 29 Prozent unverdndert gering. Zum Stichtag des
Berichts waren insgesamt 52 Stellen in der Besoldungsstufe A6 eingruppiert. Dabei ist der Anteil der von Frauen
besetzten A6-Stellen leicht auf 17 Prozent gesunken.

53 Interpol

Das Generalsekretariat verteilt sich auf den Hauptsitz in Lyon, den Globalen INTERPOL-Komplex fiir Innovation
LINTERPOL Global Complex for Innovation“ in Singapur sowie sechs Regionalbiiros in Afrika und Stidamerika,
drei Stiandige Vertretungen (bei der EU, den VN und der AU) und drei Verbindungsbiiros in Den Haag bei Europol
in Wien bei UNODC und in der Karibik in Bridgetown/Barbados.

Das Interpol-Generalsekretariat (IPSG) beschiftigt rund 1.100 Personen aus iiber 130 Nationen, davon sind etwa
270 als sog. sekundierte Sachverstindige ,,Seconded Experts® zum IPSG entsandt. Deutschland stellte bis No-
vember 2024 den Interpol-Generalsekretir, Prof. Dr. Jiirgen Stock. Im November 2024 wurde Thorsten Kunst als
einer von drei europdischen Delegierten in den Exekutivrat der Organisation gewéhlt. Deutschland ist mit sieben
Entsandten aus verschiedenen Strafverfolgungsbehorden (drei des BKA, vier aus insgesamt zwei Bundeslédndern)
vertreten und gehort damit zu den Hauptentsendestaaten. Ferner unterstiitzt Deutschland das IPSG mit Vertrags-
bediensteten, darunter zwei Mitarbeitern des BKA.
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54 Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD)

Zur OECD gehoren eine Reihe von Sondergremien und Sondereinheiten (,,special bodies and special entities®)
mit eigenem Mitgliederkreis und eigenen Aufsichts- und Steuerungsgremien, die in der Statistik mitgezahlt wer-
den.?¢ Deutschland ist drittgroBter Beitragszahler nach den USA und Japan?®’ sowie flinftgroBter Personalsteller
der OECD?. Traditionell stellen die USA und Japan als grofite Beitragszahler zwei der vier stellvertretenden
Generalsekretdre. Auf OECD-Leitungsebene ist Deutschland derzeit nicht vertreten.

Ende 2023 waren von den 4.249 Beschiftigten (plus 162 gegeniiber 2022) aller Laufbahnen 251 Deutsche (mi-
nus 7 gegeniiber 2022), davon gehorten 207 Beschiftigte der Gruppe der ,,Officials®, also der reguldr Beschiftig-
ten an (plus 12 gegeniiber 2022). Dies entspricht einer Quote von ca. 6 Prozent, die damit im Vergleich zu 2022
nahezu unverindert blieb bei einem deutschen Anteil am festgesetzten Budget (ohne freiwillige Beitrdge) von
7,5 Prozent. Im vergleichbaren hoheren Dienst, den sogenannten A-Graden, waren 177 (2022: 179) Stellen mit
Deutschen besetzt (ca. 7,49 Prozent). In Leitungspositionen ab A5 stellte Deutschland zum Stichtag 17 von 207
(2021: 17 von 199).2° Gut vertreten ist Deutschland auf der Ebene A7 mit zwei Direktoren und einer Direktorin
und auf der Ebene A6 mit zwei stellvertretenden Direktorinnen und vier stellvertretenden Direktoren. Insgesamt
liegt Deutschland mit 177 Beschéftigten bei den A-Graden prozentual minimal unter seinem Budgetanteil.

2023 waren insgesamt 47 Prozent der deutschen Beschéftigten Frauen. Mit inzwischen 56 Prozent (gleichbleibend
seit 2021) insgesamt und 50,8 Prozent (2022: 49,45 Prozent, 2021: 47,8 Prozent) im Bereich der A-Grade ist der
Frauenanteil in der OECD 2023 nochmals leicht gestiegen. Bei den hoheren Ebenen (A5-A7) betrdgt der Frauen-
anteil in der OECD mittlerweile 47,7 Prozent, in der IEA jedoch lediglich 29,4 Prozent, sodass hier noch Hand-
lungsbedarf besteht.

Uber das JPO-Programm waren im Berichtszeitraum insgesamt sechs Deutsche in der OECD beschiiftigt. Seit
2011 besteht ein Austauschprogramm des Auswértigen Amts mit der OECD. Nachwuchsforderprogramme wie
das Carlo-Schmid-Programm bieten deutschen Praktikantinnen und Praktikanten gute Chancen auf eine spitere
Karriere in der OECD. Sehr positiv war 2023 der allgemeine Anstieg von Praktikantinnen und Praktikanten auf
257 (2022: 200). Deutschland belegte in dieser Gruppe mit 16 Personen (2022: 22) den vierten Platz hinter Frank-
reich, Italien und Spanien und ist somit etwas zuriickgefallen.

5.5 Organisation fiir Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa (OSZE)

Zur OSZE gehoren neben dem Sekretariat in Wien drei unabhéngige Institutionen mit Sonderaufgaben: der Hoch-
kommissar fiir Nationale Minderheiten (HKNM) in Den Haag, das Biiro fiir Demokratische Institutionen und
Menschenrechte (ODIHR) in Warschau und die Beauftragte fiir Medienfreiheit (RFOM) in Wien. Deutschland
ist nach den USA der zweitgrofite Beitragszahler der OSZE und trigt rd. 11 Prozent des Haushalts. Deutschland
stellte mit Helga Maria Schmid bis September 2024 die OSZE-Generalsekretérin.

Die OSZE weist aus personalpolitischer Hinsicht einige Besonderheiten auf. So versteht sich die OSZE als Non-
Career-Organisation und hat deshalb eine Beschéftigungshdchstdauer von zehn Jahren. Die OSZE hat nur wenige
vertragliche, vollstdndig durch die Organisation bezahlte Positionen. Hier liegt der deutsche Anteil bei 2,2 Prozent.
Der Grofteil des Personals wird von den 57 Teilnehmerstaaten zur OSZE sekundiert, hauptséchlich in die 12 O-
SZE-Feldmissionen. 2024 betrug die Zahl der deutschen Beschéftigten in der OSZE 36, davon 18 Frauen. Der
deutsche Anteil unter den internationalen Beschéftigten im vergleichbaren héheren Dienst lag zum Stichtag bei
6 Prozent und damit leicht unter dem Vorjahr (7,8 Prozent). Bei den Feldmissionen ist Deutschland mit zwei
Missionsleitungen (Kasachstan, Nordmazedonien) und drei stellvertretenden Missionsleitungen (Moldau, Bos-
nien und Herzegowina sowie Kosovo) vertreten. Damit ist Deutschland insgesamt gut aufgestellt.

Deutschland nimmt nicht am JPO-Programm der OSZE teil. Im Biiro des HKNM sowie bei dem RFOM ist
Deutschland jeweils mit einer Sekundierten vertreten.

26 APF, DEV, FATF, ECMT, ITF, IEA, PDG, NEA, SAH. Secretary-General’s Report to Ministers 2018.
Vor Grof3britannien und Frankreich
28 Nach Frankreich, Italien GroBbritannien und USA.

Die OECD gehort zu den sogenannten Koordinierten Organisationen, die sich in einem gemeinsamen Koordinierungsausschuss zur Regelung
ihres Dienstrechts zusammengeschlossen haben.
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5.6 Regionale Entwicklungsbanken (AfDB, ADB, AIIB, EBRD, IDB)

Die Afrikanische Entwicklungsbank (AfDB) beschiftigt zum Stichtag insgesamt 2.186 Personen, davon
39 Prozent Frauen. Rund 60 Prozent der Beschiftigten sind am Hauptsitz der Bank in Abidjan titig, wihrend rund
40 Prozent auf mehr als 40 Lander- und fiinf Regionalbiiros, sowie eine Auflenreprasentanz in Tokio verteilt sind.
Der deutsche Personalanteil liegt mit rund 0,5 Prozent (drei Mitarbeiterinnen und sechs Mitarbeiter — ohne Ver-
tretung im Aufsichtsrat) deutlich unter dem deutschen Kapitalanteil (rund 4 Prozent). Mit lediglich einem Direktor
und zwei Fiihrungskriften auf Managementebene ,,LLead Officers™ ist Deutschland auch in Fiihrungspositionen
unterreprasentiert. Dr. Daniel Schroth ist als Direktor fiir Erneuerbare Energie und Energieeffizienz der hochstra-
ngige Deutsche. Das Management der Bank signalisiert Interesse an mehr Deutschen im Stab. Auch angesichts
der rund 10 Prozent unbesetzten Stellen sind die Chancen fiir eine zukiinftie Beschiftigung grundsitzlich gut,
allerdings wichst der Verwaltungshaushalt der Bank nur langsam. Neben dem etablierten Praktikumsprogramm
und dem Young-Professionals-Programm der Bank arbeitet das Management der Bank derzeit an einem Rahmen
fiir das deutsche JPO-Programm. Erstmals wurde die AfDB mit sieben Stellen auch in die Ausschreibung des
Carlo-Schmid-Programms fiir den Programmzyklus 2025/26 aufgenommen.

Die Asiatische Entwicklungsbank (ADB) mit Hauptsitz in Manila beschiftigt zum Stichtag insgesamt
44.141 Personen. Deutschland als Griindungsmitglied der ADB steht an neunter Stelle der Anteilseigner mit ei-
nem Kapitalanteil von 4,3 Prozent. Dem entspricht weiterhin nicht der deutsche Anteil von 1,4 Prozent am Ge-
samtpersonal der ADB. Deutschland besetzt mit dem Treasurer Tobias Hoschka und vier herausgehobenen Funk-
tionen auf Direktorenebene Spitzenpositionen. Derzeit beschiftigt die ADB 57 Deutsche, Frauen sind mit nur
15 Positionen dabei deutlich unterrepréisentiert. Gegenwiértig gibt es drei deutsche JPO bei der ADB.

Deutschland ist mit einem Kapitalanteil von rund 4,6 Prozent als Griindungsmitglied und groBter nicht-regionaler
Anteilseigner an der 2015 gegriindeten Asiatischen Infrastruktur-Investitionsbank (AIIB) beteiligt.>* China
ist groBter Anteilseigner mit rd. 30,6 Prozent. Im Senior Management ist Deutschland seit August 2021 durch
Herrn Dr. Ludger Schuknecht als einem von fiinf ab 2025 vier- Vizeprésidenten und auf diese Weise hochranging
auf der Filhrungsebene der Bank vertreten. Aktuell kommen insgesamt zwolf AIIB-Beschiftigte aus Deutschland.
Damit liegt der deutsche Personalanteil in der Bank bei 1,9 Prozent (646 Beschéftigte insgesamt, Stand:
31.12.2024). Dies liegt nicht nur unter dem deutschen Kapitalanteil, sondern ist aufgrund des stark wachsenden
Personalkdrpers weiterhin abnehmend. Nach wie vor erweist sich die Gewinnung und vor allem auch die Bindung
internationalen Personals fiir die AIIB mit ihrem Sitz in Peking als Herausforderung. Dies gilt nicht zuletzt vor
dem Hintergrund beschriankter Arbeitsmoglichkeiten fiir miteinreisende Partner in Peking. In den nédchsten Jahren,
in denen die Bank auch weiter Personal aufbauen will, soll der deutsche Personalanteil moglichst gehalten bzw.
moglichst wieder gesteigert werden. Dies wire ggf. auch im Rahmen von Entsendungen mdglich. Besonders ge-
fragt diirften hierbei Bewerberinnen und Bewerber mit internationaler banken- und finanzwirtschaftlicher Exper-
tise sein. Die AIIB sieht nach eigener Auskunft vor allem fiir Stellen im mittleren Management / auf Ebene Senior
Experts Handlungsbedarf.

Mit einem Kapitalanteil von 8,5 Prozent liegt Deutschland im Vergleich mit anderen groen Anteilseignern an
der EBRD (European Bank for Reconstruction and Development) zusammen mit Grof3britannien, Frankreich,
Italien und Japan auf Platz zwei hinter den USA (10 Prozent). 2024 arbeiteten 105 Deutsche in der EBRD, darun-
ter 71 im vergleichbaren hoheren Dienst. Damit liegt Deutschland auf dem sechsten Rang der Nationalitéten unter
den Beschiftigten hinter GroBbritannien, Russland, der Ukraine, Frankreich und Italien. Bei der EBRD liegt der
deutsche Personalanteil mit 3 Prozent (Stand 31.05.2024) weiterhin unterhalb des deutschen Kapitalanteils. Die
deutsche Prisenz in der Leitungsebene der Bank spiegelt in etwa die Gesamtrepriasentanz im Arbeitsstab wider.
Im Segment ,,Senior Management™ stellt Deutschland sieben der insgesamt 128 Fiihrungspositionen und damit
deutlich weniger als GroBbritannien (35) und etwas weniger als Frankreich (10). Auf der héheren Management-
ebene (,,Senior Leadership Group®) ist Deutschland mit vier Abteilungsleiterinnen und -leitern ,,Managing Direc-
tors* von insgesamt 27 Stellen vertreten. Mit Jiirgen Rigterink ist seit 2018 ein Deutscher der Erste Vizeprésident
fiir das operative Geschéft und Stellvertreter der EBRD Présidentin. Bei den VP-Positionen konnte mit der Be-
setzung der neuen CFO-Position (ab 01.07.2024) durch einen Deutschen ein weiterer Erfolg erzielt werden. Der
Frauenanteil deutscher Beschéftigter im vergleichbaren héheren Dienst liegt mit 58 Prozent iiber dem Durch-
schnitt der Bank (56 Prozent). Zum Stichtag sind zwei deutsche JPOs in der EBRD titig.

30 Knapp iiber die Hilfte der Mitglieder (110) der seit Januar 2016 operativen multilateralen Finanzinstitution mit Sitz in Peking stammt aus der

Region.
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Die Inter-Amerikanische Entwicklungsbank (IDB) zihlte zum Stichtag 2.082 Beschéftigte in Washington und
den Landerbiiros, die mehrheitlich aus den Mitgliedsstaaten aus der Region stammen. Der Anteil des deutschen
Personals am internationalen Stab der IDB liegt mit 23 Beschéftigten daher bei knapp 1,1 Prozent. Verglichen
mit einem Kapitalanteil von knapp 1,9 Prozent ist Deutschland in der IDB bei konstanten Beschéftigtenzahlen
personell unterreprésentiert. Bislang erscheint die IDB aus Sicht deutscher Bewerberinnen und Bewerber weniger
attraktiv zu sein als z. B. die global ausgerichtete Weltbankgruppe. Ein Grund dafiir sind besonders hohe Fremd-
sprachenanforderungen (Englisch und Spanisch). Der Frauenanteil unter deutschen Beschiftigten betrdgt 43 Pro-
zent (IDB und IIC gesamt 52,7 Prozent). Dariiber hinaus sind 739 internationale Beraterinnen — und berater (,,Con-
sultants®, Frauenanteil 57,8 Prozent) bei IDB und IIC beschiftigt. Zwei deutsche JPO sind im Berichtszeitraum
bei der IDB beschéftigt (Frauenanteil 100 Prozent).
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B. Forderung Deutscher Bewerberinnen und Bewerber fiir Internationale und Européische
Institutionen

1. Das Team fiir Internationale Personalpolitik im Auswirtigen Amt

Die MaBnahmen zur Erhéhung des deutschen Personalanteils in internationalen Organisationen werden innerhalb
der Bundesregierung abgestimmt. Eine Schliisselrolle kommt dem Koordinator fiir Internationale Personalpolitik
im Auswartigen Amt zu. Er leitet das Team fiir Internationale Personalpolitik im Auswértigen Amt, das folgende
Ziele verfolgt:

(1) bei hochrangigen Kandidaturen die Abstimmung im Ressortkreis erleichtern und Entscheidungen flir strate-
gische Personalprioritidten der Bundesregierung vorbereiten;

(2) die Vernetzung der deutschen Beschiftigten in internationalen Organisationen férdern;’!

(3) das Interesse der Fach- und Fiithrungskréfte an beruflichen Perspektiven in internationalen Organisationen
wecken bzw. intensivieren;

(4) Interessierte in Kooperation mit dem BFIO, den Fachreferaten- und Fachressorts sowie den Auslandsvertre-
tungen auf das Bewerbungsverfahren vorbereiten und unterstiitzen;

(5) an Auswahl und Betreuung der JPO mitwirken
Die wichtigsten Instrumente fiir die Information der interessierten Offentlichkeit sind:

» In der Datenbank ,,Internationale Stellen- und Personalpool” ( www.jobs-io.de) mit rund 1,8 Mio. Zugriffen
jéhrlich werden regelméBig rund 1.000 Stellenausschreibungen in tiber 200 internationalen Organisationen
eingestellt. 2024 wurden insgesamt 14.000 Vakanzen verdffentlicht. Der Pool eroffnet die Moglichkeit, ziel-
genau nach verschiedenen Kriterien zu suchen und wochentlich auf das jeweilige Profil zugeschnittene Aus-
schreibungen per Mail zu erhalten. Zum Stichtag hatten rund 1.650 Interessierte ein Suchprofil im Pool an-
gelegt (Frauenanteil 49 Prozent).

» Die ,,Karrieremesse Internationale Organisationen “ wird jahrlich ausgerichtet. Seit der Covid-19 Pandemie
findet die Messe online und mit dadurch erheblich groBerer Reichweite statt. 2023 und 2024 nutzten je rund
60 internationale Organisationen das Messeangebot, um Nachwuchskréfte aus Deutschland zu werben. An
der 18. und 19. Karrieremesse 2023 und 2024 nutzen jeweils tiber 4.000 registrierte Besucherinnen und Be-
sucher die Moglichkeit zur Kontaktaufnahme und zur Information {iber Einstiegs- und Karrieremdglichkeiten.

> Uber die Webseite und Rundmails an Multiplikatoren informiert das Team fiir internationale Personalpolitik
iiber Einstiegspositionen, Praktikantenprogramme und Webinars im Bereich der internationalen Organisati-
onen und weist auf entsprechenden Auswahlverfahren in internationalen Organisationen und européischen
Institutionen hin. Zur Erh6hung des Frauenanteils werden zielgerichtet Ausschreibungen an Frauennetzwerke
versandt.

» Soziale Medien: iber die 6ffentliche Seite des LinkedIn Accounts des Koordinators, sowie die Nutzung der
Sozialen Medien des Auswértigen Amts und der Auslandsvertretungen wie Instagram, X (ehemals Twitter)
und Facebook wird fur Tatigkeiten in internationalen Organisationen, spezielle Ausschreibungen, Programme
und Veranstaltungen geworben.

31 Details siehe unter Kapitel C.3.
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Informationskasten 7 Biiro Fithrungskriifte zu Internationalen Organisationen (BFIO)

Um die internationale Personalpolitik der Bundesregierung zu unterstiitzen, beridt das BFIO in Kooperation mit
dem Auswirtigen Amt deutsche Interessentinnen und Interessenten unterschiedlichster Fachgebiete und Kar-
rierestufen zu beruflichen Perspektiven bei Internationalen Organisationen und begleitet sie wiahrend des Be-
werbungsprozesses. Das BFIO bearbeitet jahrlich etwa 3.000 Anfragen — von der Hochschulabsolventin bis
hin zur langjéhrigen internationalen Fithrungskraft.

Neben einem breiten Informationsangebot in Form von Broschiiren, Flyern, Videos mit Portraits von Deut-
schen in internationalen Organisationen, dem Webauftritt www.bfio.de sowie iiber einen eigenen LinkedIn
Kanal berdt das BFIO verstérkt auch bei individuellen Bewerbungen. Zudem ist das BFIO auf Karriere- und
Jobmessen aktiv.

In engem Zusammenwirken mit dem Koordinator fiir internationale Personalpolitik ist das BFIO ein Bindeglied
zwischen Bewerberinnen und Bewerbern und den Fachressorts der Bundesregierung sowie den Auslandsver-
tretungen. Jahrlich werden etwa 450 Bewerbungen von deutschen Fach- und Fiihrungskréften bei internationa-
len Organisationen begleitet. Die Vorbereitung von Bewerberinnen und Bewerbern auf Auswahlgespriche
zeigt gute Erfolge.

Ein weiteres zentrales Aufgabenfeld des BFIO ist die operative Umsetzung des ,,Junior Professional Officer-
Programms (JPO-Programm)“ im Auftrag der Bundesregierung (Federfiihrung beim BMZ). Das BFIO ist ver-
antwortlich fiir Personalwerbung und -marketing, Vorauswahl geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten,
Durchfiihrung der Auswahlverfahren mit den beteiligten Ressorts, administrative und organisatorische Betreu-
ung der JPO wihrend der Programmdauer, Verwaltung der vom BMZ {iibertragenen Haushaltsmittel, Wir-
kungsmessung und Evaluation sowie Aufbau und die Pflege eines JPO-Alumni-Netzwerks.

2. Gezielte Unterstiitzung bei EU-Bewerbungen

Fiir Teilnehmerinnen und Teilnehmer an Auswahlverfahren der EU bietet das AA Vorbereitungsseminare, We-
binare und Coachings durch einen externen Dienstleister an. Diese werden stark nachgefragt und positiv bewertet.
Sie tragen u. a. dazu bei, dass die Quote der Deutschen, die das Verfahren erfolgreich absolvieren, regelméaBig
deutlich iiber dem Bewerberanteil liegt. An einer EU-Karriere Interessierte werden von AA und der Stindigen
Vertretung bei der EU (StdV EU) zudem individuell beraten.

Auch nach der erfolgreichen Teilnahme an den Auswahlwettbewerben unterstiitzen das AA und die StdV EU die
sog. Laureatinnen und Laureaten bei der Suche nach einer Stelle in den EU-Institutionen und helfen bei der per-
sonlichen Vernetzung mit anderen EU-Bediensteten. Interessierte konnen zudem auf der Internetseite des AA den
E-Mail-Newsletter ,,Deine Karriere in Europa“ abonnieren, der monatlich z. B. {iber Auswahlverfahren, Vorbe-
reitungsseminare oder Stellenausschreibungen informiert. Im Februar 2025 startete ein Kanal auf LinkedIn. Dar-
iiber hinaus lasst das AA umfangreiches Informationsmaterial zu EU-Karrieren herstellen und an Universititen
und Interessierte verteilen.

Zusitzlich werben an Universititen sogenannte EU-Karriere-Botschafterinnen und -botschafter ,,EU Careers
Ambassadors” fiir eine Karriere in den EU-Institutionen. Die teilnehmenden Studentinnen und Studenten werden
vom Européischen Amt fiir Personalauswahl (EPSO) ausgewahlt und geschult; sie beraten anschlieBend Studie-
rende an ihren Universititen und auf Karrieremessen zu den Moglichkeiten einer EU-Karriere. Das AA finanziert
dieses EU-Programm zusammen mit seiner Kooperationspartnerin, der Européischen Bewegung Deutschland. Im
Jahrgang 2024/25 gibt es an 15 Universititen jeweils eine Botschafterin oder einen Botschafter dieses Programms,
fiir den néchsten Jahrgang soll diese Zahl auf 20 erhoht werden.

Deutschen Rechtsreferendarinnen und Rechtsreferendaren werden regelméfig Kontakte zur Ableistung der Wahl-
oder Verwaltungsstation in den EU-Institutionen, insb. der Kommission und dem Gerichtshof der EU, vermittelt.
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3. Forderung der Bundesregierung fiir Nachwuchs bei internationalen und europiischen
Institutionen
3.1 Junior Professional Officer-Programm (JPO-Programm)

Das JPO-Programm?? ist das wichtigste Instrument der Bundesregierung, um langfristig den deutschen Personal-
anteil in internationalen Organisationen zu festigen und perspektivisch zu erh6hen. Es ist an den Grundsétzen und
Zielen der deutschen Aufen- und Entwicklungspolitik ausgerichtet.

Unter Federfiihrung des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) er-
moglicht das JPO-Programm geeigneten Bewerberinnen und Bewerbern, fundierte Berufserfahrung in interna-
tionalen Organisationen zu erwerben und damit eine zentrale Einstiegsvoraussetzung fiir eine internationale Kar-
riere zu erfiillen. Dabei werden die JPO fiir spezifische Stellenprofile ausgewéhlt und erhalten einen reguliren
VN-Arbeitsvertrag (P2-Ebene im VN-System) bzw. vergleichbare Vertrige bei Regional- und Entwicklungsban-
ken. Um den Beitrag zu den auflen- und entwicklungspolitischen Schwerpunkten strategisch auszurichten, wurde
das Programm in den letzten Jahren kontinuierlich angepasst und eng inhaltlich und organisatorisch eingebettet
in die Bereiche ,,Internationale Personalpolitik* des BMZ, des AA und der Fachressorts. Die Zahl derjenigen, die
direkt nach ihrer JPO-Zeit Anschlussvertrdge erhielten, bleibt weiter in einem hohen Bereich (rund 75 Prozent).
Eine Herausforderung ist auch hier der zunehmende Wettbewerb auf dem nationalen und internationalen Arbeits-
markt sowie das deutliche Ansteigen der Personalkosten im multilateralen Kontext.

Alle teilnehmenden Bundesressorts wirken mit den die Stellen vorschlagenden Auslandsvertretungen an der Iden-
tifizierung geeigneter JPO-Stellen und der Kandidatinnen- und Kandidatenauswahl mit. Sie betreuen und unter-
stiitzen die deutschen JPO eng. Die fachliche Ausrichtung und politische, insbesondere entwicklungspolitische,
Bedeutung der ausgewihlten JPO-Stellen fiir die beteiligten Ressorts sind von zentraler Bedeutung. Dazu gehor-
ten im Berichtszeitraum die Prioritdten der 20. Legislaturperiode, insbesondere die Umsetzung der Agenda 2030
und damit eng verbundene Bereiche wie etwa Menschenrechte, Friedenssicherung, Ernéhrungssicherung, Flucht
und Migration, Klimaschutz und gerechter Wandel (,,Just Transition*), feministische Au3en- und Entwicklungs-
politik oder globale Gesundheit, Krisenpravention und Stabilisierung, aber auch weitere politische Priorititen der
Bundesregierung.

Das Programm wird aus Mitteln des BMZ in Héhe von bisher jahrlich rund 21 Mio. Euro finanziert. Hiermit
werden bis zu 60 Stellen neu besetzt, so dass auch im Berichtszeitraum regelmafig zwischen 170 und 180 Deut-
sche als JPO titig waren. Seit 1976 wurden iiber 2.600 deutsche JPO von der Bundesregierung gefordert. Die
gesamte administrative Abwicklung des JPO-Programms liegt beim Biiro Fiihrungskréfte zu Internationalen Or-
ganisationen (BFIO) der Bundesagentur fiir Arbeit (in enger Abstimmung mit dem fiir das JPO-Programm feder-
filhrend zustdndigen BMZ). Zum Netzwerkausbau zwischen den JPO und der Bundesregierung finden regelmai-
Bige Veranstaltungen in Bonn, Berlin und an Hauptstandorten der Internationalen Organisationen New York,
Genf, Rom und Wien statt, in Prdsenz und virtuell.

3.2 Carlo-Schmid-Programm (CSP)

Das Carlo-Schmid-Programm wurde im Berichtszeitraum vom Deutschen Akademischen Austauschdienst
(DAAD) in Zusammenarbeit mit der Studienstiftung des deutschen Volkes durchgefiihrt. Das Programm richtet
sich an sehr qualifizierte Studierende und Graduierte und gibt ihnen die Mdglichkeit, sich in einem Praktikum mit
den Problemstellungen und Arbeitsweisen in internationalen Organisationen und EU-Institutionen vertraut zu
machen. Wahrend des Praktikums sammeln die Stipendiatinnen und Stipendiaten Erfahrungen, erweitern ihre
interkulturelle Kompetenz und nutzen die Moglichkeit, sich wichtige berufliche Netzwerke aufzubauen. Dies alles
verbessert die Voraussetzungen und Chancen fiir eine spitere Beschéftigung im internationalen Bereich. Das AA
sowie der Tonissteiner Kreis leisten aktive Hilfestellung bei der Betreuung der Stipendiatinnen und Stipendiaten
vor Ort. Das CSP genielit bei Bewerberinnen und Bewerbern, Ressorts und internationalen Organisationen sehr
hohes Ansehen. Das CSP wird iiberwiegend aus Mitteln des Bundesministeriums flir Bildung und Forschung
finanziert. Die im Berichtszeitraum verausgabten BMBF-Mittel beliefen sich auf rund 2,64 Mio. Euro.

32 Das JPO-Programm war friiher bekannt als ,,Programm Beigeordnete Sachverstindige®. JPO werden international auch als ,,Associate Experts

(AE)“ bezeichnet.
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Die Bewerbungszahl blieb auch im Berichtszeitraum mit rund durchschnittlich 680 Bewerbungen pro Jahr auf
sehr hohem Niveau und verzeichnete mit 751 Bewerbungen im Jahr 2024 zuletzt nochmal einen deutlichen An-
stieg. In den Jahren 2023 und 2024 konnten insgesamt 235 qualifizierte Studierende und Graduierte mit einem
DAAD-Stipendium fiir ein Praktikum in einer internationalen Organisation, einer EU-Institution oder einer aus-
gewihlten Nichtregierungsorganisation gefordert werden. Der Frauenanteil lag bei 68 Prozent.

33 Mercator Kolleg fiir internationale Aufgaben

Das Mercator Kolleg fiir internationale Aufgaben ist ein Forderprogramm der Studienstiftung des deutschen Vol-
kes und der Stiftung Mercator in Kooperation mit dem AA. Rektorin des Mercator Kollegs ist Botschafterin a.D.
Sabine Sparwasser, die im September 2024 Botschafter a.D. Dr. Klaus Scharioth nachfolgte. Im Fokus des 2024
neu ausgerichteten Programms stehen das intersektorale und interdisziplindre Lernen und Arbeiten sowie der
iiberregionale Perspektivwechsel. Ziel des Kollegs ist die Qualifizierung deutschsprachigen, international und
intersektoral vernetzt denkenden Personals fiir verantwortungsvolle Positionen in global agierenden Organisatio-
nen, d.h. internationalen Organisationen und Nichtregierungsorganisationen, aber auch Unternehmen und Think
Tanks. Ein hoher Anteil der ehemaligen Teilnehmerinnen und Teilnehmer arbeitet bei internationalen Organisa-
tionen, NGOs oder deutschen Institutionen in internationalem Kontext. Das Mercator Kolleg fordert ab 2025
jéhrlich 20 deutschsprachige Berufserfahrene mit Masterabschluss oder Promotion aller Fachrichtungen. Wéh-
rend des zwdlfmonatigen Programms erhalten die Kollegiatinnen und Kollegiaten ein monatliches Stipendium in
Héhe von bis zu 3.000 Euro und kénnen in zwei bis drei selbst gewéhlten internationalen oder supranationalen
Organisationen, in global titigen NGOs, Think Tanks oder Unternehmen weltweit ihre Expertise einbringen und
neue Perspektiven sammeln. Eine selbst entworfene praktische Fragestellung bestimmt als Projektvorhaben die
Wahl der Arbeitsstationen weltweit, begleitet von einem qualifizierenden Seminarprogramm. Der 15. Jahrgang
2022/23 umfasste 14 Kollegiatinnen und sechs Kollegiaten, der 16. Jahrgang ab Januar 2025 sieben Kollegiatin-
nen und 13 Kollegiaten.

34 Ausgewiihlte weitere deutsche Nachwuchsforderprogramme

Einige Bundesministerien ermdglichen Absolventinnen und Absolventen der EU-Auswahlverfahren im Rahmen
einer voriibergehenden Beschiftigung wichtige Berufserfahrungen bei der Umsetzung und Koordinierung der
EU-Politik zu sammeln (Laureatenprogramm).

Das EZ-Traineeprogramm ist ein Nachwuchsfoérderungsprogramm des BMZ, welches die GIZ im Auftrag des
Ministeriums durchfiihrt. Das Programm bietet eine 17-monatige standardisierte Ausbildung von Hochschulab-
solventinnen und -absolventen mit jeweils 3 Praxisstationen an, wobei eine davon in der Regel bei einer interna-
tionalen Organisation oder Entwicklungsbank absolviert wird. Den 20 jéhrlich teilnehmenden EZ-Trainees wer-
den Kenntnisse zu Strukturen, Akteure und Funktionsweise der Entwicklungszusammenarbeit (EZ) vermittelt.
Sie verfiigen nach Programmabschluss iiber Fach-, Management- und Fithrungskompetenzen, um Positionen in
deutschen und internationalen Organisationen der EZ zu tibernehmen und so zur erfolgreichen Umsetzung der
entwicklungspolitischen Ziele der Bundesregierung beizutragen.
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C. Netzwerkinstrumente der Internationalen Personalpolitik

1. Virtuelle Konferenzformate

Die pandemiebedingte Umstellung auf virtuelle Konferenzformate wurde aufgrund der deutlich erhéhten Reich-
weite beibehalten. Durch die Verwendung digitaler Plattformen wurden deutsche 10-Beschéftigte weltweit er-
reicht und in ein virtuelles Netzwerk eingebunden. Im Berichtszeitraum standen Helga Barth, Beauftragte fiir
Menschenrechte und nachhaltige Entwicklung zum Thema ,,Feministische Auflenpolitik®, Florian Laudi, Beauf-
tragter fiir Vereinte Nationen und Terrorismusbekdmpfung zum Thema ,,50 Jahre Deutschland in den VN* und
Maria Adebahr, Beauftragte fiir Cyberauen- und Cybersicherheitspolitik zum Thema ,,Cyberauf3en- und Cyber-
sicherheitspolitik* fiir Diskussionen zur Verfiigung. Daneben bot der Koordinator fiir Internationale Personalpo-
litik wiederholt Gesprache zu praktischen Fragen der Personalpolitik an.

2. Treffen hochrangiger Deutscher in internationalen Organisationen

Die zweite Sdule der Vernetzungsaktivititen bildete die jahrliche Einladung von deutschem Personal in interna-
tionalen Organisationen nach Berlin, die sog. ,,Direktorinnen-/Direktorenreise. Hierzu werden hochrangige
Deutsche, die Leitungs- bzw. Direktorenposten bekleiden, zu einem zweitégigen hochrangig besetzten Seminar-
programm nach Berlin eingeladen. Das Format trdgt seit Jahren aktiv dazu bei, den Austausch mit Vertreterinnen
und Vertretern der Bundesregierung und Abgeordneten des Deutschen Bundestages zu fordern.

2023 und 2024 fand jeweils eine Reise statt. 2023 waren acht Direktorinnen und acht Direktoren zum Thema
,,50 Jahre Deutschland in den Vereinten Nationen“ eingeladen. Im darauffolgenden Jahr kamen zwdlf Direktorin-
nen und fiinf Direktoren fiir ein Programm mit dem thematischen Schwerpunkt ,,Summit of the Future” (,,Zu-
kunftsgipfel“) nach Berlin. Nach themenspezifischen Rundtischgesprichen im Auswirtigen Amt nahmen die
Géste an Gesprachsformaten im Bundestag, Bundeskanzleramt und in Bundesministerien teil.

Fiir hochrangige Deutsche in EU-Institutionen gibt es eine eigene ,,Direktorinnen-/Direktorenreise mit den glei-
chen Zielen des Austauschs und der Vernetzung mit den europapolitisch zentralen Ressorts sowie dem Europa-
ausschuss des Deutschen Bundestags. Im Berichtszeitraum wurde diese Reise zweimal durchgefiihrt: 2023 zum
Thema ,,Feministische Aulenpolitik und EU-AuBenpolitik* mit 22 Teilnehmerinnen und Teilnehmern und 2024
mit 13 Reisenden zum Thema ,,Institutionelle Reformen und EU-Erweiterung®.

3. Weitere Netzwerkaktivititen

Karrierenetzwerk auf LinkedIn: Das Team der internationalen Personalpolitik ist insgesamt mit rund 3.600 Kon-
takten auf LinkedIn vernetzt. In der geschlossene LinkedIn-Gruppe des Koordinators fiir internationale Personal-
politik, werden rund 1.500 registrierte Beschiftigte aus internationalen Organisationen mit Veranstaltungstipps,
Einladungen sowie Neuigkeiten zu Rahmenbedingungen versorgt und kénnen eigene Posts einstellen, auf Vakan-
zen in ihren Organisationen hinweisen oder sich auch zu Einschitzungen und Erfahrungen austauschen. Im Be-
richtszeitraum wurde zudem der LinkedIn-Kanal ,,Deine Karriere in der EU* des Auswirtiges Amtes vorbereitet,
der im Februar 2025 startete, {iber aktuelle Ausschreibungen der EU-Institutionen unterrichtet und iiber Karrier-
ewege in der EU informiert.

Den elektronischen Newsletter ,,Eine Karriere in Europa® versendet das Auswirtige Amt regelmifBig an {iber
21.000 Personen, darunter Multiplikatoren wie Alumni-Netzwerke, politische Stiftungen, DAAD, Stiftung Mer-
cator und andere. Er bietet aktuelle Informationen zu EU-Auswahlverfahren, VorbereitungsmafBinahmen und sons-
tige Einstiegsmdglichkeiten fiir EU-Karrieren (z. B. Praktika, Ausschreibungen fiir Zeitvertriage).

Netzwerktreffen der Ressorts: Zahlreiche Ministerien bieten fiir Beschéftigte einzelner internationaler Organi-
sationen im jeweiligen Zustidndigkeitsbereich Veranstaltungen zum Meinungs- und Informationsaustausch, haufig
im zeitlichen Zusammenhang mit Besuchen der Leitungsebene am jeweiligen Standort der internationalen Orga-
nisation. Dort wird iiber fachpolitische Entwicklungen und die Interessenlage aus Sicht der Bundesregierung in-
formiert.
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Netzwerkpflege der Stiindigen Vertretungen (StiV) bei den verschiedenen internationalen Organisationen
und der Europiischen Union:* Neben den konkreten MaBnahmen zur Erhdhung des deutschen Personalanteils,
bieten deutsche Auslandsvertretungen — insbesondere die StV — zahlreiche Netzwerkmdglichkeiten flir deutsche
Beschiftige an. Die StdV EU in Briissel pflegt verschiedene hierarchieilibergreifende Netzwerke u. a. mit dem
Ziel, Beschiftigte aller Karrierestufen auf ihrem Karriereweg in den EU-Institutionen zu unterstiitzen. Zur Stér-
kung des Frauenanteils in Fithrungspositionen hat die StV das gemeinsam mit dem Netzwerk von Frauen in EU-
Managementpositionen ins Leben gerufene Mentoringprogramm weiter ausgebaut und erreicht damit jéhrlich
50 Frauen. Die StaV bei den VN in New York nutzt die Reisetétigkeit von Kabinettsmitgliedern und héheren
Beamtinnen und Beamten der Bundesregierung regelméaBig fiir Treffen in unterschiedlichen Formaten mit deut-
schen Beschiftigten im VN-System. Im Interesse der Nachwuchsforderung findet eine enge Betreuung der deut-
sche JPOs statt, von thematischen Angeboten, z. B. zum besseren Verstindnis von VN-Auswahlprozessen iiber
Einzelberatungen bis zur Organisation informeller Netzwerkveranstaltungen filir JPOs, ehemalige JPOs aber auch
Carlo-Schmid-Stipendiatinnen und -Stipendiaten. Die StdV bei den VN und den anderen internationalen Or-
ganisationen in Genf pflegt den Kontakt zu deutschem Personal, einschlieBlich JPOs, in den jeweiligen Organi-
sationen in verschiedenen Formaten und nutzt hierfiir regelmifBig auch Gelegenheiten, die sich im Rahmen hoch-
rangiger Besuche aus Deutschland ergeben.

Netzwerktreffen wurden im Berichtszeitraum auch von den weiteren Stdndigen Vertretungen und bilateralen Aus-
landsvertretungen an dem jeweiligen Sitz internationaler Organisationen durchgefiihrt.

Netzwerkaktivititen des Zentrums fiir Internationale Friedenseinsétze (ZIF)

Das ZIF fordert die Netzwerkbildung unter den sekundierten Deutschen in Friedensmissionen und Kriseneinsét-
zen durch verschiedene Ansitze:

» In Friedenseinsitzen mit ZIF-Sekundierten benennt das ZIF zivile Koordinatorinnen und Koordinatoren,
fiihrt regelmaBige Kontingenttreffen durch und fordert Personalentwicklung durch thematische Veran-
staltungen, Workshops und QualifizierungsmaBBnahmen, teilweise in Kooperation mit polizeilichen und
militdrischen Partnern.

> Uber regionale ZIF-Netzwerke in Deutschland wird die Vernetzung fiir nicht im Einsatz befindliche Ex-
pertinnen und Experten gefordert.

Ein besonderer Fokus wurde im Berichtszeitraum auf die Fiirsorge, Kontakt- und Netzwerkpflege gelegt, um
einen engen Kontakt innerhalb dieser Gruppe und zur Bundesregierung sicherzustellen.

33 Hier handelt es sich um Beispiele: auch an anderen bilateralen Botschaften und Stéindigen Vertretungen finden regelmiBig Netzwerkaktivititen

statt.
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D. Umsetzung des Personalrahmenkonzepts der Bundesregierung zur Internationalen Per-
sonalpolitik

Das Personalrahmenkonzept der Bundesregierung von 200734 mit dem Ziel einer strategischen Entsendepolitik
von Bediensteten definiert Mindeststandards in zentralen Fragestellungen der internationalen Personalpolitik und
schldgt MaBnahmen zu deren Erreichung vor. Die vierteljdhrliche Ressortrunde Internationale Personalpolitik
tauscht sich in regelmaBigen Abstinden zur Umsetzung dieses Konzepts aus.

Ein Kernziel dieses Konzepts ist die moglichst strategische Entsendung von Bediensteten in internationale Orga-
nisationen und europdische Institutionen, erweitert um das ,,Spiralmodell”, das einen routinemiBigen Wechsel
zwischen Verwendungen im nationalen und internationalen Umfeld vorsieht. Mittelfristig sollen damit die Er-
folgsaussichten bei Bewerbungen auf Posten der mittleren und oberen Fithrungsebene gesteigert werden. Ein pro-
bates und erfolgreiches Mittel zur Ermdglichung von Verwendungen z. B. bei der NATO, ist die Zuweisung bzw.
Kommandierung von Personal auf Basis eines freiwilligen Beitrags®®, bei welcher der Organisation Personal zur
Dienstleistung kostenfrei zur Verfiigung gestellt wird. Diese Entsendungen sollen durch entsprechende Karriere-
anreize und Karrieresicherungsmafnahmen fiir Riickkehrer gefordert werden. Insgesamt betrug die Zahl der Ent-
sendungen aus der Bundesregierung einschlielich nachgeordneter Bereich 3.398 Beschéftigte, davon 542 Frauen
(davon Anteil BMVg 1.290 Beschiftigte / 108 Frauen sowie BMI 1.795 Beschiftigte / 330 Frauen). Erschwert
wird eine Umsetzung in groBerem Umfang von teilweise stark begrenzten personalwirtschaftlichen Kapazititen.

1. Positive Umsetzungsbeispiele aus Bundesministerien im Berichtszeitraum?3®

Viele Ministerien nutzen insbesondere aktiv und systematisch Angebote fiir dienstjiingere Beschéftigte bzw.
bauen sie in ihr eigenes Ausbildungs- und Fortbildungsprogramm ein. Dabei handelt es sich meist um kiirzere
Einsétze (2 bis 11 Monate) bei internationalen Organisationen oder der EU. Das AA bietet zum Beispiel immer
wieder EU- oder VN-Austausche wihrend der Attachéausbildung an oder ermdglicht Personalaustauschpro-
gramme, auch mit der neuen Diplomatischen Akademie des EAD. BMWE, BMF und BMAS entsenden Kolle-
ginnen und Kollegen im Rahmen der sogenannten AuBBenprobezeit. Viele Ressorts nutzen das Programm ,,Eras-
mus for Officials* und das EU-Programm ,,Nationale Sachverstindige zur beruflichen Weiterbildung®* (NSBW).
Auch langere Personalentsendungen sind fester Bestandteil internationaler Personalpolitik. Personalentsendungen
fiir liblicherweise zwei bis vier Jahre als nationale Experten, z. B. bei der EU-Kommission, sind fast allen Ressorts
und deren Geschéftsbereichsbehdrden weitgehend etabliert.

Insgesamt liegt bei den meisten Ressorts (noch) ein klarer Schwerpunkt auf den Einséitzen in den EU-Institu-
tionen. Es ist erkldrtes Ziel der Bundesregierung, insbesondere das Instrument der Abordnung nationaler Sach-
verstindiger strategisch noch besser zu nutzen. Das BMWE hat dazu einen eigenen Leitfaden fiir deren Vorberei-
tung erstellt, der auch anderen Ressorts zur Verfiigung gestellt wird. Entsendungen in das VN-Sekretariat sind
aufgrund rechtlicher Regelungen kaum mdglich. Vermehrt werden aber Moglichkeiten zu Entsendungen in die
Fonds, Programme und Sonderorganisationen im VN System genutzt.

Weiterentwickelt werden die Instrumente bei der personalwirtschaftlichen Begleitung und den Karrierean-
reizen. Insgesamt gelten Auslandsaufenthalte in der Ministerialadministration inzwischen iiberwiegend, wenn
auch noch in unterschiedlichem Mafe, als karrierefordernd. Einsétze in internationalen Organisationen sind grof3-
tenteils integraler Bestandteil der Personalentwicklungskonzepte (AA, BMAS, BMBF, BMF, BMI, BMVg,
BMWE, BMZ). Dies soll nicht nur auf die Einstiegsphase beschrinkt werden, sondern auch Moglichkeiten fiir
spatere Téatigkeiten eroffnen (Ziel: ,,Spiralmodell”). Ein Einsatz in internationalen Organisationen bzw. der EU
geht in die Personalakte der Beschéftigten ein.

Anreiz fiir eine Verwendung in einer internationalen Organisation kann auch eine darauf aufbauende passende
Anschlussverwendung sein, auch um die in den Organisationen erworbenen Kenntnisse von Bediensteten im
Anschluss systematisch zu nutzen. Zudem gab es zuletzt diverse Beispiele von Bediensteten verschiedener Res-
sorts, die wihrend ihres Einsatzes in den internationalen Organisationen beférdert wurden oder aber voriiberge-
hend (Beurlaubung) oder auch dauerhaft in eine internationale Organisation wechseln konnten.

3% Personalrahmenkonzept der Bundesregierung zu zentralen Fragen der internationalen Personalpolitik, siehe Seite 12, 1. BT-Bericht, BT-Druck-

sache 16/10963

35 “Voluntary National Contribution (VNC)”

% Die Bezeichnung der Bundesministerien im Bericht orientiert sich an der im Berichtszeitraum zutreffenden Form.
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Die deutlich ausgeweiteten digitalen Moglichkeiten gestatteten eine engere Anbindung wihrend der Entsendung.
Das BMZ beispielsweise bezieht zu internationalen Organisationen entsandte Beschéftigte in hausinterne virtuelle
Formate ein.

Im AA ist es bei entsprechender Einstufung und Wertigkeit der Tatigkeit sowie erfolgreichem Auswahlverfahren
moglich, die sogenannte Stellvertreterzeit (A15 BBesG) — eine Voraussetzung fiir kiinftige Fithrungspositionen
ab A16 — alternativ zur Zentrale in Berlin beim EAD, sonstigen EU-Institutionen oder in internationalen Organi-
sationen abzuleisten. Im EAD sind derzeit zwolf AA-Beschéftigte stellvertreterwertig im Einsatz, bei der NATO
eine Kollegin. Um Beschiftigte frithzeitig an die Tétigkeit heranzufiihren, sind kiirzerer Einsdtze schon ab A13
moglich, insbesondere im EU-Bereich. Zudem wird regelméBig das Interesse an einer Verwendung in internatio-
nalen Organisationen abgefragt und ein umfangreiches Angebot zur gezielten Vorbereitung auf Auswahlverfahren
und Interviews fiir internationale Organisationen angeboten. Die Beschéftigten nehmen auch wihrend ihrer Ab-
wesenheit weiter an allen Regelbeurteilungsverfahren und Beforderungsverfahren teil. Die erlangten Kenntnisse
und Erfahrungen werden nach Moglichkeit durch passende Anschlussverwendungen im In- und Ausland genutzt
und vertieft.

Im BMAS werden unterschiedliche Auslandsverwendungen im Rahmen der ,,internationalen Personalentwick-
lung regelmdBig angeboten. So nehmen Beschiftigte an Kurzzeiteinsdtzen als Nationale Sachverstindige zur
beruflichen Weiterbildung, am ,,Erasmus Public Administration-Programm®, an halbjéhrigen Auflenstationen bei
der ILO in Genf und der StaV in Briissel teil. Im Rahmen des BMAS-Onboarding-Prozesses wird die Jahrespla-
nung flir internationale Verwendungen allen neuen Beschéftigten regelmiBig bekanntgegeben. Informationsver-
anstaltungen, gekoppelt mit einem Erfahrungsaustausch mit aktuell entsendeten Beschiftigten, werden in Abstén-
den angeboten. AuBBerdem ermdglicht das BMAS Verwendungen als nationale Sachverstindige bei der Européi-
schen Kommission sowie Einsdtze bei der Européischen Arbeitsbehdrde (European Labour Authority) und der
Internationalen Arbeitsorganisation.

Das BMBF hat fiinf Stellen fiir den Einsatz als nationale Sachverstindige bei der Kommission reserviert. Ermog-
licht und beworben werden dariiber hinaus die Teilnahme an internationalen Kurzprogrammen (unter anderem
nationale Sachverstindige zur beruflichen Weiterbildung, Erasmus Public Administration) und der Einsatz in in-
ternationalen Einrichtungen, der auch im Rahmen einer Aulenverwendung absolviert werden kann. Die Beschaf-
tigten nehmen wéhrend ihrer Abwesenheit weiterhin an dem Regelbeurteilungsverfahren und der Beférderungs-
planung teil. Hiufig ist einem spiteren Funktionswechsel (Ubertragung einer Referatsleitung) eine erfolgreiche
Auslandsverwendung vorausgegangen. Zur Vorbereitung kann eine Aufnahme in eine Interessentengruppe erfol-
gen und von Informationsveranstaltungen mit Erfahrungsaustausch mit Riickkehrenden begleitet werden.

Das BMEL ermoglicht und fordert ebenfalls eine Vielzahl von Auslandsverwendungen: Es werden regelmiBig
nationale Sachverstindige insbesondere an die Europédische Kommission entsandt. Dariiber hinaus nehmen Be-
schiftigte an den Kurzzeiteinsétzen als Nationale Sachverstindige zur beruflichen Weiterbildung sowie am ,,Eras-
mus Public Administration-Programm® teil. Bereits bei der Einstellung wird den Beschéftigten das Konzept fiir
internationale Verwendungen erldutert. Es werden Informationsveranstaltungen (einschlieBlich Erfahrungsaus-
tausch mit den Riickkehrerinnen und Riickkehrern) angeboten, Abfragen und Ubersichten fiir Auslandsverwen-
dungen mit Informationen iiber die Dienstposten werden durchgefiihrt und deren Nachbesetzungen werden zeit-
nah im Intranet publiziert. Die Auslandstétigkeiten werden im Beurteilungssystem berticksichtigt und Beschaf-
tigte in Beforderungsverfahren mit einbezogen.

Im BMF ist die Forderung von internationalen Einsdtzen der Beschéftigten fest verankert. Verwendungen erfol-
gen z. B. als nationale Sachverstdndige bei der Europdische Kommission oder im Wege von Entsendungen und
Beurlaubungen zu internationalen Organisationen. Die dort gewonnenen Kenntnisse und Erfahrungen werden bei
Riickkehr der Beschiftigten durch eine gezielte Einsatzplanung nach Mdglichkeit weiter verfestigt und abgerufen.
Im Berichtszeitraum wurden die Anstrengungen intensiviert, qualifiziertes Personal in internationalen Einrich-
tungen zu platzieren. So ist es etwa schon zu einem sehr frithen Stadium der Beschiftigung im BMF mdglich,
eine mehrjahrige Auslandsverwendung anzutreten. Der ,,Interessenpool fiir Auslandsverwendungen® ermoglicht
es, gezielt Beschiftigte mit bestimmtem Profil fiir internationale Verwendungen zu identifizieren.

Das BMG fordert die internationale Verwendungsbreite der Beschiftigten. Dazu gehort insbesondere die Ver-
wendung in internationalen Organisationen und Einrichtungen. RegelméBig werden daher Dienstposten bei der
Standigen Vertretung der Bundesrepublik Deutschland bei der Europdischen Union in Briissel oder Stellen der
Europdischen Kommission fiir nationale Sachverstindige ausgeschrieben und besetzt. Ferner werden Ausschrei-
bungen fiir Einsdtze bei der WHO und der UN bekanntgemacht. Neben den langerfristigen Verwendungen bietet
das BMG den Beschiftigten die Teilnahme an internationalen Weiterentwicklungsprogrammen an. Es besteht
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beispielsweise die Mdglichkeit, an dem Kurzpraktikums-Programm ,,Erasmus for Ofﬁcifils“ der EU oder dem
EU-Programm ,,nationale Sachverstindige zur beruflichen Weiterbildung* teilzunehmen. Uber die aktuellen An-
gebote informiert das BMG die Beschéftigten regelméBig intern und bietet Interessierten individuelle Beratung
an.

Im Personalentwicklungskonzept des BMI ist die Erweiterung der europdischen und internationalen Handlungs-
kompetenz als Handlungsfeld der individuellen Personalentwicklung definiert. Das BMI und sein Geschéftsbe-
reich entsendet regelmiBig nationale Experten in die EU sowie Verbindungspersonen in Partnerministerien/-be-
horden. Auch Beurlaubungen fiir hauptberufliche Tétigkeiten in EU- oder internationalen Institutionen sind iib-
lich. Daneben wird die Teilnahme am ,,Erasmus Public Administration-Programm® sowie an Programmen und
Kurzzeiteinsétzen als Nationale Sachverstindige zur beruflichen Weiterbildung unterstiitzt. Alle im Ausland ein-
gesetzten Personen werden im BMI sowohl in das Beurteilungssystem als auch in das Beforderungsverfahren
einbezogen. Eine Anschlussverwendung mit internationalem oder EU-Bezug wird angestrebt. Relevante Stellen-
ausschreibungen sowie Informationsmaterial werden intern bekanntgegeben, es gibt gezielte allgemeine und in-
dividuelle Beratungsangebote fiir interessierte Beschiftigte, Evaluierungsgespriche, Netzwerktreffen, Erfah-
rungsaustausche und regelmiBige Informationsveranstaltungen geben Einblicke in die Auslandseinsétze.

Das BMJV entsendet regelmiBig nationale Sachverstindige an die Europdische Kommission. Daneben fordert
das BMJ den Einsatz als (stellvertretendes) deutsches nationales Mitglied bei EUROJUST sowie als Delegierte
Europdische Staatsanwiltin bzw. Delegierter Européischer Staatsanwalt bei der EUStA. Beschiftigte erhalten
zudem die Moglichkeit einer Auslandsverwendung bei den verschiedenen Stindigen Vertretungen. Beim Euro-
paischen Gerichtshof fiir Menschenrechte besteht seit einigen Jahren die Mdglichkeit, Richterinnen oder Richter
bzw. Staatsanwiéltinnen oder Staatsanwiélte aus der nationalen Gerichtsbarkeit in die Kanzlei des Gerichtshofs zu
entsenden. Dies wird auch derzeit erfolgreich praktiziert. Zum Stichtag des Berichts ist ein ans BMJV abgeord-
neter Staatsanwalt aus Bayern an den EGMR entsandt. Dariiber hinaus sind zwei ans BMJV abgeordnete Richte-
rinnen im Wege von Langzeithospitationen an EGMR und EuGH entsandt. Dem Einheitlichen Patentgericht
(EPG), an dessen Konzeptionierung und Aufbau das BMJV mafigeblich beteiligt war, ist Personal des Ministeri-
ums und seines Geschéftsbereichs derzeit. in die strategischen Bereiche Prasidium und Kanzlei vollstindig zuge-
wiesen worden. Dariiber hinaus sind dem EPG zwo6lf Richterinnen und Richter aus dem Geschiftsbereich teil-
weise zugewiesen worden.

Im BMVg wird einmal jahrlich das sogenannte Internationale Praktikum durchgefiihrt. Pro Jahr wird dabei bis zu
zehn Nachwuchskréften des hoheren und gehobenen Dienstes der Bundeswehrverwaltung die Moglichkeit er6ft-
net, sich im Rahmen von dreimonatigen Arbeitsaufenthalten als nationale Experten, etwa beim Internationalen
Stab der NATO in Briissel, NATO-Agenturen oder auch im Bereich der EU, auf die Ubernahme von Aufgaben
in diesen Organisationen vorzubereiten. Als freiwilligen Personalbeitrag oder nationale Sachverstindige werden
sie in die Aufgaben und Arbeitsweisen der Organisationen eingewiesen. Dies kann bei spiteren Bewerbungen bei
internationalen Organisationen einen ausschlaggebenden Vorteil darstellen. Die bestehende Personalentwick-
lungskonzeption im Geschéftsbereich des BMVg sieht zudem vor, dass Beamtinnen und Beamte, die sich fiir eine
qualifizierte Personalgestellung eignen, in allen Phasen der Personalentwicklung an Aufgaben und Verwendun-
gen mit internationalem Bezug herangefiihrt und hierzu zielgerichtet geférdert werden.

Das BMWE fordert den internationalen Einsatz von Beschéftigten und hat Auslandsaufenthalte in das Personal-
entwicklungskonzept integriert. Dienstjiingere Beschéftigte bis Besoldungsgruppe A 14 kdnnen wahrend der ein-
jéhrigen ,,AuBBenprobezeit” grundlegende Kenntnisse der internationalen Arbeit erwerben. Das Angebot steht
nicht nur dem hoheren, sondern auch dem gehobenen Dienst zur Verfiigung. Zudem werden auch dienstéltere
Beschiftigte fiir eine zeitlich befristete mehrjéhrige internationale Aufgabe gewonnen. Neben der Tatigkeit an
Auslandsvertretungen ist die Entsendung an internationale Organisationen oder europiische Institutionen mit ei-
ner einhergehenden Beurlaubung moglich. Das BMWE fordert zudem den Einsatz von nationalen Sachverstéin-
digen bei der EU. Internationale Stellenangebote werden regelméafig intern verdffentlicht. Auf Grundlage des
hauseigenen 10-Konzeptes kdnnen sich Beschéftigte mit Fithrungserfahrung und Interesse an einer internationa-
len Tétigkeit in einen internen Kandidatenpool eintragen lassen.

Das BMZ misst Personalentsendungen zu internationalen Organisationen, Entwicklungsbanken und der EU eine
weiter zunehmende Bedeutung zu. Mit der gestiegenen politischen Relevanz einer starken europdischen und mul-
tilateralen Entwicklungspolitik wurde die strategische Gestaltung der internationalen Personalpolitik weiter in-
tensiviert und in entsprechende Strategiepapiere des BMZ aufgenommen’’ . Deutsche Personalprisenz ist ein

37 Insbesondere in der BMZ Strategie ,Starke multilaterale Entwicklungspolitik fiir soziale Gerechtigkeit weltweit“, abrufbar unter

https://www.bmz.de/resource/blob/175046/bmz-positionspapier-multilaterale-strategie.pdf.
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fester Bestandteil der entwicklungspolitischen Dialogformate mit den internationalen Organisationen und Ent-
wicklungsbanken in federfithrender Zustandigkeit des Ministeriums. In Umsetzung des Personalrahmenkonzepts
werden dabei Stellen fiir Einsétze in internationalen Organisationen, Entwicklungsbanken und EU-Institutionen
reserviert. Fiir die Beschiftigten ist die Ubernahme eines derartigen Postens, ebenso wie andere Auslandseinsitze,
ein struktureller Bestandteil der BMZ-Personalentwicklung sowie ein mdglicher Baustein der neu eingefiihrten
fachlichen Spezialisierung. Das BMZ entsendet im Berichtszeitraum Beschéftigte an UNDP, IOM, WFP, die EU-
Kommission, den Europdischen Auswértigen Dienst und die EIB. Zudem konnte in Umsetzung des sogenannten
Spiralmodells erstmals eine Person aus der EU-Kommission im BMZ an verantwortlicher Stelle eingesetzt wer-
den. Daneben wurden im Berichtszeitraum iiber 25 Beschéftigte des BMZ auf eigenen Wunsch im dienstlichen
Interesse fiir Verwendungen bei internationalen Organisationen, EU oder Entwicklungsbanken beurlaubt; vier
davon wechselten im Berichtszeitraum anschlieBend dauerhaft in diese Institutionen. Die enge Anbindung und
strategische Einbeziehung dieser Beschéftigten war im Berichtszeitraum ein wichtiges Vorhaben. Flankierend zu
den eigenen Personalentsendungen und Personalaustauschen des BMZ werden BMZ-finanzierte Entsendungen
zu internationalen Organisationen, Entwicklungsbanken und zur EU {iber Durchfithrungsorganisationen der staat-
lichen bilateralen Entwicklungszusammenarbeit (insbesondere GIZ und KfW) genutzt, um in entwicklungspoli-
tisch wichtigen Themenbereichen Akzente zu setzen und wichtige strategische Prozesse zu flankieren, wie etwa
zur Weltbank in den Bereich der sozialen Sicherung. Ferner wurde im entwicklungspolitischen Kontext bei der
EU-Kommission entwicklungspolitisch prioritire Themen und ausgewdhlte regionale Schwerpunkte durch Per-
sonalentsendungen gezielt unterstiitzt.



2. Entsandte Beschiiftigte (Bundes- und Landesbehorden) in internationalen und EU Organisationen

Die nachstehenden Tabellen listen die im Berichtszeitraum entsandten Beschiftigten der Bundesressorts und der Bundeslénder, einschliefSlich entsandter Bediens-
teter aus den Polizeibehdrden von Bund und Léndern, sowie der Zollverwaltung®®. Gezahlt wurden Tatigkeiten ab einer Dauer von zwdlf Monaten. Kiirzere Einsitze
finden ebenfalls statt, sind in der Ubersicht aber nicht erfasst** (ausgenommen Frontex).

Tabelle 1 Entsendungen von Beschiftigten der Bundesressorts (inklusive nachgeordneter Bereich) im Berichtszeitraum

Ressort AA |BMAS|BMBF | BMEL| BMF | BMFSFJ | BMG | BMI | BMJ |BMUV|BMDV | BMVg BMWK| BMZ | Gesamt

GESAMT 64 6 5 2 44 2 11 1795 21 6 21 1297 46 78 3398

(davon Frauen) a7 ?2) ?2) 1) 18) ?2) 6) (ca. (&) A3 2) | @0 | 21 (21) (542)
33040

ACER 1 1

ADB (u. CAREC) 1 1 2

AfDB 1 1

CDB 1 1

CEB 1 1

CEPT 2 2

CoE Centre of Excel- 1 1

lence for Civilian Crisis

Management

Crop Trust (Globaler 1 1

Treuhandfonds fiir

Nutzpflanzvielfalt)

3 Die Zahlen ergeben sich aus den addierten Entsendungen der Polizeien des Bundes (BKA, BPOL), der Lénder und der Zollverwaltung aus den Jahren 2023 und 2024 und beinhalten somit Doppelerfassungen.

3 Die Zahlen umfassen in den meisten Fillen auch Beschiftigte, die zeitlich befristet fiir die Titigkeit an einer IO oder einer europdischen Institution beurlaubt wurden. Entsendungen bzw. Abordnungen an
deutsche Auslandsvertretungen und die deutschen Stindigen Vertretungen bei der EU, NATO, VN u. a. werden hier nicht erfasst.

40" Der Anteil an Frauen wird zum Teil in den Polizeibehdrden statistisch nicht durchgéingig nachgehalten, daher ist hier nur eine Schitzung méglich.
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Ressort

BMAS

BMBF

BMEL

BMF

BMFSFJ

BMG

BMI

BMJ

BMUV

BMDV

BMVg

BMWK

BMZ

Gesamt

Donaukommission

EAD

46

57

EASA

EUAA (ehem. EASO)

EBA

EBRD

ECDC

ECHA

ECO

EDA

17

EDSB

EDQM

EEA

EFI

EGMR

EHI

EIB

EIGE

EIOPA

opoudd[yep ‘¢ — Seisepung Joydsinoqg
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Ressort

BMAS

BMBF

BMEL

BMF

BMEFSFJ

BMG

BMI

BMJ

BMUV

BMDV

BMVg

BMWK

BMZ

Gesamt

ELA

ENISA

EMA

EMSA

EPA/EPO

EPG

ERA

ERH

ESA

ESDC

ESMA

EUBAM Rafah

EUAM UKkraine

EUAM Irak

EUBAM Moldova/Uk-
raine

EUCAP Sahel Niger

EUCAP Somalia

EuGH

EUIPO

6.6/ ayosesyanig
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Ressort

BMAS

BMBF

BMEL

BMF

BMEFSFJ

BMG

BMI

BMJ

BMUV

BMDV

BMVg

BMWK

BMZ

Gesamt

Europiische Kommis-
sion

12

30

25

26

123

EUMETSAT

EUMS & MPCC

43

43

EULEX Kosovo

EUM Armenia

EUMM Georgia

EUPM Moldau

NN |

(SIS [N |

EUPOL COPPS Paliis-
tina

EUREKA

EUROCONTROL

EUROJUST

Européisches Parlament

EUR - Europarat

N W (NS

EUROPOL

EURSC

—

EUROSTAT

EUStA

W | N

EUSDI Golf von Guinea

opouad[yep ‘1 — Seysopung Ioyosinag
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Ressort BMAS |BMBF | BMEL | BMF | BMFSFJ | BMG | BMI | BMJ |BMUV|BMDV|BMVg BMWK| BMZ | Gesamt
EZB 2 1 3
ESM (Europiischer Sta- 1 1
bilisierungs- mechanis-

mus)

FAO 1 1 2
Frontex 1.665 1.665
GS des Rates der EU 1 4 5
IADB (OMI) 2 2
IAEO 1 1
ICAO 2 2
ICARDA 1 1
ICMPD 2 2
IHO 1 1
ILL 1 1
ILO 1 1
INTERPOL 1 13 14
IOM 1 2
ICC 1 1
IMF 6 6
MCCE 2 2
MINUSMA 1

6.6/1.Z aysesyoniqg
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Ressort BMAS |BMBF | BMEL | BMF | BMFSFJ | BMG | BMI | BMJ |BMUV|BMDV|BMVg BMWK| BMZ | Gesamt
NATO International 15 19
Staff

NATO International 51 51
Military Staff

NATO Command Struc- 814 814
ture

NATO Defense College 1 1
NAHEMA 25 25
NAPMA 10 10
NCIA 104 104
NETMA 83 83
NSPA 14 14
OCCAR 90 1 91
OECD 2 6 1 11
OSZE (plus Missionen) 1 1 4
OTIF 1 1
ovCcw 1 1
SRB 2 2
UNDP 4 4
UNFCCC 1

oporad[yep “17 — Seisopung Ioyosinaq
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Ressort

BMAS

BMBF

BMEL

BMF

BMEFSFJ

BMG

BMI

BMJ

BMUV

BMDV

BMVg

BMWK

BMZ

Gesamt

UNHCR

UNMISS

UNICEF

UNIDO

UNITAR

UNOPS

UN OSES

UNSOM/UNTMIS

UNRWA

VN-Sekretariat

16

WBG

16

22

WCO

WFP

WHO

WMO

ZKR

6.6/ ayodesyanig
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E. Anhang

Tabelle 3 Entsendungen/Sekundierungen durch das Zentrum Internationale Friedenseinsitze (ZIF)
im Berichtszeitraum*

Entsendungen und Sekundierungen (ZIF) Gesamtzahl davon Frauen
325 145

EU 154 68
EUAM Ukraine 19 7
EUPM Moldau 4 1
EUM Armenien 10 6
EULEX Kosovo 10 5
EUMM Georgien 12 7
EUAM Irak 6 4
EUCAP Sahel Mali 3 1
EUCAP Somalia 9 1
EUCAP Sahel Niger 4 2
EUSDI Gulf von Guinea 3 1
EUPOL COPPS 8 4
EUBAM Rafah 2 1
EUBAM Libyen 4 1
EUAM RCA 4 1
EU NAVFOR MED IRINI 1 1
EU NAVFOR Somalia Operation ATALANTA 2 -
Kosovo Specialist Chambers & Specialist Prosecutor's 3 i
Office
EAD (inkl. ESDC) 31 15
Européische Kommission -Generaldirektion Européi-
sche Nachbarschaftspolitik und Erweiterungsverhand- 2 2
lungen (NEAR)
Europidische Kommission -Dienst fiir Auflenpolitische 1 1
Instrumente (FPI)
EU Delegation Republik Moldau 2 -
EU Delegation Tschad 1 -
EU Delegation New York 2 1

4 Personen, die den Einsatz gewechselt haben, werden in beiden bzw. in drei Einsétzen gezihlt. Karrierewege (Positionswechsel) innerhalb eines

Einsatzes werden nicht abgebildet.
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Entsendungen und Sekundierungen (ZIF) Gesamtzahl davon Frauen
325 145
EU Delegation Nigeria 1 1
EU Delegation China 1 1
European Economic and Trade Office in Taiwan 1 -
EUSB fiir den Siidkaukasus und die Krise in Georgien 3 1
EUSB im Kosovo 1 1
EUSB Middle East Peace Process 1 -
EUSB fiir den.Dialog Zwischen Belgrad und Pristina 1 1
und andere regionale Fragen im Westbalkan
EUSB fiir Zentralasien 1 -
EUSB fiir die Sahelzone 1 -
EUSB fiir das Horn von Afrika 1 1
OSZE 57 27
OSZE Mission im Kosovo 4 1
OSZE Programmbiiro in Duschanbe 5 1
OSZE Mission Serbien 2 1
OSZE Prisenz in Albanien 1 1
OSZE Mission Skopje 2 -
OSZE Projektkoordinator in Usbekistan 2 1
OSZE Programmbiiro in Astana 1 -
OSZE Mission Montenegro 1 -
OSZE Mission Moldau 3 3
OSZE Mission in Bosnien und Herzegowina 2 1
OSZE Sekretariat (ab 11/2022 inkl. OSZE Unterstiit-
zungsprogramm flir die Ukraine) 2 12
OSZE Parlamentarische Versammlung 1 -
OSZE Hochkommissar fiir Minderheiten 1 1
OSZE-Biiro flir Demokratische Institutionen und Men- 5 3
schenrechte (ODIHR)
OSZE-Beauftragte fiir Medienfreiheit 2 2
VN 66 31
MINUSMA 1 -
UNITAD 1 1
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Entsendungen und Sekundierungen (ZIF)

Gesamtzahl
325

davon Frauen
145

UNMISS

UNSOM

Sondergericht fiir die Zentralafrikanische Republik

W | D |

UN-Sekretariat

The Complex Risk Analytics Fund (CRAF’d)

UNU-CPR

United Nations System Staff College

UN Resident Coordinator Kenia

UNDP Sudan

UNDP Irak

UNDP Libanon

UNDP Crisis Bureau NY

UNDP Bureau for External Relations and Advocacy

UNDP Sierra Leone — Parteiiibergreifender Wahlprii-
fungsausschuss

OCHA Athiopien

OCHA Sri Lanka

OCHA Somalia

OCHA Zentralafrikanische Republik

OCHA Nigeria

OCHA Gambia

OCHA Pakistan

OCHA Tiirkei — Feldbiiro Gaziantep

OCHA Demokratische Republik Kongo —
Feldbiiro Goma

WFP HQ

WEFP Philipinnen

WEFP Nigeria

WFEFP Palistinensische Gebiete

WEFP Namibia

WEFP Uganda
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Entsendungen und Sekundierungen (ZIF) Gesamtzahl davon Frauen
325 145

WEFP Niger 1 -
WFP Sambia 1 1
WFP Lebanon 1 R
WHO Armenien 1 R
WHO Kenia 1 1
WHO Senegal 1 1
WHO Tschad 1 R
UNHCR Polen 1 -
UNHCR Mosambik 1 1
UNHCR Malawi 1 1
UNHCR Regionalbiiro West- u. Zentralafrika 1 -
UNICEEF Paléstinensische Gebiete 1 -
UNICEF Mosambik 1 1
UNICEF Niger 1 1
NATO 17 5
NATO HQ 9 3
Defence Institution Building School (Georgien) 2 -
Defen(fe Capacity Building Package Bosnien und Her- 1 i
zegowina

Allied Land Command (LANDCOM) 1 -
NATO Mission Irak 3 1
NATO Verbindungsbiiro Moldau 1 1
Europarat 11 8
Europarat Hauptquartier 6 4
Europarat Biiro in Jerewan 1 1
Europarat Biiro Chisinau 1 -
Europarat Biiro Tirana 1 1
Entwicklungsbank des Europarates 1 1
Register of Damage Caused by the Aggression of the 1 1

Russian Federation Against Ukraine, Den Haag
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Entsendungen und Sekundierungen (ZIF) Gesamtzahl davon Frauen
325 145

Organisation Amerikanischer Staaten 5 2
Mission zur

Unterstiitzung des Friedensprozesses in Kolum- 5 2
bien/MAPP

Auslindische Regierungen 5 2
Maltesischer OSZE-Vorsitz 2 1
Nordmazedonischer OSZE-Vorsitz 1 -
Biiro der Vizepremierministerin der Republik Nord- 1 1
mazedonien

Amt fiir Europaangelegenheiten der Republik Nord- 1 i
mazedonien

Internationale Strafgerichtshof 9 2
Biiro des Chefanklégers 8 1
Biiro des Chefankligers — Feldbiiro Ukraine 1 1
Andere Einsiitze 1 0
Biiro des Hohen Représentanten fiir Bosnien und Her- 1 i
zegowina

Anmerkung: Die Zahlen umfassen das sekundierte Personal in den Einséitzen im Berichtszeitraum 2023-2024.
Sekundierte haben wdihrend des Berichtszeitraums den Einsatz gewechselt und werden in beiden bzw. drei Eins-
dtzen gezdhlt. Karrierewege (Positionswechsel) innerhalb eines Einsatzes werden nicht abgebildet.

Tabelle 4 Ubersicht: Hochrangige Deutsche in ausgewiihlten internationalen Organisationen und

EU-Institutionen**

Organisation Name Titel Vorname Position

Abkommen zur Erhaltung der Streit Andreas Exekutivsekretér

europdischen Fledermauspopulationen

(EUROBATYS)

Asiatische Infrastruktur-Investitionsbank | Schuknecht | Dr. Ludger Vizeprasident

(AIIB)

Européisches Zentrum fiir die Férderung | Siebel Dr. Jirgen Exekutivdirektor

der Berufsbildung (CEDEFOP)

Biiro des VN-Hochkommissars fiir Salazar- Christian | Direktor fiir Feldoperatio-

Menschenrechte Volkmann nen und technische Koope-

ration
Biiro des Hohen Reprisentanten (OHR) | Schmidt Christian | Hoher Repréisentant
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nur jeweils die obersten zwei Ebenen einer Organisation wurden beriicksichtigt
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Organisation Name Titel Vorname Position
Deutsch-Franzdsisches Meinl Oberst Martin Direktor
Forschungsinstitut St. Louis (ISL)

Einheitliches Patentgericht (EPG) Grabinski Dr. Klaus Prisident
Jacobi Axel Vizekanzler
Aufsichtsgremium (Einheitlicher Buch Prof. Dr. | Claudia Vorsitzende des
Bankenaufgichtsmechanismus, SSM) Maria Aufsichtsgremiums
der Européischen Zentralbank (EZB)
Entwicklungsbank des Europarats (CEB) | Bohmer Johannes | Vize Governeur
Entwicklungsprogramm der Vereinten Steiner Achim Administrator (=Leiter)
Nationen (UNDP)
Ermittlungsgruppe der Vereinten Ritscher Christian | Leiter (bis April 2024)
Nationen zur Unterstiitzung der
Anstrengungen, die Organisation
Islamischer Staat im Irak und der
Levante/Daesh fiir ihre Straftaten zur
Rechenschaft zu ziehen (UNITAD)
Europdische Audiovisuelle Nikoltchev | Dr. Susanne Geschiftsfithrende Direk-
Informationsstelle (OBS) torin
Europdische Bank fiir Wiederaufbau und | Rigterink Jiirgen Erster Vizeprisident
Entwicklung (EBRD)
Europdische Bank fiir Wiederaufbau und | Kiibel-Sor- Burkhard | CFO/Vizeprésident
Entwicklung (EBRD) ger
Europdisches Direktorat fiir die Qualitdt | Dorr Dr. Petra Leiterin
von Arzneimitteln (EDQM)
Europdisches Innovations- und Kern Dr. Martin Direktor
Technologieinstitut (EIT)
Europidische Kommission Von der Dr. Ursula Prisidentin
Leyen
Europidische Kommission Fink-Hooijer | Dr. Florika Generaldirektorin Umwelt
Europidische Kommission Weyand Dr. Sabine Generaldirektorin Handel
Europédische Kommission Jorna Kerstin Generaldirektorin Binnen-
markt
Européische Kommission Nikolay Dr. Renate Stellvertretende Generaldi-
rektorin Kommunikations-
netze, Inhalte und Techno-
logien
Europidische Kommission Kautz Christoph | Stellvertretender General-

direktor und Direktor Ver-
teidigungsindustrie und
Weltraum
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Organisation Name Titel Vorname Position
Generalsekretariat des Rates der Westphal Thomas Generaldirektor Wirtschaft
Européischen Union & Finanzen
Europiische Organisation fiir Kaufer Dr. Andreas Direktor fiir Betrieb
astronomische Forschung in der
stidlichen Hemisphére (ESO)

Europdische Organisation fiir Burger Dr. Claudia Direktorin Verwaltung

astronomische Forschung in der

stidlichen Hemisphére (ESO)

Europdische Organisation fiir die Bank Dr. Cristian Direktor Programment-

Nutzung von meteorologischen Satelliten wicklung, Stellvertreter

(EUMETSAT) Generaldirektor

Europiische Organisation fiir Mnich Prof. Dr. | Joachim Direktor fiir Forschung

Kernforschung (CERN) und Datenverarbeitung

Europdische Reichert Prof. Dr. | Harald Direktor fiir physikalische

Synchrotronstrahlungsanlage (ESRF) Forschung

Europdische Weltraumorganisation Densing Dr. Rolf Direktor fiir Missionsbe-

(ESA) trieb und Leiter des Raum-
fahrtkontrollzentrums
(ESOC), Darmstadt

Européische Weltraumorganisation Pilz Prof. Dr. |Dietmar Direktor fiir Technologie,

(ESA) Technik und Qualitét und
Leiter des Européischen
Weltraumforschungs- und
Technologiezentrums (ES-
TEC), Noordwijk, Nieder-
lande

Europiischer Gerichtshof (EuGH) von Danwitz | Prof. Dr. | Thomas Richter und seit Oktober

Dr. h.c. 2024 zusitzlich Vizeprasi-

dent

Européischer Gerichtshof (EuGH) Kokott Prof. Dr. | Juliane Generalanwiéltin

Europdischer Militérstab Albl GenMaj. | Werner Stellv. Direktor und Stabs-
chef des Militérischen Pla-
nungs- und Durchfiih-
rungstabes (MPCC)

Europdische Verteidigungsagentur Denk GenMaj. | André Hauptgeschiftsfiihrer

(EDA) Erich

Europdisches Laboratorium fiir Hentze Prof. Matthias Direktor

Molekularbiologie (EMBL Heidelberg) DrDr.

h.c.

Européisches Laboratorium fiir Bork Prof. Dr. | Peer Direktor, Leiter EMBL

Molekularbiologie (EMBL Heidelberg) Standort Heidelberg

Européisches Laboratorium fiir Wilmanns Prof. Dr. |Matthias | Leiter EMBL Hamburg

Molekularbiologie (EMBL Hamburg) Dr.h.c.
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Organisation Name Titel Vorname Position
Europiisches Laboratorium fiir Apweiler Dr. Rolf Co-Leiter EMBL EBI
Molekularbiologie (EMBL-EBI Hinxton
Hinxton)

Europdisches Patentamt (EPO) Ernst Dr. Christoph | Vizeprisident Generaldi-
rektion Recht/Internatio-
nale Angelegenheiten

Europdisches Sicherheits- und Osterrieder Holger Leiter

Verteidigungskolleg (ESDC)

Europdisches Zentrum fiir mittelfristige | Pappenberger | Dr. Florian Direktor fiir Vorhersage

Wettervorhersage (EZMW) und Service, Stellvertreter
der Generaldirektorin

Europdisches Zentrum zur Ammon Dr. Andrea Direktorin (bis Mai 2023)

Krankheitsvorbeugung und Kontrolle

EU-Mission in Armenien (EUMA) Ritter Dr. Markus Leiter

EU-Mission zum Kapazititenaufbau in | Dominik Dr. Katja Leiterin (bis September

Niger (EUCAP Sahel Niger) 2024)

Gemeinsames Programm der Vereinten | Stegling Christine | Stellv. Geschiftsfiihrerin

Nationen fiir HIV/Aids (UNAIDS)

Helsinki-Kommission (HELCOM) Strempel Riidiger Generalsekretér

Hochkommissar der Vereinten Nationen | Bartsch Dominik | Landerbiiroleiter Amman

fiir Fliichtlinge (UNHCR) (bis Juli 2024)

Institut Max von Laue — Paul Langevin | Meyer Prof. Andreas Direktor

(ILL)

Internationale Arbeitsorganisation (ILO) | Andrees Beate Regionaldirektorin Europa
und Zentralasien

Internationale Hydrographische Jonas Dr. Mathias Generalsekretér

Organisation (IHO)

Internationale Kommission fiir den Pawlik Regina Exekutivsekretérin (bis

offentlichen Dienst des VN-Sekretariats Ende 2023)

(ICSC)

Internationaler Fond fiir Ziller Dominik | Vizeprésident (bis

Landwirtschaftsentwicklung (IFAD) 02/2023)

Internationale kriminalpolizeiliche Stock Prof. Dr. | Jiirgen Generalsekretér (bis No-

Organisation (Interpol) vember 2024)

Internationale Organisation fiir Rosch Roland Direktor Innovation and

erneuerbare Energien (IRENA) Technology Centre (IITC)

Internationale Organisation fiir Vojackova- Irena Stellvertretende Generaldi-

Migration (I0OM) Sollorano rektorin ad Interim (bis

August 2024
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Organisation Name Titel Vorname Position
Internationale Vereinigung fiir Soziale Breuer Dr. Joachim Prisident
Sicherheit (IVSS)

Internationale Seeschifffahrts- Deggim Dr. Heike Direktorin der Marine En-

Organisation (IMO) vironment Division (Ruhe-
standseintritt im Sommer
2025)

Internationaler Gerichtshof (ICJ) Nolte Prof. Dr. | Georg Richter

Internationaler Strafgerichtshof (ICC) Schmitt Prof. Dr. | Bertram Richter (bis Marz 2024)

Internationale Tropenholzorganisation Breulmann | Dr. Gerhard Direktor Operations

Integrierte Stabilisierungsmission der Kroslak Daniela Stellv. Sonderbeauftragte

Vereinten Nationen in Mali des Generalsekretérs der

(MINUSMA) Vereinten Nationen (bis
Dezember 2023)

Institut der Vereinten Nationen zur Geiss Prof. Dr. | Robin Direktor

Abriistungsforschung (UNIDIR)

Internationaler Residualmechanismus fiir | Hoefer Claudia Richterin

die Ad-hoc-Strafgerichtshofe (IRMCT)

Kommission fiir Genetische Ressourcen | Leskien Dan ,,Senior Liasion Officer*

fiir Erndhrung und Landwirtschaft (bis Dezember 2024)

(CGRFA)

Kosovo-Sondergericht Ambos Prof. Dr. |Kai Richter

Dr. h.c.

Kosovo-Sondergericht Barthe Dr. Christoph | Richter

Kosovo-Sondergericht Laker Dr. Thomas Richter

NATO Advisory and Liaison Team Lange BrigGen. |Sven Direktor (bis Mérz 2023)

(NALT) Dr.

NATO Internationaler Stab Ruge Boris Beigeordneter Generalsek-
retér fiir politische Angele-
genheiten und Sicherheits-
politik

NATO Internationaler Stab See GenMaj. |Jorg Stellv. Beigeordneter Ge-
neralsekretér filir Verteidi-
gungspolitik und Streit-
kréfteplanung (bis August
2024)

NATO Administrative Tribunal Laker Dr. Thomas Richter

NATO Internationaler Militdrstab Haussler GenMaj. |UIf Direktor fiir Operationen
und Planung

NATO Internationaler Militérstab Samans BrigGen. |Heinz Vol- | Head Joint Air Power and

ker Space Staff Element
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NATO-Agentur fiir Entwicklung, Koch Dr. Uwe Stellv. Generaldirektor
Produktion und logistische Betreuung
der Waffensysteme EF 2000 und
Tornado (NETMA)

NATO Unterstiitzung und Neumann BrigGen. | Stefan Generaldirektor

Beschaffungsagentur fiir AWACS

(NAPMA)

Organization for Joint Armament Sucker Joachim Direktor

Cooperation (OCCAR)

Organisation der Vereinten Nationen fiir | Miiller Dr. Gerd Generaldirektor

industrielle Entwicklung (UNIDO)

Organisation der Vereinten Nationen fiir | Beger Gunther Abteilungsleiter

industrielle Entwicklung (UNIDO) und einer der stellv. Gene-
raldirektoren

Organisation fiir Sicherheit und Schmid Helga Ma- | Generalsekretérin (bis

Zusammenarbeit in Europa (OSZE) ria September 2024)

Ubereinkommen {iber die biologische Schomaker Astrid Exekutivsekretirin

Vielfalt (CBD)

VN-Unterstiitzungsmission in Potzel Markus Stellv. Sonderbeauftragter

Afghanistan des Generalsekretdrs der

(UNAMA) Vereinten Nationen (bis
August 2024)

VN-Mission zur Unterstiitzung des Perthes Prof. Dr. | Volker Sonderbeauftragter des

Ubergangs im Sudan (UNITAMS) VN Generalsekretdrs und
Missionsleiter (bis Sep-
tember 2023)

VN Independent Strategic Review on Perthes Prof. Dr. | Volker Leiter (Oktober 2023 bis

UNAMI Mirz 2024)

VN-Sekretariat Kania Beatrix Leiterin des Protokolls

VN Development Coordination Office / | Schmale Matthias Landerkoordinator und

UNDCO Humanitirer Koordinator
Ukraine

Weltbank (WB) D’Angelo Dr. Anke Vizeprésidentin

Weltbank (WB) Vogele Dr. Jiirgen Vizeprasident

Weltbank (WB) Raiser Martin Vizeprasident

Welterndhrungsprogramm (WFP) Klamert Ute Beigeordnete Exekutivdi-
rektorin (bis Dezember
2023)

Weltgesundheitsorganisation (WHO) Bohme Dr. Catharina | Beigeordnete Gen-

eraldirektorin
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Weltorganisation fiir Meteorologie Adrian Prof. Dr. | Gerhard Prisident (bis Juni 2023)
(WMO)

Welthandelsorganisation (WTO) Ossa Prof. Ralph Chief Economist und Di-
rector Economic Research
and Statistics Division

Welthandelsorganisation Keck Dr. Alexander | Director Trade Policy Re-
view Division

Wissenschaftlicher Ausschuss der Friedl Dr. Anna Stellv. Vorsitzende

Vereinten Nationen zur Untersuchung

der Auswirkungen der atomaren

Strahlung (UNSCEAR)

Zwischenstaatliche Organisation fiir den | Kiipper Wolfgang | Generalsekretdr (bis De-

internationalen Eisenbahnverkehr zember 2024)

(OTIF)

Zentralkommission fiir die Rusche Jorg Stellv. Generalsekretér

Rheinschifffahrt (ZKR)
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Abkiirzungsverzeichnis*

AA Auswirtiges Amt

ACA Atrocity Crimes Advisory Group

ACER Agentur fiir die Zusammenarbeit der Energieregulierungsbehérden

ADB Asiatische Entwicklungsbank

ADG Beigeordneter Generaldirektor (Assistant Director General, entspricht ca.
BesGr B6)

AEUV Vertrag iiber die Arbeitsweise der Europédischen Union

AfDB Afrikanische Entwicklungsbank

AG IPM Arbeitsgruppe Internationale Polizeimissionen

AlIB Asiatische Infrastruktur-Investitionsbank

AMDC Air and Missile Defence Committee

ATAF African Tax Administration Forum

ASG Beigeordneter Generalsekretir (Assistant Secretary General, entspricht ca.
BesGr B9)

AWACS Airborne Waming an(.l Control System (Luftgestiitztes Luftraumiiberwa-
chungs- und Einsatzfiihrungssystem der NATO)

BES Euregionales Kooperationsbiiro fiir Strafjustiz

BFIO Biiro Fithrungskrifte zu internationalen Organisationen

BKA Bundeskriminalamt

BMAS Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

BMBF Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

BMEL Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft

BMF Bundesministerium der Finanzen

BMFSFJ Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend

BMG Bundesministerium fiir Gesundheit

BMI Bundesministerium des Innern und fiir Heimat

BMJ Bundesministerium der Justiz

BMUV Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Ver-
braucherschutz

BMVg Bundesministerium der Verteidigung

BMDV Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr

BMWK Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz
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BMZ Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

CAREC Pr“ogramm zur Férderpng der wirtsghaftlichen Zusammenarbeit zwischen
Léandern der zentralasiatischen Region

CBD Ubereinkommen iiber die biologische Vielfalt der VN

CDB Karibische Entwicklungsbank

CEB Entwicklungsbank des Europarats

CEDEFOP Europdisches Zentrum fiir die Forderung der Berufsbildung

CEPOL Agentur der EU fiir die Aus- und Fortbildung auf dem Gebiet der Strafverfol-
gung

CEPT Europidische Konferenz der Verwaltungen fiir Post und Telekommunikation

CERN Européische Organisation fiir Kernforschung

CGRFA FAO Kommission fiir Genetische Ressourcen fiir Erndhrung und Landwirt-
schaft

CSP Carlo-Schmid-Programm

DAAD Deutscher Akademischer Austauschdienst

DASG StellV.. Beigeordneter Generalsekretir (Deputy Assistant Secretary General,
entspricht ca. BesGr B7)

DDG Stellvertretender Generaldirektor

EAD/EEAS Européischer Auswirtiger Dienst

EASA Europédische Agentur fiir Flugsicherheit

EBA Europdische Bankenaufsichtsbehorde

EBD Européische Bewegung Deutschlands

EBRD Européische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

ECDC Europdisches Zentrum zur Krankheitsvorbeugung und -kontrolle

ECHA Europédische Chemikalienagentur

ECO Européisches Kommunikationsbiiro

ECOSOC Wirtschafts- und Sozialrat der Vereinten Nationen

EDA Européische Verteidigungsagentur

EDQM Europdisches Direktorat fiir die Qualitdt von Arzneimitteln

EDSB Europiischer Datenschutzbeauftragter

EEA Europdische Umweltagentur

EFTA Europdische Freihandelsassoziation

MN BG LTU Beistandsinitiative der NATO im Baltikum und Polen

EGMR Européischer Gerichtshof fiir Menschenrechte
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EHI Association of the European Heating Industry

EIB Europdische Investitionsbank

EIGE Europdisches Institut fiir Gleichstellungsfragen

EIOPA Europédische Aufsichtsbehdrde fiir das Versicherungswesen und die betriebli-
che Altersversorgung

ELA Européische Arbeitsmarktbehdrde

EMA Europdische Arzneimittelagentur

EMBL Européisches Laboratorium fiir Molekularbiologie

EMSA Européische Agentur fiir die Sicherheit des Seeverkehrs

END /SNE Abgeordneter nationaler Sa}chverstéindiger (,,Experts Natipnaux Déta-
chés* bzw. ,,Seconded National Experts*) (EU-Kommission und EU-Agentu-
ren)

EPA/EPO Européisches Patentamt/Europdische Patentorganisation

EPG Einheitliches Patentgericht

EPN European Patrols Network

ERA Europdische Eisenbahnagentur

ERCEA Exekutivagentur des europdischen Forschungsrats

ERH Europdischer Rechnungshof

ESA Europdische Weltraumorganisation

ESDC Europdisches Sicherheits- und Verteidigungskolleg

ESFS Europdisches Finanzaufsichtssystem

ESMA Europdische Wertpapier- und Marktaufsichtsbehorde

ESRB Européischer Ausschuss fiir Systemrisiken

EU Européische Union

EUAA Asylagentur der Europdischen Union

EUAM Irak Zivile Beratungsmission der EU im Irak

EUAM Ukraine Zivile Beratungsmission der EU in der Ukraine

EUBAM Moldau/Ukraine Zivile Grenzunterstiitzungsmission der EU fiir Moldau und die Ukraine

EUBAM Rafah SZ(:}\lzélg C(}}rreerrllzzi?tr)léer:;satrili;z;r;%:}rlnission der EU fiir den paléstinensisch-agypti-

EUAM RCA Zivile Beratungsmission der EU in der Zentralafrikanischen Republik

EUCAP Sahel Mali

Zivile Mission der EU fiir den Kapazititsaufbau in Mali

EUCAP Sahel Niger

Zivile Mission der EU fiir den Kapazititsaufbau in Niger




Drucksache 21/979

-70 - Deutscher Bundestag — 21. Wahlperiode

EUCAP Somalia

Zivile Mission der EU fiir den Kapazitdtsautbau in Somalia

EuGH Gerichtshof der Européischen Union

EUIPO Amt der Européischen Union fiir geistiges Eigentum

EU-KOM Europédische Kommission

EULEX Kosovo Rechtsstaatlichkeitsmission der Europédischen Union im Kosovo

EU LISA Europdische Age_ntur ﬁir.das Bej[riebsmanagement von IT-Grof3systemen im
Raum der Freiheit, der Sicherheit und des Rechts

EUMA Zivile Beobachtungsmission der EU in Armenien

EUMETSAT Europdische Organisation fiir die Nutzung meteorologischer Satelliten

EUMM Georgien Zivile Beobachtungsmission der EU in Georgien

EUMS Militarstab der Européischen Union

EUNAVFOR MeD sy | MUt Ooriondor i dr EU umdos Vallumbur e Ver

EUNAVEOR Somatis | MU Mo dr U S v i et

peration ATALANTA der Kiiste Somalias am Horn von Afrika im Golf von Aden

EUPM Moldova EU Partnership Mission in der Republik Moldau

EUPOL COPPS Polizeimission der Europdischen Union in den Paléstinensischen Gebieten

EuRH Européischer Rechnungshof

EuR Europarat

EUREKA Europdische Forschungsinitiative fiir anwendungsorientierte Forschung

EUROCONTROL Europiische Organisation zur Sicherung der Luftfahrt

EUROFOUND Europdische Stiftung zur Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen

EUROfusion PMU Garching

Konsortium bestehend aus Fusionsforschungseinrichtungen in Landern der
EU und der Schweiz

EUROfusion JET Zentrale Forschungseinrichtung des Européischen Fusionsprogramms

EUROJUST Justizbehorde der Europédischen Union

EUROPOL Européisches Polizeiamt

EUROSTAT Statistisches Amt der EU

EURSC Biiro des Generalsekretirs der Europdischen Schulen

EUStA Europdische Staatsanwaltschaft

EUSB Sonderbeauftragte / Sonderbeauftragter der EU

EUSDI GoG Sic.herh'eits— und Vertgidigungsinitiati\fe der EU zur Unterstiitzung der west-
afrikanischen Staaten im Golf von Guinea

EZB Européische Zentralbank
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EZMW Europdisches Zentrum fiir mittelfristige Wettervorhersage

FAO Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation der VN

Frontex Européische Agentur fiir die Grenz- und Kiistenwache

GAVI Globale Allianz fiir Impfstoffe und Immunisierung

GD Generaldirektor

GF (vorm. GF_ATM) Globaler Fonds zur Bekdmpfung von AIDS, Tuberkulose
und Malaria

GIZ Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit

GPP Government Provided Personnel — Entsendemodalitdt an VN-  Missionen

GSVP Gemeinsame Sicherheits- und Verteidigungspolitik (EU)

HKNM Hochkommissar fiir Nationale Minderheiten (OSZE)

IADB Inter-American Development Bank

IAEA/IAEO Internationale Atomenergie-Organisation

IBRD Internationale Bank fiir Wiederautbau und Entwicklung

ICAO Internationale Zivilluftfahrtorganisation

ICARDA International Center for Agricultural Research in the Dry Areas

ICC Internationaler Strafgerichtshof

ICMPD International Centre for Migration Policy Development

IDB Inter-Amerikanische Entwicklungsbank

IFAD Internationaler Fonds fiir landliche Entwicklung

IFC Internationale Finanz- Corporation

IGH /1CJ Internationaler Gerichtshof

IHO Internationale Hydrographische Organisation

ILL Institut Lernen und Leben

ILO Internationale Arbeitsorganisation

IWF Internationaler Wahrungsfonds

IMS (NATO) Internationaler Militdrstab der NATO

IMO Internationale Seeschiftfahrts-Organisation

INTERPOL Internationale Kriminalpolizeiliche Organisation

10 Internationale Organisation

IOM Internationale Organisation fiir Migration

IOTA Innereuropéische Organisation der Steuerverwaltungen
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IRENA Internationale Organisation fiir Erneuerbare Energien

IRMCT (yorherﬂMICT) Internationaler Residualmechanismus fiir die Ad-hoc-Strafge-
richtshofe

IS (NATO) Internationaler Stab der NATO

ISGH Internationaler Seegerichtshof

ITU Internationale Fernmeldeunion

JPO Junior Professional Officer

KSC Kosovo Sonderkammern

LANDCOM Allied Land Command

MAPP Peace Support Mission of the Organization of American States (OAS)

MIGA Multilaterale Investitions-Garantie-Agentur

MINUSMA Integrierte Stabilisierungsmission der Vereinten Nationen in Mali

MONUSCO Stabilisierungsmission der Vereinten Nationen in der Republik Kongo

MPCC The Military Planning and Conduct Capability

NAHEMA NATO Helicopter Management Agency

NAPMA NATO Airborne Early Warning & Control Programme Management Agency

NATO Qrganisation des Nordatlantikvertrags (North Atlantic Treaty =~ Organiza-
tion)

NCIA NATO Communications and Information Agency

NDC NATO Defense College

NETMA NATO Eurofighter and Tornado Development, Production & Logistics Man-
agement Agency

NGOs Non Governmental Organizations / Nichtregierungsorganisationen

NQ Non-Quota (NATO)

NSBW-Programm

Programm nationaler Sachversténdiger in beruflicher Weiterbildung

NSPA NATO Support and Procurement Agency

OCCAR Organization for Joint Armament Cooperation

ODIHR Biiro fiir Demokratische Institutionen und Menschenrechte der OSZE
OECD Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
OHCHR Biiro des VN-Hochkommissars fiir Menschenrechte

OLAF European Anti-Fraud Office

OSZE Organisation fiir Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa

OTIF Zwischenstaatliche Organisation fiir den internationalen Eisenbahnverkehr
ovCw Organisation fiir das Verbot chemischer Waffen
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RFoM Beauftragte fiir Medienfreiheit (OSZE)

SACEUR Supreme Allied Commander Europe (NATO)

SAB Wissenschaftlicher Beirat der Vereinten Nationen

SE Scola Europea SE

SRB Single Resolution Board — Ausschuss flir einheitliche Abwicklung (EU)

UIL Institut fiir Lebenslanges Lernen

UNAMA Unterstiitzungsmission der Vereinten Nationen in Afghanistan

UNAMI Unterstiitzungsmission der Vereinten Nationen im Irak

UNAIDS Gemeinsames Programm der Vereinten Nationen fiir HIV/Aids

UNCTAD Konferenz der Vereinten Nationen flir Handel- und Entwicklung

UNDCO Kooordinationsbiiro der Vereinten Nationen fiir Entwicklung

UNDG Nachhaltige Entwicklungsgruppe der Vereinten Nationen

UNDP Entwicklungsprogramm der Vereinten Nationen

UNECE Wirtschaftskommission fiir Europa

UNEP Umweltprogramm der Vereinten Nationen

UNESCO Organisation der Vereinten Nationen fiir Erziechung, Wissenschaft und Kultur

UNFCCC Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen

UNFICYP United Nations Peacekeeping Force in Cyprus

UNFPA Bevolkerungsfonds der Vereinten Nationen

UNHCR Hochkommissar der Vereinten Nationen fiir Fliichtlinge

UNICEF Kinderhilfswerk der Vereinten Nationen

UNIDIR Institut der Vereinten Nationen fiir Abriistungsforschung

UNIDO Organisation der Vereinten Nationen fiir industrielle Entwicklung

UNIFIL VN-Beobachtermission im Libanon

UNMIK Interimsverwaltungsmission der Vereinten Nationen im Kosovo

UNMISS VN-Mission im Siidsudan

UNMHA VN-Mission zur Unterstiitzung des Abkommens zu Hodeidah, Jemen
Ermittlungsgruppe der Vereinten Nationen zur Unterstiitzung der Anstren-

UNITAD gungen, die Organisation Islamischer Staat im Irak und der Levante/Daesh
fiir ihre Straftaten zur Rechenschaft zu ziehen

UNITAR Ausbildungs- und Forschungsinstitut der Vereinten Nationen

UNITAMS Integrierte Hilfsmission der Vereinten Nationen fiir den Ubergang in Sudan

UN-OCHA VN-Biiro fiir die Koordinierung humanitirer Angelegenheiten
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UNRWA Hilfswerk der Vereinten Nationen fiir Palédstina-Fliichtlinge im Nahen Osten

UNODC Biiro der Vereinten Nationen flir Drogen- und Verbrechensbekdmpfung

UN OSES Biiro des Sonderbeauftragten der Vereinten Nationen fiir Syrien

UNSMIL Unterstiitzungsmission der Vereinten Nationen in Libyen

UNSOM/ UNTMIS Unterstiitzungsmission der Vereinten Nationen in Somalia

UNV Freiwilligenprogramm der Vereinten Nationen

UPC Unified Patent Court

USG Under Secretary General (VN) — stellvertretender Generalsekretér (entspricht
ca. B9)

VDBIO Verband deutscher Bediensteter bei Internationalen Organisationen

VN Vereinte Nationen

WB Weltbank

WBG Weltbankgruppe

WCO Weltzollorganisation

WFP Welterndhrungsprogramm

WHO Weltgesundheitsorganisation

WIPO Weltorganisation fiir geistiges Eigentum

WMO Weltorganisation fiir Meteorologie

WTO Welthandelsorganisation

YPP Young Professionals Programme

ZKR Zentralkommission fiir die Rheinschifffahrt

ZIF Zentrum fiir Internationale Friedenseinsétze
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