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Unterrichtung
durch die Bundesregierung

Bericht der Bundesregierung zur Evaluierung der Deutschen Stiftung fir
Engagement und Ehrenamt

Bericht der Bundesregierung geméf § 13 des Gesetzes zur Errichtung der Deutschen Stiftung fiir Engagement
und Ehrenamt vom 25. Mirz 2020 (BGBI. I S. 712) iiber die durch das Gesetz erzielten Wirkungen in Bezug auf
die Starkung des biirgerlichen Engagements und des Ehrenamts durch die Errichtung einer zentralen Anlaufstelle
auf Bundesebene und Vorschlidgen zur Weiterentwicklung der Stiftung.

Zusammenfassung

Mit dem vorliegenden Bericht erfiillt die Bundesregierung ihre Verpflichtung geméal3 § 13 des Gesetzes zur Er-
richtung der Deutschen Stiftung fiir Engagement und Ehrenamt vom 25. Mérz 2020 (DSEE-G), dem Deutschen
Bundestag die durch das Gesetz erzielten Wirkungen in Bezug auf die Stirkung des biirgerlichen Engagements
und des Ehrenamts durch die Errichtung einer zentralen Anlaufstelle auf Bundesebene zu berichten und Vor-
schlige fiir ihre Weiterentwicklung zu machen.

Auf der Grundlage eines Beschlusses des Stiftungsrates wurde eine externe Evaluierung beauftragt, auf die sich
die Bundesregierung stiitzt. Der vorliegende Bericht fasst die zentralen Erkenntnisse der externen Evaluierung
zusammen, bewertet diese und formuliert Entwicklungsperspektiven der DSEE aus Sicht der Bundesregierung.

Im Ergebnis zieht die Bundesregierung auf der Grundlage der externen Evaluierung ein insgesamt sehr positives
Fazit mit Blick auf die Konzeption einer zentralen Anlaufstelle auf Bundesebene zur Stirkung des biirgerlichen
Engagements und des Ehrenamts sowie deren konkreten Umsetzung. Sie wiirdigt die in den fiinf Jahren ihres
Bestehens erfolgreiche Aufbauarbeit der DSEE.

Die Evaluierung hat gezeigt, dass die DSEE siamtliche in § 3 Absatz 1 DSEE-G definierten Aufgaben ange-
nommen hat, diese effizient und kohéirent bearbeitet werden und durch die Arbeit der DSEE bereits positive Wir-
kungen mit Blick auf die im Gesetz genannten Stiftungszwecke erzielt werden.

Durch die Griindung einer zentralen Anlaufstelle auf Bundesebene haben Engagement und Ehrenamt an Sicht-
barkeit und Profil gewonnen, was wiederum dazu beitrdgt, ein stirkeres Bewusstsein und eine héhere Wert-
schitzung fiir Engagement und Ehrenamt zu férdern.

Indem die DSEE Multiplikatoreneffekte fordert und zum Ausbau der Kooperationen in der Engagement-
landschaft beitragt, stirkt sie den gesamten Engagement- und Ehrenamtssektor.

Die Ausgestaltung als unabhéngige Stiftung des 6ffentlichen Rechts ermoglicht es ihr dabei auch, eine Vermitt-
lerrolle zwischen Politik und Verwaltung einerseits und Zivilgesellschaft andererseits einzunehmen. Es gelingt
der Stiftung, diese Rolle zum beidseitigen Nutzen erfolgreich auszufiillen.

Zugeleitet mit Schreiben des Bundesministeriums fiir Bildung, Familie, Senioren, Frauen und Jugend vom
1. Oktober 2025 gemdf3 § 13 des Gesetzes zur Errichtung der Deutschen Stiftung fiir Engagement und Ehren-
amt.
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Die Vielfalt der gesetzlich zugewiesenen Aufgaben und das in der Folge konzipierte und stetig fortentwickelte
breite Portfolio, das sowohl aus Service-, Beratungs- und Qualifizierungsangeboten als auch aus Forderpro-
grammen besteht, hat sich als ein groBer Vorteil fiir die Wirkmacht der Stiftung erwiesen. Diese Aufgaben- und
Angebotsvielfalt ist einerseits wichtig fiir den Bekanntheitsgrad und die Akzeptanz der Stiftung. Zudem kann
die DSEE dadurch weitreichende Kompetenzen mit Blick auf eine Vielzahl von relevanten Aspekten zur Forde-
rung von Engagement und Ehrenamt entwickeln, Unterstlitzungsbedarfe und seine Entwicklungen erkennen und
ihre Angebote entsprechend ausrichten.

Hervorzuheben ist abschlieend auch die bislang gezeigte Experimentierfreude und die Féhigkeit der Stiftung,
schnell auf Krisen reagieren zu konnen. Diese werden als klare Stirke und ein Identitét-stiftendes Merkmal der
DSEE wahrgenommen und sollten soweit mdglich erhalten werden.

Aus Sicht der Bundesregierung bietet die im Errichtungsgesetz angelegte Konzeption der DSEE weiterhin einen
geeigneten Rahmen, damit die Stiftung ihren Stiftungszweck auch zukiinftig erfiillen kann, mit dem Ziel das
biirgerschaftliche und ehrenamtliche Engagement in Deutschland, insbesondere in strukturschwachen und land-
lichen Regionen, weiter zu starken. Ankniipfend an die bestehenden Stérken der DSEE sieht die Bundesregie-
rung in den folgenden Bereichen weiteres Potenzial zur Weiterentwicklung der Arbeit der Stiftung im Rahmen
des gesetzlichen Auftrages. Ziel ist es, den groBtmoglichen Mehrwert fiir die Forderung und Starkung von En-
gagement und Ehrenamt zu generieren, der mit der Einrichtung einer Anlaufstelle auf Bundesebene verbunden
ist. Haushalterisch wirksame Aussagen sind damit nicht verbunden, es werden wiinschenswerte inhaltliche Ent-
wicklungen skizziert. Alle seitens der Bundesregierung beflirworteten MaBnahmen stehen fiir den Bundeshaus-
halt unter dem Vorbehalt der Finanzierung und sind daher nur umsetzbar, soweit fiir sie eine Finanzierungszu-
standigkeit des Bundes besteht und sie im jeweiligen Einzelplan beziehungsweise Politikbereich gegenfinanziert
werden. Die im Stiftungsrat vertretenen Ressorts der Bundesregierung werden in ihrer zukiinftigen Arbeit im
Stiftungsrat die folgenden Schlussfolgerungen beriicksichtigen:

(1) Bearbeitung von Querschnittsthemen zur Entlastung von Unterstiitzungsstrukturen (,,Wissensorganisati-
on“). Wiinschenswert ist ein weiterer Ausbau der Beratungs- und Informationsangebote. Die Stiftung kann dazu
noch stirker Wissen biindeln und digital zugénglich machen.

(2) Intensivierung des Austauschs mit Unterstiitzungsstrukturen. Der Austausch mit zivilgesellschaftlichen und
staatlichen Anlaufstellen auf Bundes-, Lander- und Kommunalebene kann weiter vertieft werden, um Synergien
zu heben und Kooperationen zu stérken.

(3) Fokussierung der Angebote. Es ist fortlaufend zu priifen, ob die zur Verfiigung gestellten Mittel noch ge-
zielter fir MaBnahmen und Programme eingesetzt werden kdnnen, mit denen Personenkreise, Initiativen, Orga-
nisationen und Strukturen oder Regionen erreicht werden, die aus strukturellen Griinden einer besonderen Forde-
rung bediirfen.

(4) Entwicklung eines strategischen Ansatzes zur Zusammenarbeit mit der Wirtschaft. Es besteht weiteres
Potenzial, durch Zusammenarbeit der Stiftung mit Unternehmen freiwilliges Engagement zu aktivieren und zu
fordern und dadurch einen langfristigen Beitrag zu seiner Stirkung zu leisten.

(5) Starkung als Schnittstelle zwischen Politik und Engagement. Die Rolle der DSEE als Vermittlerin
zwischen Praxis und Politik kann weiter gestarkt und ihre Expertise u. a. in den Bereichen Digitalisierung, Biiro-
kratieabbau und Organisationsentwicklung noch gezielter genutzt werden, damit die entsprechenden Bedarfe
und Anliegen von Akteuren der Engagement- und Ehrenamtspraxis beriicksichtigt werden.

Bei Hinweisen und Empfehlungen der Evaluation zu denen die Bundesregierung nicht ausdriicklich eine Bewer-
tung vornimmt, kann keine Befiirwortung seitens der Bundesregierung angenommen werden.
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. Hintergrund

Die Deutsche Stiftung fiir Engagement und Ehrenamt (DSEE) ist am 2. April 2020 auf Grundlage des Gesetzes
zur Errichtung der Deutschen Stiftung fiir Engagement und Ehrenamt (DSEE-Gesetz, BGBI. I S. 712) als Stif-
tung offentlichen Rechts mit Sitz in Neustrelitz entstanden. Die Griindung war eine gemeinsame Initiative des
Bundesministeriums fiir Bildung, Familie, Senioren, Frauen und Jugend, des Bundesministeriums des Innern
und flir Heimat und des Bundesministeriums fiir Erndhrung und Landwirtschaft. Thre Griindung war ein Ergeb-
nis der Kommission ,,Gleichwertige Lebensverhéltnisse*, die im Jahr 2018 von der Bundesregierung eingesetzt
wurde. Hieraus leitet sich ihr gesetzlicher Auftrag ab, das biirgerschaftliche Engagement und das Ehrenamt
insbesondere in strukturschwachen und ldandlichen Regionen zu fordern und zu stirken. In § 3 DSEE-Gesetz
werden verschiedene Handlungsfelder benannt, durch die dieser Stiftungszweck erfiillt werden soll. Seit Juli
2020 bilden Katarina Perani¢ und Jan Holze, nach Wiederbestellung im Juli 2023 durch den Stiftungsrat, den
zweikopfigen Vorstand der Stiftung. Der Stiftungsrat besteht aus 19 Mitgliedern. Neben den jeweils amtieren-
den Bundesministerinnen oder Bundesministern der drei Griindungsressorts gehdren ihm vier Mitglieder des
Deutschen Bundestages, zwei Vertreterinnen oder Vertreter der Lander, eine Vertreterin oder ein Vertreter der
Kommunen sowie neun Vertreterinnen und Vertreter aus dem Bereich biirgerschaftliches Engagement und Eh-
renamts an'. Er entscheidet in allen Angelegenheiten, die fiir die Stiftung und ihre Entwicklung von grundsitzli-
cher oder besonderer Bedeutung sind. Zusitzlich unterstiitzen drei Fachbeirdte zu den Themen ,,Digital und
Analog®, ,,Strukturstirkung®, ,,Gesellschaftlicher Zusammenhalt die fachliche Arbeit der Stiftung seit 2021.
Die DSEE wird seit 2020 jéhrlich mit insgesamt 30 Millionen Euro drittelparititisch durch die drei Griindungs-
ressorts finanziert. Uber den Stammbhaushalt hinaus werden der DSEE zusiitzliche finanzielle Mittel zur Umset-
zung einzelner Projekte vom Bund zur Verfligung gestellt. Dariiber hinaus gibt es ein gemeinsames Programm
mit dem Freistaat Sachsen, das mit Mitteln des Freistaates umgesetzt wird. Gesprache mit weiteren Bundeslidn-
dern iiber Kooperationsmdglichkeiten werden gefiihrt. Vereinzelt erhilt die DSEE Mittel aus der Wirtschaft und
privaten Stiftungen.

1. Darstellung des gesetzlichen Evaluierungsauftrags

Gemal § 13 DSEE-Gesetz ist die Bundesregierung verpflichtet, dem Deutschen Bundestag innerhalb von flinf
Jahren nach Inkrafttreten des DSEE-Gesetzes iliber die durch das Gesetz erzielten Wirkungen in Bezug auf die
Starkung des biirgerlichen Engagements und des Ehrenamts durch die Errichtung einer zentralen Anlaufstelle
auf Bundesebene zu berichten. Dariiber hinaus soll die Bundesregierung Vorschlége fiir die Weiterentwicklung
der Stiftung unterbreiten. Der Bericht soll auf Grundlage der begleitenden Forschungsergebnisse im Bereich des
biirgerschaftlichen Engagements und des Ehrenamts die nachhaltige Entwicklung von bundesweit koordinierten
Ansitzen, Initiativen und Projekten sowie die Entwicklung relevanter zielgruppen- und bereichsspezifischer
digitaler Losungen durch die Arbeit der Stiftung aufzeigen.

2. Beschreibung des Vorgehens

Um eine unabhédngige Untersuchung der Arbeit der DSEE sowie deren Wirkungen zu gewihrleisten, ist auf der
Grundlage eines Beschlusses des Stiftungsrat vom Februar 2024 ein Auftrag zur externen Evaluierung durch die
DSEE ausgeschrieben worden. Die Syspons GmbH hat im April 2024 den Zuschlag hierfiir erhalten und im
Dezember 2024 die in der Anlage beigefiigte ,,Evaluierung der erzielten Wirkungen des Gesetzes zur Errichtung
der Deutschen Stiftung fiir Engagement und Ehrenamt - Evaluationsbericht* vorgelegt.? Diese bildet die Grund-
lage des hier vorliegenden Berichts der Bundesregierung. Im Folgenden werden die zentralen Erkenntnisse zu-
sammengefasst, aus Sicht der Bundesregierung eingeordnet und bewertet (Abschnitt I1.) und die im Evaluati-
onsbericht gemachten Vorschlige zur Weiterentwicklung im Lichte der Erfahrungen der Bundesregierung
kommentiert sowie abschlieBend Entwicklungsperspektiven zusammengefasst (Abschnitt I11.).

Die Begriffe biirgerschaftliches Engagement und Ehrenamt werden grundsétzlich im Sinne der Definitionen in § 2 Absatz 2 DSEE-G
verstanden. Aus Griinden der Lesbarkeit werden im Folgenden ,,Freiwilliges Engagement®, ,,Biirgerschaftliches Engagement®, ,,Ehren-
amtliches Engagement” und ,,Engagement* und ,,Ehrenamt“ synonym verwendet.

Soweit im Folgenden und im Inhaltsverzeichnis der Begriff ,,Evaluationsbericht verwendet wird, wird damit auf den Bericht der
Syspons GmbH Bezug genommen.
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3. Rahmenbedingungen der Evaluierung

Die Evaluierung wurde von Mai bis November 2024 durchgefiihrt, so dass Dokumente und Daten durch den
Auftragnehmer in sehr konzentrierter und in synthetisierter Weise ausgewertet wurden. Der kurze Evaluierungs-
zeitraum bedingt ein eher qualitatives und weniger quantitatives Evaluierungsdesign mit fundierten Aussagen
und Einschétzungen. Die Bundesregierung hebt hervor, dass sich die Wirkungen der Arbeit der DSEE bisher nur
in Ansidtzen evaluieren lassen. Das betrifft insbesondere die ldngerfristigen Wirkungen der Malinahmen zur
Stiarkung des Ehrenamts in strukturschwachen oder in landlichen Rdumen sowie der Mafinahmen zur Férderung
von (digitalen) Innovationen. Die Angebote wurden seit der Griindung der DSEE schrittweise entwickelt und
dabei auch bereits an damit verbundene Lernprozesse angepasst. Weiterhin ist in diesem Zusammenhang zu
beriicksichtigen, dass die Mafinahmen der DSEE in den ersten Jahren nach ihrer Griindung stark von Krisen,
zunichst von der langanhaltenden Corona-Pandemie und anschlieBend vom Angriffskrieg Russlands gegen die
Ukraine, gepragt waren. Damit waren besondere Herausforderungen und auch eine spezielle Bedarfslage des
Ehrenamts verbunden, was die Etablierung und Verstetigung der Arbeit der DSEE und damit die Einschitzung
der Wirkungen der entsprechenden Mafinahmen erschwert.

Il Analyse des Evaluationsberichts
1. Methodisches Vorgehen

Auf der Grundlage der vom Stiftungsrat beschlossenen Leistungsbeschreibung erfolgte ausgehend von dem
gesetzlichen Evaluierungsauftrag die Untersuchung der Mallnahmen der DSEE seit ihrer Griindung anhand von
drei nachfolgend genannten zentralen Evaluierungskriterien:

1.  Effektivitit — Inwiefern konnten die definierten Ergebnisse der MaBBnahmen und die kurzfristigen Ziele
erreicht werden?

2. Wirkungen — Welche Verdnderungen wurden durch die Mafinahmen der DSEE bewirkt?

Kohirenz - Inwiefern sind die MaBBnahmen der DSEE intern schliissig und wie gut passen sie zu den bereits
existierenden Angeboten anderer Akteure und den bestehenden Engagement- und Ehrenamtsstrukturen?

Zu diesen Kriterien wurden insgesamt elf Evaluierungsfragen entwickelt, die der detaillierten Analyse der drei
Kriterien dienten. Im Rahmen der Analyse wurden dazu die folgenden flinf zentralen Datenquellen ausgewertet:

1. Dokumente der DSEE zu den verschiedenen MaBnahmenbereichen (z. B. Forderrichtlinien und
-bekanntmachungen, Evaluationsberichte von abgeschlossenen Forderprogrammen, interne Strategiepapie-
re, jahrliche Arbeitsprogramme der DSEE, Forschungsberichte),

2. Rohdaten zu den Foérderungen, etwa Antrags-, Bewilligungs- und Ablehnungszahlen der Férderprogram-
me,

3. Interviews mit den Vorstdnden sowie Mitarbeitenden der DSEE
4. Interviews mit Mitgliedern des Stiftungsrats und
5. Fokusgruppengespriache mit Zuwendungsempfangerinnen und -empfangern.

Basierend auf den im Rahmen der Analyse abgeleiteten, evidenzbasierten Schlussfolgerungen gema8 der Evalu-
ierungskriterien (siche oben und vgl. Kapitel 3 des Evaluationsberichts) wurden schlielich Empfehlungen zur
Weiterentwicklung der DSEE abgeleitet (vgl. Kapitel 5 des Evaluationsberichts).

2. Ergebnisse
a. Effektivitiat, Wirkungen und Kohéarenz der Arbeit der DSEE

Im Evaluationsbericht wird die Effektivitit der Arbeit der DSEE im o.g. Sinn als ,,iiberwiegend erfiillt bewer-
tet. Die Fordermafinahmen der Stiftung hétten die definierten Ergebnisse und kurzfristigen Ziele verwirklicht
und sichtbare Verdnderungen im Bereich des Engagements und Ehrenamts herbeigefiihrt. Die DSEE sei auf
verschiedenen digitalen Kanilen aktiv und verzeichne eine kontinuierlich wachsende AuBenwahrnehmung. Die
Stiftung reagiere auf Bedarfe ihrer Zielgruppen und leiste einen wichtigen Beitrag zur Unterstiitzung der Enga-
gement- und Ehrenamtsstrukturen in Deutschland. Die Evaluierung der DSEE-Angebote ergab eine positive
Bilanz im Hinblick auf die Sichtbarkeit und die Akzeptanz, jedoch sei die bisherige Reichweite im Verhéltnis zu
potenziell erreichbaren Zielgruppen noch gering. Die DSEE fordere Digitalisierung und digitale Innovationen
und verfolge eine Strategie, begrenzte Ressourcen durch den Einsatz von Netzwerken effektiv einzusetzen.
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Zum Evaluierungskriterium der Wirksamkeit bescheinigt der Evaluationsbericht eine weitgehende Erfiillung.
Betrachtet wurden dabei die Aspekte (1) Starkung von Digitalisierung und digitalen Innovationen, (2) Stirkung
des Ehrenamts in strukturschwachen und lédndlichen Regionen sowie (3) die langfristige Starkung von Engage-
mentstrukturen.

(1) Den Angeboten der DSEE zur Foérderung von Digitalisierung und digitalen Innovationen wird iiber die
direkte Zielerreichung hinaus bescheinigt, dass sie mit einer klaren und zukunftsorientierten Wirkungslogik
verbunden sind. Positive Wirkungen zur Etablierung und Professionalisierung digitaler Arbeit durch Programme
wie ,,100xDigital” oder ,,Gemeinsam wirken in Zeiten von Corona“ lieBen sich auch konkret feststellen. Auch
werde ein Beitrag zu Vernetzung und Zusammenarbeit im digitalen Bereich geleistet.

(2) Mit Blick auf die MaBnahmen der DSEE zur Stirkung des Ehrenamts in strukturschwachen und landlichen
Réumen kommt der Evaluationsbericht zu dem Ergebnis, dass diese mit Innovationsfahigkeit passgenau auf die
spezifischen Anforderungen des Ehrenamts in diesen Regionen reagieren und damit zu dessen langfristiger und
nachhaltiger Stirkung beitragen. Zum einen wiirden Aufbau und Etablierung von ehrenamtlichen Aktivitéten
und Strukturen initiiert, zum anderen bestehende Strukturen nachhaltig unterstiitzt und ausgebaut.

(3) Die Angebote der DSEE leisteten einen starken Beitrag zur nachhaltigen Stirkung von Ehrenamtsstruktu-
ren. Sie seien so konzipiert, dass sie Organisationen und Strukturen des Ehrenamts konzentriert sowie zugleich
in der Breite unterstiitzten und auf nachhaltige Etablierung, Verstetigung und Professionalisierung ebenso ab-
zielten wie auf niedrigschwellige Einstiege ins Ehrenamt. Auch mit Blick auf die Stiarkung von Resilienz des
biirgerschaftlichen Engagements — z. B. durch Unterstiitzung bei Nachwuchsgewinnung und -férderung- und
eine Professionalisierung der geforderten Initiativen sowie deren Vernetzung — kommt der Evaluationsbericht zu
einem positiven Ergebnis. Dabei zeige sich, dass in der DSEE , langfristige Forderung™ sowohl finanziell als
auch ideell verstanden wird. Hemmnisse werden zum Teil mit Blick auf die Zuganglichkeit von Angeboten der
DSEE fiir unterrepréisentierte Gruppen gesehen bzw. es wird angeregt genauer zu analysieren, in welchen Berei-
chen entsprechende Hemmnisse bestehen.

Mit Blick auf das Kriterium der Kohirenz kommt der Evaluationsbericht ebenfalls zu einem insgesamt positiven
Ergebnis, das auf einer Bewertung der folgenden drei zentralen Aspekte beruht:

(1) Zusammenarbeit mit bereits bestehenden Engagement- und Ehrenamtsstrukturen Diese erfolge regelméBig
und werde durch die aktive Ansprache der Engagierten sowie der Strukturen durch die Stiftung gestarkt. Aller-
dings berge die starke Prisenz der DSEE in der Engagement- und Ehrenamtslandschaft das Risiko, Sichtbarkeit
von (kleineren) Akteuren zu mindern.

(2) Die Vernetzungsarbeit der DSEE zeichne sich durch ihre Konstanz aus und wird als zentrale Stirke der
DSEE identifiziert. Weitere Potenziale fiir einen Ausbau von Netzwerken werden noch mit Blick auf die Wirt-
schaft und die ,,bundespolitische Agenda“ gesehen. Zu Letzterem wird festgestellt, dass die DSEE bereits aktiv
Bedarfe und Anliegen von Akteuren der Engagement- und Ehrenamtspraxis in politische Willensbildungspro-
zesse einbringe. Hier wird weiteres Potenzial fiir Riickkoppelungen von Freiwilligenbedarfen gesehen ebenso
wie bei der Vernetzung mit Kommunen und Landern sowie der bundesweiten Stiftungslandschaft.

(3) Auch die Untersuchung der Alleinstellungsmerkmale und Schnittstellen der DSEE weisen laut Evaluati-
onsbericht auf eine positive Bewertung der Kohdrenz der Arbeit der DSEE hin. Die Vertretung von drei Res-
sorts der Bundesregierung im Stiftungsrat biete den Férderprogrammen und den sonstigen Stiftungsaktivititen
ein hohes Mal} an Sichtbarkeit. Gleichzeitig gelinge es der DSEE, die personliche Verbindung zu den Geforder-
ten einerseits und den zentralen Institutionen der Engagement- und Ehrenamtslandschaft andererseits zu pfle-
gen.

b. Aufgaben der Stiftung gemaR § 3 Absatz 1 DSEE-G

Auf der Grundlage der Untersuchung der Evaluierungskriterien (Effektivitit, Wirkungen und Kohérenz) kommt
der Evaluationsbericht auch mit Blick auf die in § 3 Absatz 1 DSEE-G definierten Aufgaben der Stiftung zu
einer insgesamt positiven Bewertung der Stiftungsarbeit (vgl. Kapitel 4 des Evaluationsberichts). Dazu wurde
die Umsetzung der nachstehend genannten sechs Aufgaben jeweils gesondert analysiert und diese in unter-
schiedlicher Ausprigung als grundsétzlich erfiillt bewertet.

(1) Die Stiftung konzentriere sich bei ihren Service-Angeboten auf die drei Schwerpunkte Beratung, Wissens-
vermittlung und Kompetenzerwerb. Diese Angebote seien in allen drei Bereichen vielfaltig und umfassend. Sie
erstrecken sich von der Fordermittel- und Fundraising-, Rechts- und Versicherungsberatung bis hin zu Bildungs-
und Qualifizierungsangeboten. Dabei stiinde die Bedarfsorientierung im Mittelpunkt. Diese werde durch den
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steten Austausch mit den Engagierten iiberpriift und angepasst. Allerdings konstatiert der Evaluationsbericht,
dass die Zugénglichkeit zu diesen Angeboten fiir marginalisierte und unterrepriasentierte Gruppen bislang nur
befriedigend sei.

(2) Die DSEE biete umfassende Informations- und Beratungsangebote, Forderprogramme und Vernetzungs-
moglichkeiten an, um die Organisations- und Prozessentwicklung zu fordern. Ein besonderer Fokus liege auf
der Digitalisierung, einschlieBlich der Unterstiitzung bei der Vermittlung von Kenntnissen und Kompetenzen
und der Ausstattung mit digitaler Infrastruktur.

(3) Mit Blick auf die Vernetzung von Bund, Landern, Kommunen, Wirtschaft und Zivilgesellschaft kommt der
Evaluationsbericht zu einem sehr positiven Ergebnis. Die Stiftung informiere aktiv die Kommunen {iber ihre
Angebote, um lokale Ehrenamtsinitiativen zu erreichen und verweise auf Fordermdglichkeiten der Ehrenamts-
stiftungen auf Landesebene. Die DSEE sei auf Veranstaltungen prasent, um ihre Angebote sichtbar zu machen
und die Bediirfnisse der Ehrenamtlichen zu erfassen. Sie fungiere als Bindeglied zwischen der politischen und
der ehrenamtlichen Ebene und schaffe Anerkennung fiir die oft unsichtbare Arbeit des Ehrenamts. Die Vernet-
zung mit der Wirtschaft erfolge bisher in geringem Umfang.

(4) Die Stiftung fordere Innovationen teilweise durch ihre eigenen innovativen FordermaBnahmen, mit denen
sie auf neue Zielgruppen und Engagementformen und -praktiken abziele. Sie versuche, durch ein niedrigschwel-
liges Angebot und Vernetzungsangebote innerhalb ihrer Férderprogramme Synergien zwischen den Zuwen-
dungsempfiangern zu erreichen. Digitale Innovationen spielten im Angebot der Stiftung eine gro3e Rolle.

(5) Die Stirkung von ehrenamtlichen Strukturen und Organisationen in strukturschwachen und ldndlichen
Réumen spiele bei der DSEE eine entscheidende Rolle. Durch das Ineinandergreifen von verschiedenen Maf3-
nahmen leiste sie einen wichtigen Beitrag zur Strukturférderung. Ein besonderer Fokus liege auf der Nach-
wuchsgewinnung und Mitgliederintegration sowie der digitalen Stirkung des biirgerschaftlichen Engagements
im strukturschwachen und landlichen Raum. Beides stirke die Resilienz und Nachhaltigkeit von Organisationen
und Strukturen.

(6) Auch im Bereich der Engagementforschung sei die Stiftung sehr aktiv. Die Ergebnisse der geforderten
Studien seien an eine breite Offentlichkeit kommuniziert worden. Auch innerhalb der Stiftung hitten die For-
schungsergebnisse Eingang in die Arbeit der Stiftung gefunden. Eine stiftungsiibergreifende Systematik zu For-
derung und Verwertung von Forschungsergebnissen liege allerdings nicht vor.

Il Schlussfolgerungen
1. Empfehlungen des Evaluationsberichts

Im Evaluationsbericht werden konkrete Vorschldge zur Weiterentwicklung der Stiftung gemacht, die sich einer-
seits auf die Angebote und Maflnahmen der DSEE bezichen (a.) sowie andererseits Empfehlungen zur Zusam-
menarbeit und Vernetzungsarbeit mit Politik, Zivilgesellschaft und Wirtschaft beinhalten (b.). Die Vorschldge
werden nachfolgend zusammengefasst und aus Sicht der Bundesregierung kommentiert.

a. Weiterentwicklung der Angebote und MaBRnahmen der DSEE

Die Empfehlungen zur Weiterentwicklung der Angebote und MaBinahmen der DSEE sind eng verbunden mit
dem modularen Aufbau der Beratungs-, Qualifizierungs- und Forderangebote der Stiftung. Das Zusammenspiel
der verschiedenen Angebote und Aktivititen wird als eine gro3e Stirke der DSEE identifiziert, das konsequent
ausgebaut werden sollte.

aa. »Modularen“ Aufbau der Angebote ausbauen

Die Forderprogramme stiinden nicht fiir sich alleine, sondern seien regelmifBig mit begleitenden MaBinahmen
verkniipft. So seien die Angebote und Malinahmen der DSEE so aufeinander aufbauend konzipiert, dass eine
groBle Bandbreite an Engagierten profitieren konne — von Initiativen ohne formalisierte Struktur {iber kleine
Vereine und ehrenamtliche Netzwerke bis hin zu etablierten Akteuren der Engagement- und Ehrenamtsland-
schaft.

Durch begleitende Beratungs- und Qualifizierungsangebote wiirden Antragsteller dazu motiviert, aufeinander
aufbauende und ggf. auch skalierbare Konzepte zu entwickeln und fiir weitergehende Unterstiitzungsmoglich-
keiten, seien es Fortbildungs- oder Forderangebote, sensibilisiert und so strukturell gestirkt werden. Dadurch
konnten sowohl etablierte als auch im Aufbau befindliche Akteure und Netzwerke erreicht werden. Der Evalua-
tionsbericht empfiehlt, diesen modularen Aufbau der Forder- und Qualifizierungsangebote unbedingt beizube-
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halten und weiter zu stirken, um eine breite und nachhaltige Forderung zu gewahrleisten.

Die Bundesregierung unterstiitzt die Auffassung, dass die breite Angebotspalette mit aufeinander aufbauenden
und ineinandergreifenden MaBBnahmen eine grofe Stirke der DSEE darstellt. So wird gewihrleistet, dass die
unterschiedlichsten Bedarfe von Engagierten adressiert werden kdnnen. Mit Stiftungsprogrammen wie z. B.
dem Mikrofdrderprogramm, ,,initiativ! oder ,,transform D hat die Stiftung Bedarfe der Engagierten maf3geblich
ergidnzt, die bislang nicht ausreichend von den zivilgesellschaftlichen und 6ffentlichen Ehrenamtsstrukturen
adressiert wurden. Dadurch leistet die Stiftung als Institution auf Bundesebene einen Mehrwert fiir die Forde-
rung und Stirkung von Engagement und Ehrenamt im Verbund der sektor- wie ebenentiibergeifenden Engage-
mentstrukturen.

bb. Arbeitsroutinen entwickeln

Der Evaluationsbericht empfiehlt weiter, mit Blick auf die Kapazitdten der DSEE, insbesondere ihre personellen
Ressourcen, verstirkt Arbeitsroutinen aufzubauen. Auf der Basis einer Analyse der vorhandenen personellen
Ressourcen sowie einer realistischen Einschitzung des leistbaren Arbeitspensums solle ein jahrliches Basispro-
gramm an Forder- und Qualifizierungsangeboten etabliert werden, das bedarfs- und anlassbezogen um Sonder-
programme ergénzt werden konne. Damit konne mehr Besténdigkeit und Planbarkeit sowohl fiir die Zielgrup-
pen als auch fiir die Mitarbeitenden geschaffen werden. Die MaBinahmen des Basisprogramms sollten iiberwie-
gend gleichbleibende Forderleitlinien, Veroffentlichungstermine und Fristen zur Antragstellung aufweisen. Dies
sei auch forderlich, um stiftungsintern Routinen aufzubauen und die Arbeitsbelastung zu reduzieren und ermog-
liche insbesondere eine Entlastung der DSEE-Mitarbeitenden bei der Verwaltung der Forderprogramme. Die
bislang gezeigte Experimentierfreude und die Fahigkeit, schnell auf Krisen reagieren zu kénnen, werden als
klare Stirke und Identitdt stiftendes Merkmal der DSEE wahrgenommen und sollten soweit moglich erhalten
und weiterhin liber Sonderprogramme abgedeckt werden.

Hintergrund der Empfehlung ist die von der DSEE von Beginn an entwickelte grole Dynamik in ihrer Aufbau-
phase, die zudem durch die Corona-Pandemie sowie dem Fluchtgeschehen im Zusammenhang mit dem Krieg
Russlands gegen die Ukraine geprigt gewesen ist. Der vom Vorstand und allen Mitarbeitenden gezeigten gro-
Ben Motivation ist es zu verdanken, dass die damit verbundenen Herausforderungen und die hohe Arbeitsbelas-
tung nicht nur bewiltigt wurden, sondern parallel zu UnterstiitzungsmafBnahmen der genannten Krisen auch die
zuvor genannte breite Angebotspalette konzipiert, auf- und umgesetzt werden konnte.

Die Bundesregierung begriiit daher die Empfehlung, dass einer von hoher Dynamik geprigten Aufbauphase
nun eine Phase der Konsolidierung folgen sollte. Erste Schritte hierzu wurden bereits unternommen, insbeson-
dere bei der zeitlichen Planung der Forderprogramme. Dabei wurden und werden gleichzeitig die Lernerfahrun-
gen aus der Umsetzung der Programme und MaBnahmen beriicksichtigt, insbesondere auch die verwaltungsin-
ternen Arbeitsabldufe der Stiftung betreffend.

cc. Reflexionsraume zur Weiterentwicklung von Angeboten und internen Prozessen star-
ken

Eine weitere Empfehlung des Evaluationsberichts bezieht sich auf die systematische Nutzung des in der Stiftung
vorhandenen Wissens sowie der gesammelten Erfahrungen zur Weiterentwicklung von Angeboten und Verbes-
serung interner Prozesse. Aufgrund des grolen Programmportfolios seien in der DSEE eine Vielzahl von Infor-
mationen vorhanden. Als lernende Organisation erhebe die DSEE routineméBig Kennzahlen zur Nutzung ihrer
Angebote, werte diese aus und gebe regelméfig Evaluierungen oder Befragungen zur Effektivitdt und Wirk-
samkeit einzelner Angebote in Auftrag. Die Erkenntnisse aus diesen Auswertungen wurden in vielen Féllen zur
punktuellen Anpassung der jeweiligen Angebote genutzt. Um iiber diese mainahmenbezogenen Auswertungen
hinaus Erkenntnisse zu gewinnen, empfiehlt der Evaluationsbericht, Reflexionsraume zu schaffen, um bereichs-
iibergreifende Bedarfe und Handlungsmoglichkeiten zu identifizieren. Deshalb sollten innerhalb der DSEE sys-
tematisch und regelméBig bereichs- und stiftungsiibergreifenden Reflexionsrdume geschaffen werden, um die
vorhandenen Erkenntnisse aus internen Evaluierungen zu Férderprogrammen zu nutzen. Auch die systematische
Riickfiihrung der Forschungsergebnisse konne in einem solchen Reflexionsprozess beriicksichtigt werden, um
so Engagementforderung und Forschung auch stiftungsintern noch stérker miteinander zu verkniipfen. Dies
konne dazu beitragen, die vorhandenen Service — und Forderangebote noch weiter zu verbessern und ggf. pass-
genaue neue Losungen zu entwickeln. Hierfiir brauche es etablierte regelméBige (beispielsweise halbjahrliche)
Formate und Zeit.
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Die Bundesregierung stimmt zu, dass eine konsequente Nutzung der im Rahmen der Arbeit und Forschung ge-
wonnenen Erkenntnisse und Erfahrungen von iiberragender Bedeutung fiir Substanz und Qualitét der Arbeit der
Stiftung und ihrer Weiterentwicklung ist. Auch fiir die Mitarbeitendenmotivation ist es wichtig, Moglichkeiten
zu bieten, Erfahrungen auszutauschen und zuriick zu koppeln und so gemeinsam Verbesserungspotenziale zu
identifizieren und zu heben. Damit dies bestmoglich gelingen kann, sollen Mitarbeitende sich bedarfsorientiert
fortbilden konnen. Die hierfiir notwendigen Maflnahmen liegen in der internen Zusténdigkeit der Stiftung. Die
Bundesregierung nimmt die Bereitschaft und Fahigkeit der DSEE, sich als lernende Organisation zu begreifen
und entsprechend zu handeln, bereits jetzt als stark ausgepragt wahr. Beispielsweise sind Anpassungen im Zu-
schnitt der Abteilungen bzw. einzelner Arbeitsbereiche in den vergangenen Jahren Ausdruck davon, sich aus
den Tétigkeiten ergebende Erkenntnisse und Synergien bestmoglich zu nutzen. Auch abteilungsiibergreifend
bestehen Formate, die einen entsprechenden Austausch ermdéglichen.

Von groler Bedeutung fiir die Gestaltung rechtlicher Rahmenbedingungen sind fiir die Bundesregierung die
Erfahrungen der Stiftung aus der Forder- und Beratungspraxis der DSEE, insbesondere die profunden Kenntnis-
se der Mitarbeitenden der Stiftung aus den unmittelbaren Kontakten mit Engagierten zu deren als engagement-
hemmend erlebten Erfahrungen. Die Bundesregierung wird den Informationsaustausch mit der DSEE diesbe-
ziiglich weiter intensivieren, um daraus resultierende Hinweise fiir die Weiterentwicklung eines engagement-
freundlichen rechtlichen Rahmens beriicksichtigen zu konnen.

b. Zusammenarbeit und Vernetzung mit den Zielgruppen der DSEE

Weitere Empfehlungen des Evaluationsberichts nehmen die Zusammenarbeit und Vernetzung mit den Zielgrup-
pen der DSEE in den Blick.

aa. Zuganglichkeit auf-, Barrieren abbauen

Mit Blick auf die Adressaten der Angebote der Stiftung identifiziert der Bericht Zugangsbeschrankungen mit
Blick auf unterreprésentierte (insbesondere Menschen mit Migrationsgeschichte) und marginalisierte Gruppen.
Der DSEE wird ein gesteigertes Problembewusstsein zur Ansprache und Einbeziehung marginalisierter und
unterreprasentierter Gruppen attestiert. Gleichzeitig wird empfohlen, ihre Angebote hinsichtlich der Zugéng-
lichkeit zu priifen und entsprechend der Analyse Zugangsbarrieren fiir diese Gruppen weiter abzubauen. Dies
sei auch vor dem Hintergrund geboten, dass in diesen Gruppen ein grof3es Potential fiir ehrenamtliche Tatigkeit
bestehe. Dazu seien ggf. die notwendigen personellen und finanziellen Ressourcen bereitzustellen, um die iden-
tifizierten Barrieren kommunikativ, inhaltlich und gestalterisch — z. B. durch aktive Ansprache, aufsuchende
Arbeit, MaBnahmen zur Barrierefreiheit oder Mehrsprachigkeit der Angebote und Webseite — zu reduzieren.

Entsprechend der Analyse und den Empfehlungen des 4. Engagementberichts zu Zugangschancen zum freiwil-
ligen Engagement teilt die Bundesregierung die Auffassung, dass alle Angebote der DSEE zur Forderung und
Starkung des Engagements moglichst inklusiv und barrierefrei gestaltet werden sollen. Weitergehend sollte
gepriift werden, ob gezielt Angebote und Mallnahmen der DSEE konzipiert werden konnen, die direkt auf eine
Unterstiitzung der Zugangschancen unterreprasentierter Gruppen zum freiwilligen Engagement abzielen.

Der Evaluationsbericht spricht weitere Empfehlungen zur Zusammenarbeit und Vernetzung in Richtung Politik
und Wirtschaft aus. Die Breite und Intensitdt der Netzwerkarbeit der DSEE insgesamt wird dabei zunichst &u-
Berst positiv bewertet. Die Bundesregierung teilt die Auffassung und begriif3t, dass die DSEE starke Netzwerke
zu politischen und zivilgesellschaftlichen Akteuren gekniipft hat.

bb. Ressortiibergreifende Zusammenarbeit weiter ausbauen

Empfohlen wird, einen Ausbau der Zusammenarbeit mit weiteren Ressorts als den Griindungsressorts
(BMBFSFJ, BMI und BMEL) zu priifen, da sich die Scharnier- und Schnittstellenfunktion der DSEE als beson-
dere Stirke herausgestellt habe. Denkbar seien z. B. gemeinsam mit Ressorts getragene und durchgefiihrte For-
derprogramme oder Fonds. Dadurch kénnten die Ressourcen, die Erfahrungen, das Wissen sowie die unterschied-
lichen Kompetenzen zusammengefiihrt und besondere Forderungs- und Wirkungseffekte erzielt werden.

Eine Zusammenarbeit der DSEE erfolgt bereits seit 2023 mit dem Beauftragten der Bundesregierung fiir Ost-
deutschland zur Durchfiihrung des Wettbewerbs ,,machen!*, sowie mit dem BMZ zur Durchfiihrung eines Pilot-
vorhabens zur Engagementforderung in der entwicklungspolitischen Bildung. Die Bundesregierung sieht die
Chancen, die mit einer Nutzung der Kompetenzen der DSEE durch weitere Ressorts neben den Griindungsres-
sorts und Institutionen der Bundesregierung verbunden sind. Insbesondere konnten die Férderung und Stirkung
des Engagements auf weitere Themenfelder und Zielgruppen ausgeweitet werden, entsprechend der Kooperati-
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on mit dem BMZ. Im Einzelfall ist vom Stiftungsrat zu priifen, inwieweit mit einer Zusammenarbeit mit weite-
ren Ressorts der Bundesregierung Synergien und Wirkungen im Sinne der Stiftungszwecke erzielt werden kon-
nen. Dabei ist jeweils zu priifen, ob derartige Projekte der Zusammenarbeit durch das Stammpersonal der DSEE
abgedeckt werden konnen, oder, wie auch der Evaluationsbericht anmerkt, mit ergénzenden Projektpersonalmit-
teln unterlegt werden miissten. Zudem diirften zusétzliche Aktivititen nicht zu Lasten der aus dem Kernhaushalt
finanzierten Programme gehen und sich in den angestrebten stirkeren modularen Aufbau der Programme einfii-
gen.

cc. Kooperationsmoglichkeiten mit der Wirtschaft priifen

SchlieBlich wird ein Ausbau der Kooperationen mit der Wirtschaft empfohlen. Die DSEE solle die bereits vor-
handenen Netzwerke mit Akteuren aus der Wirtschaft noch weiter verstetigen und stirken, um zusétzliche Res-
sourcen fiir die Strukturentwicklung in Engagement und Ehrenamt zu mobilisieren. Konkret wird eine Priifung
angeregt, ob im Stiftungsrat auch ein Vertreter eines Wirtschaftsverbandes aufgenommen werden sollte. Auch
gemeinsam getragene und durchgefiihrte Forderprogramme oder Fonds in zusétzlicher Kooperation mit wirt-
schaftlichen Akteuren seien denkbar.

Die Bundesregierung teilt die Auffassung, dass die Stiftung die durch das Errichtungsgesetz erdffnete Moglich-
keit, Mittel Dritter einzuwerben, auch in Bezug auf Akteure der Wirtschaft im Rahmen der rechtlichen Vorga-
ben und der zuvor in Bezug auf die Kooperationen mit staatlichen Akteuren genannten Mal3gaben (Leistbarkeit,
Ressourceneffizienz und Einfiigung in die Strukturen der DSEE) grundsitzlich nutzen sollte. Punktuell erfolgt
eine Kooperation mit Unternehmen bereits; auch beispielsweise in Vorhaben zur Etablierung und Koordination
von Pro-bono-Engagement oder zur ergénzenden Finanzierung geplanter Mallnahmen des Arbeitsprogramms.
Aus Sicht der Bundesregierung miissen solche Kooperationen jeweils mit einem klaren Mehrwert mit Blick auf
die Forderung und Starkung von Engagement und Ehrenamt verbunden sein. Dieser wird beispielsweise dann
erreicht, wenn es im Zuge einer Umsetzung durch die DSEE zu einer Hebelwirkung kommt, die ohne die Ko-
operation nicht moglich wire. Die Bundesregierung ist sich bewusst, dass die DSEE mit Blick auf finanzielle
Zuwendungen Dritter, insbesondere auch aus der Wirtschaft, in Konkurrenz zu anderen Organisationen des
Engagementsektors tritt. Der Stiftungsrat hat die DSEE beauftragt, zeitnah ein Konzept zur Kooperation mit
privaten Dritten zu erarbeiten und in den Stiftungsrat einzubringen.

Die Bundesregierung wird die im Evaluierungsbericht vorgeschlagene stirkere Einbindung und Nutzung von
wirtschaftlichem Sachverstand in die Arbeit der Stiftung und insbesondere des Stiftungsrates priifen. In einem
ersten Schritt wird die Bundesregierung das Thema Vernetzung mit der Wirtschaft im Rahmen der Neukonzi-
pierung der Fachbeirite durch die DSEE aufgreifen. Geplant ist, ein Konzept zur Neuaufstellung der Fachbeira-
te ab 2027 zeitnah den Stiftungsrat einzubringen (siehe auch unten Ziffer III. 2. b. Nummer 4).

2. Fazit der Bundesregierung
a. Zusammenfassende Bewertung auf der Grundlage des Evaluationsberichts

Auf Grundlage des Evaluationsberichts zieht die Bundesregierung ein insgesamt sehr positives Fazit mit Blick
auf die durch die im Errichtungsgesetz erfolgte Konzeption einer zentralen Anlaufstelle auf Bundesebene zur
Starkung des biirgerlichen Engagements und des Ehrenamts, sowie deren konkreten Umsetzung. Dies spiegelt
sich insbesondere auch in der Ende 2024 verabschiedeten Engagementstrategie des Bundes wider, in der sich
die damalige Bundesregierung dazu bekennt, die DSEE als zentrale Anlaufstelle fiir Engagierte auf Bundesebe-
ne weiter zu etablieren. Dazu werden der DSEE eine Reihe konkreter umsetzungsrelevanter Aufgaben zuge-
schrieben. Aus Sicht der Bundesregierung schafft die DSEE mit ihrer Arbeit einen groBen Mehrwert mit Blick
auf die Forderung von Engagement und Ehrenamt in Deutschland mit besonderem Fokus auf die strukturschwa-
chen und landlichen Rdume. Die Errichtung einer Anlaufstelle auf Bundesebene zur Férderung von Engagement
und Ehrenamt hat sich aus Sicht der Bundesregierung bewahrt. Dies betrifft die Errichtung als unabhéngige
Stiftung des offentlichen Rechts, die Einbindung relevanter Stakeholder im Rahmen des Stiftungsrates, die Ein-
richtung von Fachbeirdten wie auch das breite Aufgabenspektrum.

Durch die Griindung einer zentralen Anlaufstelle auf Bundesebene haben Engagement und Ehrenamt an Sicht-
barkeit und Profil gewonnen, was wiederum dazu beitrdgt, ein stirkeres Bewusstsein und eine héhere Wert-
schitzung fiir Engagement und Ehrenamt zu férdern.

Indem die DSEE Multiplikatoreneffekte fordert und zum Ausbau der Kooperationen in der Engagementland-
schaft beitragt, stirkt sie den gesamten Engagement- und Ehrenamtssektor.
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Im Vorfeld der Verhandlungen iiber das Errichtungsgesetz ab 2018 gab es in der Bundesregierung, aber auch
innerhalb der Zivilgesellschaft, eine Debatte ob eine mdgliche Institution auf Bundesebene vorrangig im Sinne
einer Servicestelle Fragen der Engagierten beantworten oder die Bedarfe der rund 29 Millionen Engagierten
auch mit finanziellen Forderungen adressieren solle. Im Nachgang erweist sich der im parlamentarischen Ver-
fahren gefundene Kompromiss, welcher in der Vielfalt der in § 3 des Errichtungsgesetzes genannten Aufgaben
der DSEE gemiindet ist, als ein groer Vorteil. Es hat sich fiir die Wirkmacht der Stiftung als richtig erwiesen,
dass die DSEE auf dieser gesetzlichen Grundlage in der Folge ein breites Portfolio konzipiert hat und stetig
fortentwickelt, das in einer Mischung aus Férderprogrammen und Service-, Beratungs- und Qualifizierungsan-
geboten besteht. Zugleich ist diese Aufgaben- und Angebotsvielfalt sehr wichtig fiir den Bekanntheitsgrad und
die Akzeptanz der Stiftung. Dazu kommt, dass die DSEE dadurch weitreichende Kompetenzen mit Blick auf
eine Vielzahl von relevanten Aspekten zur Forderung von Engagement und Ehrenamt entwickeln, Unterstiit-
zungsbedarfe und seine Entwicklungen erkennen und ihre Angebote entsprechend ausrichten kann. Zudem kann
die DSEE durch den konstanten Austausch mit den relevanten Akteuren in der Zivilgesellschaft und den ver-
schiedenen Ebenen der Politik eine produktive Doppelrolle auf der Mikro- und Makroebene spielen.

Die Ausgestaltung als unabhéngige Stiftung des 6ffentlichen Rechts ermoglicht es ihr dabei auch, eine Vermitt-
lerrolle zwischen Politik und Verwaltung einerseits und Zivilgesellschaft andererseits einzunehmen. Es gelingt
der Stiftung, diese Rolle zum beidseitigen Nutzen erfolgreich auszufiillen.

Diese Doppelrolle erfordert ein hohes Mall an Kommunikations- und Vernetzungsarbeit seitens der Vorstinde
wie auch der Mitarbeitenden der Stiftung auf der Grundlage eines Verstindnisses der Mittlerrolle, die der DSEE
im Geflecht der Engagementstrukturen von Zivilgesellschaft, Bund, Landern, Kommunen aber auch der Wirt-
schaft zufillt. Nach Einschitzung der Bundesregierung hat die DSEE von Beginn an ihrer bislang fiinfjdhrigen
Tétigkeit ein solches Verstindnis gezeigt und diese Mittlerrolle stetig weiterentwickelt. Die Bundesregierung
verkennt dabei nicht die mit einer starken Pridsenz der DSEE in der Engagement - und Ehrenamtslandschaft
verbundenen Risiken. Die Vertretungen der Bundesregierung tragen diesen im Rahmen ihrer Mitwirkung in
stiftungsbegleitenden Kontexten Rechnung.

Die DSEE hat in kiirzester Zeit einen genuinen Platz in der Akteurslandschaft der Engagementstrukturen gefun-
den. Eine intensive Zusammenarbeit der DSEE mit bereits zuvor und weiterhin bestehenden Engagement- und
Ehrenamtsstrukturen erfolgt durch eine Vielzahl von Kooperationen. Dabei tritt die DSEE meist als unterstiit-
zendes Gegeniiber, Fazilitator oder Katalysator von Prozessen in Erscheinung. Gleichzeitig steht sie durch ihre
Service-, Beratungs- und Férderangebote im individuellen Austausch mit Ehrenamtlichen und Engagierten. Die
regelméBig hohen Teilnehmendenzahlen sowohl in Présenzterminen als auch in digitalen Veranstaltungen der
DSEE bestitigen die groBe Nachfrage und das Interesse an derartigen Formaten. Es gelingt der DSEE, die per-
sonliche Verbindung zu den Geforderten einerseits und den zentralen (Forder-)Institutionen der Engagement-
und Ehrenamtslandschaft andererseits aufrechtzuhalten. Die DSEE wird dadurch in die Lage versetzt, zwischen
den engagierten Biirgerinnen und Biirgern und den politischen Entscheidungstrigern auf Bundes- und teilweise
auch auf Landes- und kommunaler Ebene zu vermitteln. Die DSEE stellt insgesamt den Vernetzungsaspekt in
den Mittelpunkt ihrer Arbeit. Die Evaluierung bescheinigt der formellen wie informellen Vernetzungsarbeit der
DSEE groBle Konstanz. Sie wird als eine zentrale Stirke der DSEE identifiziert. Die gute, adressatenbezogene
Kommunikationsarbeit stellt dafiir die notwendige Grundlage dar. Einen verstarkenden Effekt hat dariiber hinaus
die Arbeit des Stiftungsrates dessen Mitglieder als Multiplikatorinnen und Multiplikatoren in Bund, Landern,
Kommunen und der Zivilgesellschaft wirken.

Die Evaluierung durch die Syspons GmbH hat herausgearbeitet, dass die Stiftung ihren gesetzlichen Auftrag
erfillt. Die in § 3 Absatz 1 DSEE-Gesetz genannten Aufgaben bilden einen geeigneten Rahmen, damit die Stif-
tung ihren Stiftungszweck auch zukiinftig erfiillen kann mit dem Ziel das biirgerschaftliche und ehrenamtliche
Engagement in Deutschland, insbesondere in strukturschwachen und lédndlichen Regionen weiter zu stirken.

Gleichwohl werden aus Sicht der Bundesregierung Potenziale zur Weiterentwicklung der Arbeit der DSEE
sichtbar. Im Folgenden werden Schlussfolgerungen gezogen, von denen sich die im Stiftungsrat vertretenen
Ressorts der Bundesregierung in ihrer zukiinftigen Arbeit im Stiftungsrat leiten lassen werden.

b. Schlussfolgerungen zur Weiterfiihrung der Arbeit der DSEE

Im Kontext der gesetzlich vorgesehenen Evaluierung der DSEE, die auch Weiterentwicklungsvorschlige fiir die
Stiftung enthalten soll, geht es im Folgenden nicht darum, haushalterisch wirksame Aussagen zu treffen, son-
dern wiinschenswerte inhaltliche Entwicklungen zu skizzieren, ohne dass es bereits um finanzielle Implikatio-
nen ginge.
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Ankniipfend an die im Evaluationsbericht beschriebenen und im vorigen Abschnitt bewerteten Erkenntnisse und
Starken der DSEE sieht die Bundesregierung in den folgenden Bereichen noch weiteres Potenzial zur Weiter-
entwicklung der Arbeit der Stiftung im Rahmen des gesetzlichen Auftrages. Die zuvor genannten Empfehlungen
werden hierbei teilweise aufgegriffen. Ziel ist es, den groftmdglichen Mehrwert fiir die Férderung und Stiarkung
von Engagement und Ehrenamt zu generieren, der mit der Einrichtung einer Anlaufstelle auf Bundesebene ver-
bunden ist.

Vorangestellt wiirdigt die Bundesregierung die in den fiinf Jahren ihres Bestehens erfolgreiche und breite Ver-
netzung der DSEE mit zahlreichen Akteuren der Zivilgesellschaft auf Bundes-, Landes- und kommunaler Ebe-
ne. Dies weiter auszubauen wird auch in Zukunft eine gro3e Stirke der DSEE bilden.

(1) Bearbeitung von Querschnittsthemen zur Entlastung von Unterstiitzungsstrukturen insbesondere in
Léindern und Kommunen (,, Wissensorganisation*)

Bereits jetzt stellen die Bereitstellung von Informationen und Beratungsangebote eine wichtige Saule der Arbeit
der DSEE dar.

Aus Sicht der Bundesregierung ist es wiinschenswert, die Beratungs- und Informationsangebote der Stiftung
unter Berlicksichtigung der bestehenden Angebote und in Zusammenarbeit mit der Vielzahl an Akteuren der
Engagementforderung weiter auszubauen. Dabei gilt es Informationen zusammenzutragen und zu biindeln und,
wo notig, vorhandenes Wissen benutzerfreundlich, und in geeigneter Form einer Vielzahl von Engagierten wie
auch anderen Anlaufstellenleichter zugénglich zu machen. Die Stiftung kann dabei ihre bereits bestehende Ex-
pertise in den Bereichen Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz gezielt ausbauen und auch auf bereits beste-
hende und geeignete Informationsangebote verweisen. Ziel ist es, die DSEE als bundesweite zentrale Anlauf-
stelle auch als Referenz fiir aktuelle und qualitdtsgesicherte Informationen weiter zu etablieren, insbesondere
mit Blick auf rechtliche Fragestellungen z. B. beziiglich des Vereinsrechts, des Haftungs- oder des Zuwen-
dungsrechts ebenso wie zu praktischen Fragen wie z. B. der (rechts)sicheren und erfolgreichen Organisation von
Veranstaltungen. Auf diesem Weg konnten Synergien der Arbeit von Verbinden, Ehrenamtsagenturen, Ehren-
amtsstiftungen und anderen Engagementstrukturen, insbesondere von Landern und Kommunen, stirker genutzt
und sie so besser unterstiitzt werden.

(2) Intensivierung des Austauschs mit Unterstiitzungsstrukturen des Engagements

Um die zuvor genannten Synergiepotenziale zu identifizieren und zu heben, ist ein noch intensiverer und syste-
matischer Austausch mit zivilgesellschaftlichen und &ffentlich- rechtlich organisierten Anlaufstellen zur Unter-
stiitzung und Beratung von Engagierten sinnvoll. Auch eine weitere Verzahnung mit Programmen und MaB-
nahmen anderer Unterstiitzungsstrukturen erscheint zielfiihrend. In Gesprachen der DSEE mit den Léndern
werden Optionen fiir eine gezieltere Zusammenarbeit identifiziert, wie sie z. B. bereits zum Teil praktiziert
wird.

Die Bundesregierung wird diesen Prozess unterstiitzen und wie bereits in der Engagementstrategie des Bun-
des vorgesehen, die Zusammenarbeit sowohl zwischen Bund und Léndern als auch zwischen Bund und Kom-
munen unter Mitwirkung der DSEE und der kommunalen Spitzenverbiande ausbauen und Synergien identifi-
zieren. Dazu wird u. a. die Bund-Lénder-Kommunen-Runde ,,Biirgerschaftliches Engagement* genutzt werden,
in der die DSEE bereits mitwirkt. Auch mit Blick auf zivilgesellschaftliche Akteure wird eine Intensivie-
rung der Zusammenarbeit etwa innerhalb der Fachbeirdte aber auch in anderen geeigneten Formaten ange-
strebt.

(3) Fokussierung der Angebote

Die DSEE leistet mit den ihr zur Verfiigung stehenden Mitteln einen wertvollen Beitrag zur Stirkung und For-
derung von Engagement und Ehrenamt. Im Sinne einer effizienten Mittelverwendung sollte fortlaufend gepriift
werden, ob diese noch gezielter fiir Malnahmen und Programme eingesetzt werden kdnnen, mit denen Perso-
nenkreise, Initiativen, Organisationen und Strukturen oder Regionen erreicht werden, die aus strukturellen
Griinden einer besonderen Forderung bediirfen. Die Angebote der DSEE sind bereits gut auf strukturschwache
und landliche Rdume ausgerichtet. Diese Ausrichtung sollte stetig weiterentwickelt werden. Dariiber hinaus
sollten auch Gruppen, fiir die der 4. Engagementbericht der Bundesregierung besondere Schwellen im Zugang
zu Engagement und Ehrenamt identifiziert hat, stirker in den Blick genommen werden, um das damit verbunde-
ne Potenzial fiir ehrenamtliches Engagement wie auch fiir die damit verbundene gesellschaftliche Teilhabe zu
heben.
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(4) Entwicklung eines strategischen Ansatzes zur Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

Neben der Priifung der Einbeziehung von Vertretern aus der Wirtschaft in die Arbeit der Fachbeirdte durch die
Stiftung sieht die Bundesregierung entsprechend der Ausfithrungen oben (III. 1. b) weiteres Potenzial, durch
Zusammenarbeit mit Unternehmen freiwilliges Engagement zu aktivieren und zu férdern und dadurch einen
langfristigen Beitrag zu seiner Stirkung zu leisten. Uber konkrete Formen der Zusammenarbeit der DSEE mit
Wirtschaftsunternehmen hinaus kann ein strategischer Ansatz aus Sicht der Bundesregierung dazu beitragen,
neue Formen der Zusammenarbeit zwischen ehrenamtlichen Organisationen oder auf Engagement beruhenden
Initiativen, und Unternehmen, sowie ggf. 6ffentlichen Verwaltungen zu initiieren, zu unterstiitzen oder zu ska-
lieren.

(5) Stirkung als Schnittstelle zwischen Politik und Engagement

Die Stiftung hat auch eine wichtige Scharnierfunktion zwischen Zivilgesellschaft und der Politik inne. Sie ver-
fiigt aus ihrer Arbeit iiber fundierte und detaillierte Kenntnisse zu rechtlichen, administrativen und praktischen
Problemen, die mit der Ausiibung von Engagement und Ehrenamt verbunden sind. Uber eine besondere Exper-
tise verfligt die DSEE in den Bereichen Organisationsentwicklung und Digitalisierung im Engagement sowie in
der Ubersetzung von Vereinfachungs- und Biirokratieabbaubedarfen aus der Praxis. Die Bundesregierung sieht
das darin liegende Potenzial und mochte es zukiinftig noch gezielter nutzen, damit die entsprechenden Bedarfe
und Anliegen von Akteuren der Engagement- und Ehrenamtspraxis beriicksichtigt werden. Dies konnte z. B. die
Konzeption von Forderprogrammen, den Abbau biirokratischer Hemmnisse oder die Nutzung Kiinstlicher Intel-
ligenz auch durch die Verbreitung bereits erprobter Ansitze betreffen. Dazu kann u. a. auf Stellungnahmen
zuriickgegriffen werden, die in den Fachbeirdten des Stiftungsrates und in der Zivilgesellschaft erarbeitet wer-
den. Die Bundesregierung wird sich kiinftig insbesondere verstérkt fiir den Biirokratieabbau zugunsten des ehren-
amtlichen Engagements einsetzen.



Vorabfassung — wird durch die lektorierte Version ersetzt.
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Einleitung

Die Deutsche Stiftung fir Engagement und Ehrenamt (DSEE) wurde 2020 gegriindet, um
bilrgerschaftliches Engagement und Ehrenamt, insbesondere in strukturschwachen und landlichen
Regionen, zu starken. Der Zweck der vorliegenden Evaluation ergibt sich aus § 13 des
Errichtungsgesetzes. Die Bundesregierung ist verpflichtet, dem Deutschen Bundestag innerhalb von fiinf
Jahren nach Inkrafttreten des Errichtungsgesetzes zur Stiftung Uber die durch dieses Gesetz erzielten
Wirkungen in Bezug auf die Starkung des biirgerschaftlichen Engagements und des Ehrenamts durch die
Errichtung einer zentralen Anlaufstelle auf Bundesebene zu berichten.

Konkret verfolgt die Evaluation eine doppelte Zielsetzung: Erstens, die Wirkungen der DSEE in Bezug auf
die Starkung des birgerschaftlichen Engagements und Ehrenamts aufzuzeigen (summativ) und zweitens,
basierend auf den Evaluationsergebnissen konkrete Vorschlage fir die Weiterentwicklung der DSEE
abzuleiten (formativ). Im Fokus der Untersuchung stehen dabei die Evaluationskriterien Effektivitat
(Inwiefern erreicht die DSEE ihre Ziele?) und Wirkung (Welche Verdnderungen wurden durch die
MaBnahmen der DSEE bewirkt?). Aus dem Errichtungsgesetz der DSEE in § 3, Abs. 2 leitet sich zudem ein
dritter Schwerpunkt zu dem Evaluationskriterium Koharenz ab (Wie gut passen sich die MaBnahmen der
DSEE zu den bereits existierenden Angeboten anderer Akteure und den bestehenden Engagement- und
Ehrenamtsstrukturen ein?). Die Durchfiihrung der Evaluation erfolgte von Mai bis August 2024.

Methodik der Evaluation

Die Evaluation basiert auf einem theoriebasierten Ansatz der Kontributionsanalyse und umfasst drei
Phasen: Auftakt, Datenerhebung und -auswertung sowie Synthese und Bericht. Zur Uberpriifung der
Koharenz, Effektivitdt und Wirkungen der MaBnahmen der DSEE wurde ein Mixed-Methods-Ansatz
gewahlt. Hierzu wurden sowohl Sekundardaten ausgewertet als auch Primardaten erhoben. Die
Datenquellen umfassen Dokumentenanalyse, Auswertungen von Rohdaten zur Férderung und Service -
Angeboten, Interviews mit DSEE-Mitarbeitenden, -Vorstdanden und Stiftungsratsmitgliedern sowie
Fokusgruppengesprache mit Zuwendungsempfanger:innen. Im Verlauf der Evaluation wurden die Daten
in regelmaBigen Abstanden miteinander verglichen und in einem finalen Synthesetermin trianguliert.
Dieses Vorgehen ermoglichte es, in einem knappen Evaluationszeitraum gréBtmdgliche Aufschliisse Gber
langfristige Veranderungen (Wirkungen) durch die Stiftungsaktivitaten in der Engagementlandschaft zu
gewinnen.

Zentrale Ergebnisse

Nachfolgend werden die zentralen Ergebnisse zu den drei Evaluationskriterien Koharenz, Effektivitat und
Wirkungen dargelegt. Die libergeordnete Bewertung der Kriterien erfolgt dabei stets auf Grundlage der
Gesamtbetrachtung der im Analyseraster zugeordneten Indikatoren und Deskriptoren zur Beurteilung
der relevanten Evaluationsfragen.

Kohérenz

Insgesamt wird das Evaluationskriterium der Koharenz Giberwiegend erfiillt. Demnach lasst sich die
Passgenauigkeit der Stiftungsaktivititen in Bezug auf die bestehenden Engagement- und
Ehrenamtsstrukturen anhand der vorliegenden Daten als Uberwiegend positiv bewerten. Die
Zusammenarbeit der DSEE mit bestehenden Engagement- und Ehrenamtsstrukturen erfolgt regelmaBig
und wird durch persdnliche Interaktionen zwischen den Mitarbeiter:innen und den Engagierten gestarkt.
Auch die Vernetzungsarbeit der DSEE ist konstant und wird als zentrale Stédrke identifiziert. Die
professionelle Vernetzung wird durch die Hintergriinde der Stiftungsratsmitglieder in diversen
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Verbanden und Netzwerken der Ehrenamts- und Engagementlandschaft sowie Ministerien auf Bundes-,
Landes- und kommunaler Ebene gefordert.

Ein weiteres Alleinstellungsmerkmal der DSEE ist ihre Anbindung an drei Bundesministerien (BMFSFJ,
BMI und BMEL), was den Foérderprogrammen und den Stiftungsaktivitdten zusdtzliche Sichtbarkeit
verleiht. Der Sitz der DSEE in Ostdeutschland, im landlichen Raum, bietet nicht nur Symbolcharakter,
sondern dient auch als Vernetzungsmdglichkeit mit den zivilgesellschaftlichen Akteuren in der Region
und landlichen Raumen. Die DSEE gelingt es, die persdnliche Verbindung zu den Gefdrderten und den
zentralen (Forder-)Institutionen der Engagement- und Ehrenamtslandschaft aufrechtzuerhalten.
Dennoch birgt die starke Prasenz der DSEE in der Engagement- und Ehrenamtslandschaft das Risiko,
Sichtbarkeit gegeniiber kleineren Akteuren zu mindern. Zudem werden Potenziale fiir den weiteren
Ausbau von Netzwerken sichtbar — insbesondere mit Blick auf die Wirtschaft und die bundespolitische
Agenda.

Effektivitat

Das Evaluationskriterium der Effektivitdt wird insgesamt als lberwiegend erfiillt eingestuft. Die
Effektivitdt der MaBnahmen zeigt sich vor allem in der seit Griindung der Stiftung kontinuierlich
steigenden Sichtbarkeit und Akzeptanz der Service-Angebote (u. a. Beratungen zu Versicherungen,
juristischen Fragestellungen oder Fordermitteln, Weiterbildungs- und Qualifikationsangebote,
Telefonhotline).

Die DSEE ist als Organisation sowohl inhaltlich als auch strategisch auf die Starkung landlicher und
strukturschwacher Rdaume ausgelegt. Im Stiftungsalltag lasst sich dieser Schwerpunkt konkret an einer
Vielzahl an Faktoren festmachen, ausgehend von der Wahl ihres Standortes, Uber die
Forderbedingungen der Forderprogramme bis hin zu strategischen Zielsetzungen und Netzwerken der
Stiftung. Gleichzeitig werden hinsichtlich der geographischen Verteilung der Fordersummen der DSEE
auch Herausforderungen in der systematischen Starkung strukturschwacher und landlicher Regionen
deutlich: Die Fordersummen, die in den urbanen Raum flieBen, sind hdher als die Fordersummen in den
landlichen und strukturschwachen Raumen. Einschrankend ist zu dieser Analyse anzumerken, dass
teilweise die Forderung in ihrer Wirkung Akteure im landlichen Raum erreicht, auch wenn der Sitz der
geférderten Organisation in der Stadt liegt.

Weitere thematische Schwerpunkte der DSEE liegen bei der Férderung von Digitalisierung und digitalen
Innovationen im Bereich des birgerschaftlichen Engagements und Ehrenamts. Insgesamt wird das
Thema Digitalisierung nicht als Ziel an sich, sondern vielmehr als sinnvolles, zeitgemé&Bes Mittel zum
Zweck fur die Ehrenamtlichen von der DSEE verstanden. Die DSEE stellt Ressourcen, Wissen und
Kompetenzen rund um Digitalitait und Digitalisierung zur Verfigung. Einen weiteren Ansatz zur
Férderung von Digitalisierung und digitalen Innovationen verfolgt die DSEE durch den Fokus auf Open -
Source-Lésungen, die eine ressourcenschonende und effiziente Unterstitzungsmaoglichkeit fir das
Ehrenamt darstellen.

Auch interne Herausforderungen wie die Personalgewinnung und die hohe Arbeitsbelastung der DSEE -
Mitarbeitenden flieBen in die Bewertung der Effektivitdt ein. Diese Herausforderungen haben
Auswirkungen auf die Handlungsféhigkeit der DSEE, da der GroBteil der Arbeitszeit fir operative
Aufgaben verwendet werden muss, was weniger Raum fiir konzeptionelles Arbeiten lasst. Zudem besteht
die Herausforderung, unterreprasentierte Gruppen anzusprechen und zu erreichen. Die DSEE hat jedoch
bereits MaBnahmen ergriffen, um diese Herausforderungen anzugehen, wie die Ermoglichung von
Homeoffice und die Bemihungen um Barrierefreiheit bei Veranstaltungen.
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Wirkungen

Das Evaluationskriterium der Wirksamkeit kann als im Ganzen erfiillt eingestuft werden. Die
MaBnahmen der DSEE tragen insgesamt in ihrem Zusammenspiel zur langfristigen Starkung des
Ehrenamts in strukturschwachen und landlichen Regionen bei. Aus Sicht der Evaluator:iinnen sind die
Angebote der DSEE so konzipiert, dass sie Organisationen und Strukturen des Ehrenamts nachhaltig
untersttzen. Dies geschieht durch finanzielle und ideelle Férderung, durch Vernetzungs- und
Qualifizierungsangebote sowie durch Starkung digitaler Kompetenzen und Professionalisierung durch
digitale Tools und Services. Die DSEE legt dabei einen besonderen Fokus auf die langfristige Starkung
von Kompetenzen und die Erweiterung von Wissen. Die Beratungs-, Fort- und Weiterbildungsangebote
sowie Coachings tragen dazu bei, bleibende Kompetenzen zu vermitteln, die der Engagement- und
Ehrenamtslandschaft langfristig zugutekommen. Mit ihren vielféltigen Forderprogrammen leistet die
DSEE einen Beitrag dazu, lokale Netzwerke aufzubauen und zu starken sowie Best-Practice-Ansatze fur
die Gewinnung von Engagierten und Ehrenamtlichen zu verbreiten, die Attraktivitat der geforderten
Organisationen zu erhéhen und neue Mitglieder fir die ehrenamtlichen Organisationen und Initiativen
Zu gewinnen.

Insgesamt wird die langfristige Starkung des Ehrenamts durch die DSEE gezielt und zugleich ganzheitlich
vorangetrieben und zieht sich durch das Angebot der DSEE. Die FérdermaBBnahmen sind so konzipiert,
dass sie Organisationen und Strukturen des Ehrenamts sowohl individuell als auch in der Breite
unterstitzen. Hierzu setzt die DSEE etwa einen Fokus auf das Modell-, Lern- und Skalierungspotenzial
von Organisationen sowie Vernetzung und Ubertragbarkeit. Die Angebote der DSEE zielen auf
nachhaltige Etablierung, Verstetigung und Professionalisierung, ebenso wie auf niedrigschwellige
Einstiege ins Ehrenamt ab. Damit leisten die Angebote einen wichtigen Beitrag zur nachhaltigen Starkung
von Ehrenamtsstrukturen.

Bewertung der Ergebnisse

Insgesamt zeigt die Evaluation, dass die Arbeit der DSEE mit Blick auf den gesetzlichen Stiftungszweck
insgesamt positiv bewertet werden kann. GemaB § 3, Abs. 1 des Erreichungsgesetztes der DSEE wird
dieser Stiftungszweck durch insgesamt sechs verschiedene MaBnahmen erfillt, die nachfolgend
basierend auf den Evaluationsergebnissen zusammenfassend bewertet werden.

— Die DSEE soll ihren Stiftungszweck erstens durch ,,bedarfsorientierte und umfassende Service-
Angebote im Bereich des birgerschaftlichen Engagements und des Ehrenamts” erfillen. Dem
wird die DSEE insgesamt vollauf gerecht, auch wenn mit Blick auf die Zuganglichkeit der
Angebote gewisse Abstriche gemacht werden mussen.

— Zweitens soll die DSEE ihren Stiftungszweck durch ,Bereitstellung von Informationen bei der
Organisationsentwicklung flr birgerschaftliches Engagement und Ehrenamt, insbesondere im
Hinblick auf die Digitalisierung” verfolgen. Das lasst sich durch die Evaluation positiv bestatigen.

— Drittens soll die DSEE ihrem Stiftungszweck durch die ,Vernetzung von Bund, Landern,
Kommunen, Wirtschaft und Zivilgesellschaft” nachkommen. Auch hier lasst sich insgesamt eine
Uberwiegend positive Bewertung abgeben.

— Viertens soll auch eine ,Férderung von Innovationen im Bereich des birgerschaftlichen
Engagements und des Ehrenamts, insbesondere von digitalen Innovationen” einen Beitrag zur
Erreichung des Stiftungszwecks leisten. Dies findet intensiv statt.

— Funftens soll die DSEE ihren Stiftungszweck durch ,Starkung von Strukturen im Bereich des
blrgerschaftlichen Engagements und des Ehrenamts in strukturschwachen und landlichen
Raumen” erreichen. Auch hier ist die DSEE erfolgreich.
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— Sechstens soll die DSEE ,begleitende Forschung zur Erflillung der Aufgaben” unterstltzen. Dies
gelingt der DSEE gut, eine kleine Einschrankung betrifft die Systematik der stiftungsweiten
Nutzung der Forschungsergebnisse.

Diese Uberwiegend positiven Bewertungen sind vor dem Hintergrund der einschrankenden
Rahmenbedingungen dieser Evaluation einzuordnen. Mit dem gewahlten Evaluationsansatz konnte
insgesamt eine gute Datengrundlage geschaffen werden. Die triangulierten Datenquellen erméglichten
eine Bewertung der untersuchten Evaluationskriterien Koharenz, Effektivitdt und Wirkungen. Die
positiven Bewertungen sind dabei auch auf die konsequente Wirkungsorientierung auf konzeptioneller,
strategischer und operativer Ebene der DSEE zuriickzufiihren. Gleichzeitig mussen die Bewertungen
jedoch hinsichtlich der methodischen Einschrankungen beleuchtet werden. Mit Blick auf die Bewertung
der Effektivitdt und Wirkungen ergeben sich diese aus der Tatsache, dass die Mitglieder des
Stiftungsrates nur eingeschrankt fir Interviews zur Verfligung standen und somit deren Perspektiven nur
bedingt einbezogen werden konnten. Dadurch konnten Dokumentenanalyse und Interviews nicht immer
wie geplant diachron, sondern mussten teilweise synchron durchgefihrt werden, was wiederum die
Einordnungsfunktion der Interviews etwas einschrankte.

Empfehlungen fiir die Weiterentwicklung der Stiftung

Basierend auf den Evaluationsergebnissen wurden die nachfolgenden sieben Empfehlungen fir die
Weiterentwicklung der Stiftung abgeleitet:

1. Modularen Aufbau der Férderangebote beibehalten und stdrken: Die DSEE sollte weiterhin
Angebote sowohl fir etablierte als auch fir im Aufbau befindliche Akteure und Netzwerke
bereithalten, um eine breite und nachhaltige Forderung zu gewahrleisten.

2. Arbeitsbelastung reduzieren, Routinen aufbauen: Die DSEE sollte ein jéhrliches Basisprogramm
an Forder- und Qualifizierungsangeboten etablieren, um mehr Bestandigkeit und Planbarkeit fir
Mitarbeitende und Zielgruppen zu schaffen.

3. Reflexionsraume zur Weiterentwicklung von Angeboten und internen Prozessen starken:
Innerhalb der DSEE sollten systematisch und regelmaBig bereichstibergreifende Reflexionsraume
geschaffen werden, um Erkenntnisse aus internen Evaluationen und Forschungsergebnissen zu
nutzen.

4. Kategorisierung strukturschwacher Riume {berpriifen: Die DSEE sollte die Ubersetzung der
Raumdklassifizierungen in den Prifmechanismus zur Forderberechtigung modifizieren, um eine
verlassliche und valide Grundlage zur Zuordnung der Férderwurdigkeit sicherzustellen.

5. Zuganglichkeit aufbauen, Barrieren abbauen: Die DSEE sollte ihr Angebot hinsichtlich der
Zuganglichkeit priifen und Zugangsbarrieren fir marginalisierte und unterreprasentierte Gruppen
abbauen.

6. Ressortiibergreifende Zusammenarbeit weiter ausbauen: Die DSEE sollte den Austausch und die
Zusammenarbeit mit weiteren Bundesministerien anstreben, um zusatzliche Ressourcen und
Kompetenzen zu mobilisieren.

7. Ausbau der Kooperationen mit der Wirtschaft: Die DSEE sollte die Netzwerke mit Akteuren aus
der Wirtschaft verstetigen und starken, um zusatzliche Ressourcen fur die Strukturentwicklung in
Engagement und Ehrenamt zu mobilisieren.

EVALUIERUNG DER ERZIELTEN WIRKUNGEN DES GESETZES ZUR ERRICHTUNG DER DEUTSCHEN STIFTUNG FUR ENGAGEMENT UND EHRENAMT
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1 Einleitung

1.1 Hintergrund der Evaluation

Die Grundung der Deutschen Stiftung fir Engagement und Ehrenamt (DSEE) ist ein zentrales Ergebnis
der Kommission Gleichwertige Lebensverhaltnisse, die 2018 von der Bundesregierung eingesetzt wurde.
Die DSEE wurde am 23. Juni 2020 gegrindet. Ihre Entstehung als rechtsfahige Stiftung 6ffentlichen
Rechts basiert auf dem namensgebenden Gesetz zur Errichtung der Deutschen Stiftung fiir Engagement
und Ehrenamt, das am 2. April 2020 in Kraft trat. Die DSEE ist ein gemeinsames Vorhaben des
Bundesministeriums flr Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ), des Bundesministeriums des
Innern, fir Bau und Heimat (BMI) sowie des Bundesministeriums flir Erndhrung und Landwirtschaft
(BMEL). Kern des gesetzlichen Auftrages der Stiftung ist die Starkung und Forderung des
birgerschaftlichen Engagements und Ehrenamts, insbesondere in strukturschwachen und landlichen
Regionen.

Der Zweck der vorliegenden Evaluation ergibt sich aus § 13 des Errichtungsgesetzes. Die
Bundesregierung ist verpflichtet, dem Deutschen Bundestag innerhalb von fiinf Jahren nach Inkrafttreten
des Errichtungsgesetzes zur Stiftung liber die durch dieses Gesetz erzielten Wirkungen in Bezug auf die
Starkung des biirgerschaftlichen Engagements und des Ehrenamts durch die Errichtung einer zentralen
Anlaufstelle auf Bundesebene zu berichten. Zudem soll die Bundesregierung Vorschlage fir die
Weiterentwicklung der Stiftung unterbreiten. Der Bericht soll auf Grundlage der begleitenden
Forschungsergebnisse im Bereich des birgerschaftlichen Engagements und des Ehrenamts die
nachhaltige Entwicklung von bundesweit koordinierten Ansatzen, Initiativen und Projekten sowie die
Entwicklung relevanter zielgruppen- und bereichsspezifischer digitaler Losungen durch die Arbeit der
Stiftung aufzeigen. Hierflr wurde die Syspons GmbH von der DSEE beauftragt. Die Evaluation wurde von
Mai bis August 2024 durchgefiihrt.

1.2 Evaluationsgegenstand: Die DSEE

GemaB Errichtungsgesetz ist der Zweck der Stiftung ,die Starkung und Férderung des biirgerschaftlichen
Engagements und des Ehrenamts insbesondere in strukturschwachen und landlichen Raumen im
Rahmen der Zustandigkeit des Bundes.”! Entsprechend wurde der Sitz der Stiftung nach Neustrelitz in
Mecklenburg-Vorpommern gelegt. Ein weiteres zentrales Ziel der DSEE ist die Forderung von
(insbesondere digitaler) Innovation und sektoriibergreifender Vernetzung (siehe Abbildung 1). Um
diese Ziele zu erreichen, fihrt die DSEE verschiedene MaBnahmen durch — von der Beratung von
Engagierten und Ehrenamtlichen mit Blick auf rechtliche oder Versicherungsaspekte sowie zu
Forderungen und Fordermitteln, Uber Forderprogramme wie dem Programm Ehrenamt gewinnen.
Engagement binden. Zivilgesellschaft stédrken (im Folgenden wird das Programm auch gemaB der
Betitelung auf der DSEE-Webseite Mikroférderprogramm genannt) sowie gezielte Férderprogramme wie
Engagiertes Land, transform_D oder Gemeinsam wirken in Zeiten von Corona bis hin zu
Qualifizierungsangeboten und Forschung im Bereich Engagement und Ehrenamt.

1 Gesetz zur Errichtung der Deutschen Stiftung fiir Engagement und Ehrenamt vom 25. Mérz 2020 (BGBI. | S. 712), §2, Abs. 1.
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Abbildung 1: Zielsetzung der DSEE

Engagierte und Ehrenamtliche unterstiitzen

Stiftungszweck ist die Starkung und Férderung des blirgerschaftlichen
Engagements und des Ehrenamts insbesondere in strukturschwachen und
landlichen Rdumen im Rahmen der Zustandigkeit des Bundes. Dazu zdhlen v.a.
Beratung und Qualifizierung (§ 3, Abs. 1, Nr. 1 und 5)

Deutsche Stiftung fiir
Engagement und Ehrenamt
(DSEE)

Innovation und Vernetzung férdern

Als Anlaufstelle auf Bundesebene stellt sie Serviceangebote und Informationen
bei der Organisationsentwicklung flir Engagement bereit. Sie fordert Innovationen
im Bereich der Digitalisierung, vernetzt Bund, Lander, Kommunen, Wirtschaft und
Zivilgesellschaft und unterstiitzt begleitende Forschungsvorhaben (§ 3, Abs. 1)

Quelle: Syspons 2024, eigene Darstellung

Die Zielsetzung spiegelt sich in der Gliederung der Stiftung und ihren vier thematischen Bereichen
wider: (1) Finanzen, Verwaltung und Férdermittelmanagement, (2) Service und Kompetenzentwicklung,
(3) Strukturstarkung und Forschung, (4) Kommunikation und Events.

Die Organe der DSEE sind der Vorstand und der Stiftungsrat, fir die nach § 5 eine Geschlechterparitat
angestrebt wird (derzeit sind 8 von 19 Mitgliedern des Stiftungsrats Frauen). Der 19-kopfige
Stiftungsrat — bestehend aus Vertreter:iinnen des BMFSFJ, des BMI und des BMEL, der Lander,
Kommunen, Bundestag und Zivilgesellschaft — beaufsichtigt die Stiftung und entscheidet in allen
Angelegenheiten, die fir die Stiftung und ihre Entwicklung von Bedeutung sind. Er genehmigt z. B. den
jahrlichen Haushalts- und Stellenplan. Jahrlich werden aus den drei Ministerien insgesamt 30 Mio. Euro
zu gleichen Teilen zur Verfligung gestellt. Zusatzliche Mittel wurden der DSEE seit Grindung fur die
Sonderprogramme zur Unterstitzung von Engagement und Ehrenamt in besonderen
Herausforderungen bereitgestellt.> Aktuell sind 91 Mitarbeiter:innen bei der DSEE beschaftigt (inklusive
Projektstellen und Werkstudent:innen, Stand 01. November 2024). Die Arbeit der Stiftung wird Gber drei
thematische Fachbeirdte durch Impulse aus der Engagementlandschaft unterstltzt: Fachbeirat Digital
und Analog, Fachbeirat Gesellschaftlicher Zusammenhalt und Fachbeirat Strukturstérkung.

1.3 Zielsetzung und zentrale Fragestellungen der Evaluation

Ausgehend von den im Errichtungsgesetz festgelegten Evaluationsschwerpunkten verfolgt die
Evaluation eine doppelte Zielsetzung: Erstens, die Wirkungen der DSEE in Bezug auf die Starkung des
birgerschaftlichen Engagements und Ehrenamts aufzuzeigen (summativ) und zweitens, basierend auf

22020 standen der DSEE insgesamt rund 22,98 Mio. Euro fiir den administrativen Aufbau der Stiftung (inkl. Personalaufbau, Mieten und Pachten usw.) sowie das erste
Forderprogramm ,Gemeinsam wirken in Zeiten von Corona zur Verfligung”. 2021/2022 wurde das DSEE-Programm ,ZukunftsMUT" mit 30 Mio. Euro aus Mitteln des
Aktionsprogramms Bund ,Aufholen nach Corona fiir Kinder und Jugendliche” lber das BMFSFJ finanziert. 2022 wurden 15 Mio. Euro an zusétzlichen Mitteln aus dem
Ergénzungshaushalt des Bundes fiir die Unterstiitzung fir Hilfe fir Geflichtete aus der Ukraine fiir die DSEE bereitgestellt.
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den Evaluationsergebnissen konkrete Vorschlage fir die Weiterentwicklung der DSEE abzuleiten
(formativ).

Im Fokus der Untersuchung stehen dabei die Evaluationskriterien Effektivitat (Inwiefern erreicht die DSEE
ihre Ziele?) und Wirkung (Welche Verdanderungen wurden durch die MaBnahmen der DSEE bewirkt?).
Aus dem Errichtungsgesetz der DSEE in § 3, Abs. 2 leitet sich zudem ein dritter Schwerpunkt zu dem
Evaluationskriterium Kohérenz ab (Wie gut passen sich die MaBnahmen der DSEE zu den bereits
existierenden Angeboten anderer Akteure und den bestehenden Engagement- und Ehrenamtsstrukturen
ein?): ,Die MaBnahmen zur Erfillung des Stiftungszwecks werden unter Berlicksichtigung bereits
bestehender Bundesgesetze und -programme und in Abstimmung mit bestehenden Engagement- und
Ehrenamtsstrukturen durchgefiihrt.”

Konkret werden im Rahmen der Evaluation 11 zentrale Evaluationsfragen untersucht, welche den drei
Evaluationskriterien Koharenz (Passen die MaBnahmen zu den bereits vorhandenen Strukturen?),
Effektivitdt (Werden die Ziele der MaBnahmen erreicht?) sowie Wirkungen (Welchen Unterschied machen
die MaBnahmen?) zugeordnet werden konnen. Die Evaluationsfragen entstammen dabei der
Leistungsbeschreibung der Evaluation. Abbildung 2 gibt eine Ubersicht der durch das Evaluationsteam
zugeordneten Evaluationsfragen.

Abbildung 2: Ubersicht der Evaluationsfragen

. SYS
Evaluationsfragen PONS
[
|
Kohéarenz Effektivitat Wirkungen
— Inwieweit wurde mit bereits — Akzeptanz der Angebote der Stiftung? Wie viele —  Welche Auswirkungen hatte
bestehenden Engagement - Engagierte haben die jeweiligen Angebote in Anspruch die Arbeit der Stiftung far
und Ehrenamtsstrukturen genommen? die Férderung und Starkung

des Ehrenamts in
strukturschwachen und

zusammengearbeitet? - Welche Effekte hatte die Férderung von Digitalisierung

—  In welcher Form ist die und digitalen Innovationen?
Vernetzung von Bund ~ o A ) ldndlichen Regionen?
9 : Inwieweit sind Ergebnisse aus der Engagement
Landern, Kommunen, forschung sowie die Berichte der Fachbeirate in die — Sind die Angebote der
Wirtschaft und Entwicklung der Angebote der Stiftung eingeflossen Stiftung so konzipiert, dass
Zivilgesellschaft erfolgt? bzw. sollen kiinftig aufgegriffen werden? Wird ein sie die Ehrenamtsstrukturen
~ Alleinstellungsmerkmale und eigenstandiger Beitrag zur Forschung geleistet? langfristig starken kénnen?
Schnittstellen mit anderen - Welche Herausforderungen traten wahrend der - Welche MaBnahmen
Ehrenamtsstrukturen, Durchfiihrung der Angebote sowie von Veranstaltungen miussten ergriffen werden,
Férderangeboten sowie der Stiftung auf, wie wurden sie bewaltigt/wie sollen sie um eine Steigerung dieser
Bundesgesetzen und - zukiinftig bewdltigt werden? langfristigen
programmen -~ Was hat die Stiftung in ihrer Aufbauzeit aus den Krisen Starkungseffekte zu

(u.a. Covid-19-Pandemie etc.) fur ihre Arbeit und die erreichen?

Ausgestaltung ihrer Angebote gelernt?

Quelle: Syspons 2024, eigene Darstellung
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2 Methodik der Evaluation

2.1 Evaluationsdesign

Das Evaluationsdesign gliedert sich in drei Phasen — eine Auftaktphase, eine Datenerhebungs- und
Auswertungsphase sowie eine Synthese- und Berichtsphase. Abbildung 3 gibt eine Ubersicht tber die
Vorgehensweise in den drei Phasen.

Abbildung 3: Evaluationsdesign in drei Phasen

Gl -

6[79 Datenanalyse

Analyse der Rohdaten entlang der
Fragestellungen

Synthese & Bericht

Evidenzbasierte
Schlussfolgerungen

Befunde entlang der

Engagementférderungin Dokumentenanalyse Fragestellungen

strukturschwachen N Analyse bestehender Dokumente Bericht & Empfehlungen

Regionen und Berichte inkl. Evaluationen & zur Weiterentwicklung
Stiftungsratsprotokolle bedarfs- und wirkungs-

Explorative Daten- und
Dokumentenanalyse
Konzeptionsworkshop

orientierte Stiftung(sarbeit)

Exploratives Interview mit

Stiftungsvorstand gg

Entwicklung bedarfs-
gerechtes Evaluationsdesign,
inkl. Wirkungsmodell &
Analyseraster

Interviews Mitarbeitende DSEE

Umsetzung, Lernpunkte und weitere
Bedarfe zur Zielerreichung

Interviews Stiftungsrat

Bedarfe, Einordnung der Befunde und
Reflexion der Empfehlungen

A

= Fokusgruppergesprache
% Reflexion mit 3Geférdertengruppen

Quelle: Syspons 2024, eigene Darstellung

Ziel der Evaluation war es, Aussagen zur Kohédrenz, Effektivitat und den Wirkungen der Arbeit der DSEE
zu treffen. Hierzu basiert die Evaluation auf dem theoriebasierten Evaluationsansatz der
Kontributionsanalyse. Ziel einer Kontributionsanalyse ist es, den Beitrag einer Intervention
(Kontribution) — hier das Gesetz zur Grindung der DSEE - entlang einer Wirkungslogik zur
beabsichtigten Zielerreichung zu formulieren. Grundlage hierfir ist eine Interventionslogik
(Wirkungsmodell), die abbildet, welche Annahmen Uber Inputs, Aktivitaten, Ergebnisse (Outputs), direkte
Wirkungen (Outcomes) und mittel- bis langfristige Wirkungen (Impacts) gemaB Konzeption und den
Annahmen der Verantwortlichen (z. B. Vorstande und Programmleitungen) vorherrschen.

Die Entwicklung dieses Wirkungsmodells erfolgte zu Beginn der Evaluation in Phase 1 in enger
Abstimmung mit der DSEE, basierend auf Dokumenten sowie Interviews mit den Stiftungsvorstanden
(siehe Anhang 6.2). Die einzelnen Wirkungsstrange orientieren sich an den MalBBnahmenbereichen der
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DSEE (Férderung, Beratung und Information, Qualifizierung, Kooperationen, externe Kommunikation und
Forschungsférderung). Insgesamt zeigt das Wirkungsmodell somit auf, welchen Beitrag diese Bereiche
zu der Erreichung der Ubergeordneten, langfristigen Ziele der Stiftung leisten. Auf Grundlage des
Wirkungsmodells wurde ein Analyseraster erstellt (siehe Anhang 6.3), in dem die jeweiligen Indikatoren
und Deskriptoren sowie die Datenquellen aufgeschllsselt wurden, die zur Beantwortung der
Evaluationsfragen herangezogen wurden. Diese Instrumente dienten maBgeblich als Fundament der
weiteren Evaluationsschritte, wie der Konzeption der Fragebdgen und der Kategorie gestitzten
Dokumentenanalyse.

Die Evaluation basiert auf fiinf zentralen Datenquellen, die in Phase 2 zunachst erhoben (Primardaten)
oder aufbereitet und ausgewertet wurden (Sekundardaten): 1) Dokumente der DSEE zu den
verschiedenen MaBnahmenbereichen (z. B. Forderleitfdiden und Teilnahmebedingungen der
Forderprogramme, Evaluationsberichte, interne Strategiepapiere, Arbeitsprogramme der DSEE,
Forschungsberichte), 2) Rohdaten zu den Férderungen, 3) Interviews mit den Vorstdnden sowie
Mitarbeiteriinnen der DSEE aus allen Abteilungen, insb. Abteilungs- und Programmleitungen, 4)
Interviews mit Mitgliedern des Stiftungsrats und 5) Fokusgruppengesprache mit drei Gruppen von
Zuwendungsempfanger:innen.

Nach Abschluss der Datenerhebung und -Auswertung folgte in Phase 3 die interne Synthese zur
Ableitung evidenzbasierter Schlussfolgerungen gemaB der Evaluationsfragen. Basierend auf den
Ergebnissen wurden anschlieBend Empfehlungen zur Weiterentwicklung der DSEE abgeleitet und der
vorliegende Evaluationsbericht verfasst.

Insgesamt basiert das im Rahmen dieser Evaluation gewahlte Evaluationsdesign Uberwiegend auf
qualitativen Erhebungs- und Auswertungsmethoden. Dieses Design bietet tiefgehende Einblicke in
komplexe Zusammenhange und ermdglicht das Erkennen von Perspektiven und Erfahrungen, die mit
standardisierten quantitativen Methoden oft schwer zu erfassen sind. Gerade im Kontext vielschichtiger
und komplexer Evaluationsgegenstdnde wie hier — die Gesamtheit der Aktivitdten, Programme und
MaBnahmen der DSEE liegt im Fokus — bedarf es vertiefender Einblicke, um Zusammenhdnge zu
verstehen, die das Gesamtbild und die Wirkung auf verschiedene Zielgruppen pragen. Gleichwohl gehen
qualitative Erhebungsmethoden im Vergleich zu quantitativen in der Regel mit einer geringeren Anzahl
an einbezogenen Personen und Institutionen einher. Durch eine systematische und theoriegeleitete
Auswertung der qualitativen Daten wurden Aussagen aus den Interviews nicht isoliert, sondern stets im
Zusammenhang und im Rahmen Ubergreifender Muster betrachtet. Hierdurch wurden Verzerrungen
vermieden. Auch wenn im nachfolgenden Bericht Aussagen einzelner oder weniger Personen referenziert
werden, geschieht dies exemplarisch und dient dazu, koharente und/oder konsistente Ergebnisse aus
der Triangulation aller verfiigbaren Datenquellen der Evaluation verstandlich darzustellen und relevante
Aspekte pointiert zu veranschaulichen.

2.2 Methodische Vorgehensweise

Zur Uberprifung der Koharenz, Effektivitat und Wirkungen der MaBnahmen der DSEE wurde ein Mixed -
Methods-Ansatz gewahlt. Wie bereits beschrieben, wurden hierzu sowohl Sekundérdaten ausgewertet
als auch Primardaten erhoben. Die Daten wurden in regelmaBigen Abstanden miteinander verglichen
und in einem finalen Synthesetermin trianguliert. Dieses Vorgehen sollte einerseits Aufschllsse auf die
bisherigen Aktivitaten der DSEE und die erzielten Effekte (Zielerreichung) bieten. Andererseits wurde die
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Positionierung  der  Stiftung innerhalb  der  Engagementlandschaft sowie  potenzielle
Alleinstellungsmerkmale (Kohédrenz) untersucht. Der Mixed-Methods-Ansatz ermoglichte es zudem,
innerhalb des Evaluationszeitraums groBtmdgliche Aufschliisse Uber langfristige Veranderungen
(Wirkungen) durch die Stiftungsaktivitaten in der Engagementlandschaft zu gewinnen.

Die Auswertung der Sekundardaten erfolgte in zwei Schritten. Entlang der vorab konzipierten
Wirkungslogik und dem darauf aufbauenden Analyseraster wurden 1) Rohdaten ausgewertet und 2)
bestehende Dokumente und Berichte der Stiftung analysiert. Die Datenanalyse umfasst die quantitative
Auswertung der zur Verfligung gestellten Rohdaten der DSEE. Diese beinhalten beispielsweise Statistiken
zu bewilligten und eingegangenen Antrdgen sowie den zugeordneten Postleitzahlen der
Antragstellenden. Der Datenabgleich bietet Aufschluss tber die Reichweite der Forderung durch
Einreichungs-, Bewilligungs- und Ablehnungsquoten der Forderantrdge aber auch lber die bewilligten
Fordermittel. Durch die systematische Analyse der vorhandenen Daten mit den vorab definierten
Indikatoren und Deskriptoren im Analyseraster wurde Uberprift, inwiefern die DSEE ihrem Auftrag in
quantitativer Hinsicht nachkommen konnte. AnschlieBend wurden die qualitativ vorliegenden Daten
analysiert und ausgewertet, darunter Evaluationsberichte von drei Férderprogrammen der Stiftung sowie
(Forschungs-)Berichte und Arbeitsprogramme. Die Dokumentenanalyse erfolgte ebenfalls
kategoriengestiitzt entlang der im Analyseraster definierten Indikatoren und Deskriptoren. Aufgrund der
Fllle an Datenquellen und des engen Zeitrahmens wurden die quantitative Rohdatenanalyse und die
qualitative Dokumentenanalyse zeitgleich durchgefiihrt.

Um die Erkenntnisse der Daten- und Dokumentenauswertungen zu kontextualisieren und
Verstandnisliicken zur Arbeit der DSEE und deren Wirksamkeit zu schlieBen, wurden leitfadengestiitzte
Interviews mit verschiedenen Stakeholdergruppen der DSEE (Stiftungsvorstand, Abteilungs- und
Programmleitungen, Mitarbeiteriinnen sowie Mitgliedern des Stiftungsrats) gefihrt. In circa
einstiindigen Interviews wurden die Stakeholder unter anderem befragt, inwiefern die umgesetzten
Programminhalte den Bedarfen der Zielgruppe entsprechen und Lernerfahrungen reflektiert. Die
zentralen Ergebnisse der Interviews wurden dokumentiert und anhand der Evaluationsfragen
synthetisiert ~ausgewertet. Neben Zwischensynthesen, in denen die Erkenntnisse der
Erhebungsmethoden regelmaBig verglichen wurden, erfolgte zum Abschluss der Primar- und
Sekundardatenanalyse ein finaler Syntheseworkshop. Hierbei wurden die Daten trianguliert, das heiBt
anhand der Forschungsfragen inhaltlich und methodisch abgeglichen und zentrale Ergebnisse
zusammengefihrt. Kernbefunde wurden dabei ebenso festgehalten, wie Informationsliicken der
vorliegenden Quellen und Limitationen der Evaluation.

Eine Limitation lag dabei zunachst im begrenzten Evaluationszeitraum von Mai bis August 2024. Um
auch die Perspektive der Zivilgesellschaft als Zuwendungsempfangeriinnen sowie zusatzliche
Dokumente auswerten zu koénnen, wurde in Abstimmung mit der DSEE eine Verldngerung des
Evaluationszeitraums bis November 2024 vereinbart. Innerhalb der DSEE konnten vielfaltige Stimmen
und Perspektiven durch Mitarbeiteriinnen und die zwei Stiftungsvorstande ausgewertet werden.
Zusatzlich ermdglichten die fiinf Interviews mit Mitgliedern aus dem Stiftungsrat dem Evaluationsteam,
Einschatzungen zur Arbeit und Wirkungen der DSEE zu gewinnen: sowohl aus dem politischen als auch
dem zivilgesellschaftlichen Kontext. Durch die Verldngerung der Evaluation wurden auch dariber
hinausgehende Perspektiven von Zuwendungsempfangeriinnen eingeholt. Dadurch konnte der
stiftungsinterne Blick durch externe Erfahrungen und Einschdtzungen erganzt werden, was fir eine
ausgeglichene Perspektivenvielfalt sorgt. Tabelle 1 gibt einen Uberblick tber alle im Rahmen der
Evaluation interviewten bzw. in Fokusgruppen eingebundenen Personen.
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Tabelle 1: Ubersicht der interviewten Personen

Funktion Anzahl Interviewpartner:innen
Stiftungsvorstand 2
Mitarbeiter:innen DSEE 18
Stiftungsrat 5
Zuwendungsempfanger:iinnen aus der Zivilgesellschaft 7

Quelle: Syspons 2024, eigene Darstellung

Um der Fiille der final bereitgestellten Daten und Dokumente im Evaluationszeitraum gerecht zu werden,
erfolgte ihre Auswertung sehr konzentriert und auf synthetisierte Weise. Dennoch wurden alle zur
Verfiigung stehenden Dokumente und Daten der Stiftung durch die Evaluator:iinnen gesichtet und die
fur die Beantwortung der Evaluationsfragen relevanten Inhalte in die Analyse einbezogen. Dies gelang
auch aufgrund der engen Zusammenarbeit mit dem abteilungsibergreifenden Projektteam der DSEE,
welches sowohl im zweiwdchigen Jour Fixe mit dem Evaluationsteam als auch fir kurzfristige inhaltliche
Rickfragen zu den Daten und Dokumenten telefonisch und per E-Mail im Evaluationszeitraum zur
Verfligung stand. SchlieBlich konnten durch die vereinbarte Verlangerung der Evaluation auch die Ende
August zur Verfliigung gestellten Protokolle aus dem Stiftungsrat noch in die Evaluation mit einbezogen
werden.

Insgesamt kann im Rahmen dieser Evaluation eine fundierte Aussage zur Koharenz und Effektivitat der
MaBnahmen der DSEE getroffen werden. Auch eine Einschatzung zu den Wirkungen kann auf Grundlage
der zur Verfligung gestellten und erhobenen Datenquellen sowie der Interviews getroffen werden. Durch
die Erweiterung des Evaluationszeitraums zur Analyse der Stiftungsratsprotokolle sowie insbesondere
der Durchfiihrung von Fokusgruppen mit den Zuwendungsempfangeriinnen sind auch fundierte
Einschatzungen zu den langfristigen Wirkungen mdglich.
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3 Ergebnisse der Evaluation

Im folgenden Kapitel werden die Ergebnisse der Evaluation entlang der untersuchten Evaluationskriterien
Koharenz, Effektivitat und Wirkungen der Stiftung dargestellt. Hierbei wird zunachst das Kriterium der
Koharenz (siehe Kapitel 3.1) verhandelt und erldutert, inwiefern die Férdertatigkeiten der Stiftung sowohl
intern schlissig als auch extern anschlussfahig sind. Mit Blick auf die Evaluationsfragen werden zentrale
Ergebnisse zu 1) der Zusammenarbeit mit bereits bestehenden Engagement- und Ehrenamtsstrukturen,
2) der Vernetzungsarbeit und 3) den Alleinstellungsmerkmalen und Schnittstellen der Stiftung dargelegt.
AnschlieBend werden die Evaluationsergebnisse nach dem Bewertungskriterium der Effektivitat erldutert
(siehe Kapitel 3.2). Konkret wird hier den Evaluationsfragen nachgegangen, ob die FordermaBnahmen
die definierten Ergebnisse und kurzfristigen Ziele tatsachlich verwirklichen konnten. Hierbei werden die
Akzeptanz der Angebote, die Ergebnisse der Digitalisierungs- und Forschungsvorhaben sowie der
Umgang mit Herausforderungen und Krisen genauer beleuchtet. Zuletzt werden die Kernerkenntnisse
der Evaluation zu den Wirkungen der DSEE dargestellt (siehe Kapitel 3.3). In diesem Abschnitt werden
die Veranderungen verhandelt, die durch die Fordertatigkeiten der DSEE sichtbar geworden sind.

3.1 Koharenz

Insgesamt wird das Evaluationskriterium der Koharenz iiberwiegend erfiillt. Demnach lasst sich die
Passgenauigkeit der Stiftungsaktivititen in Bezug auf die bestehenden Engagement- und
Ehrenamtsstrukturen anhand der vorliegenden Daten als liberwiegend positiv bewerten. Dieses
Ergebnis stltzt sich auf die Bewertung der im Analyseraster festgelegten Indikatoren und Deskriptoren,
die zur Beantwortung der drei zentralen Evaluationsfragen zu Kohdrenz aufgestellt wurden. Die
Zusammenarbeit der DSEE mit Akteuren der Engagement- und Ehrenamtslandschaft erfolgt regelmaBig
und wird durch die personlichen Interaktionen zwischen Mitarbeiter:innen und Engagierten gestarkt.
Dabei tritt die DSEE meist als unterstlitzendes Gegenuber in Erscheinung, wie die Ergebnisse der
Fokusgruppengesprache unterstreichen. Dennoch birgt die starke Prasenz der DSEE in der Engagement-
und Ehrenamtslandschaft das Risiko, Sichtbarkeit gegentber kleineren Akteuren zu mindern. Unter
Abwadgung aller Daten und Dokumente kann die Vernetzungsarbeit der DSEE als kohdrent bewertet
werden. Diese zeichnet sich durch ihre Konstanz aus und wird als zentrale Starke der DSEE identifiziert.
Gleichzeitig werden Potenziale flr den weiteren Ausbau von Netzwerken sichtbar — insbesondere mit
Blick auf die W.irtschaft und die bundespolitische Agenda. Auch die Untersuchung der
Alleinstellungsmerkmale und Schnittstellen der DSEE weisen auf eine positive Bewertung der Kohéarenz
hin. Die Besonderheit der Stiftung liegt u. a. darin, gleich an drei Bundesministerien angebunden zu sein.
Dies bietet den Férderprogrammen und den Stiftungsaktivitdten zusatzliche Sichtbarkeit. Gleichzeitig
gelingt es der DSEE, die persdnliche Verbindung zu den Geférderten einerseits und den zentralen
(Forder-)Institutionen der Engagement- und Ehrenamtslandschaft andererseits aufrechtzuhalten. In den
folgenden Unterkapiteln werden die synthetisierten Evaluationsergebnisse genauer erlautert.

3.1.1 Zusammenarbeit mit Engagement- und Ehrenamtsstrukturen

Die Zusammenarbeit der DSEE mit bereits bestehenden Engagement- und Ehrenamtsstrukturen
erfolgt durch Kooperationen und Vernetzungsformate. Gestarkt wird sie durch personliche
Beziehungen und Momente der Anerkennung. Aus der Analyse der Stiftungsratsprotokolle, den
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Interviews mit Mitarbeiteriinnen und Stiftungsratsmitgliedern sowie den Fokusgruppen ging die
grundlegende Einschatzung hervor, dass die DSEE als wichtige Unterstltzerin und Partnerin bei
bestehenden Akteuren wahrgenommen wird. So wurde etwa die Ubernahme der Ausrichtung des
Deutschen Engagementpreises ab dem Jahr 2024 durch die urspriinglichen Initiator:innen als Entlastung
verstanden. Ahnlich steht der Férderpreis EngagementGewinner fiir Wertschatzung und Sichtbarkeit
gemeinnitziger Organisationen sowie deren Vernetzung. Auch der transform_D Summit brachte
Engagierte sowie Vertreter:innen aus Verbanden, Politik und Sozialunternehmer:innen zusammen und
ist damit ein weiteres Beispiel fir den Beitrag der DSEE zu Vernetzung, Wissenstransfer, Wertschatzung
sowie gemeinsamer Reflexion und Motivation. Ein:e Geférderte:r betonte im Rahmen einer Fokusgruppe
diesbeziiglich, nicht nur eine breitere Biihne fir ihr Projekt gefunden zu haben, sondern zuséatzlich auch
viele inhaltliche Impulse durch den Austausch mit anderen Geférderten.

Die Zusammenarbeit mit anderen Ehrenamtsinitiativen, Verbdanden oder Landkreisen erfolgt stetig
und bietet regelmaBige Anldsse zum Austausch aktueller Bedarfe. Dies geht neben Aussagen der
interviewten Mitarbeiter:iinnen und Stiftungsratsmitglieder auch aus der Dokumentenanalyse hervor.
Jahrlich werden mehrere Netzwerkveranstaltungen in Kooperation mit anderen Akteuren des
birgerschaftlichen Engagements oder Landkreisen durchgefiihrt. Die Relevanz lokaler Netzwerke und
die Reduktion von Parallelstrukturen wurden auch in einer Fokusgruppe von mehreren
Zuwendungsempfangeriinnen betont. Insbesondere der Bedarf nach Regionaltreffen, in denen sich
bestehende Netzwerke zusammenschlieBen, wurde hierbei deutlich. Stiftungsratsmitglieder beschreiben
zudem den fruchtbaren Austausch mit Verbadnden, beispielsweise dem Landesfeuerwehrverband von
Rheinland-Pfalz. Hier konnten die Bedarfe der Engagierten in den Ortsgruppen an den Stiftungsrat
weitergegeben werden: Danach gehen Foérderungen haufig nur an eigenstandige Vereine. Je nach
Bundesland sind die Ortsgruppen jedoch nicht in unabhangigen lokalen Vereinen organisiert, sondern
im Verein des Landesverbandes angedockt. Durch den regelmaBigen Austausch der Stiftungsrate kennt
die DSEE diese besonderen Strukturen und die daraus entstehenden Bedarfe und kann sie besser
beriicksichtigen. Des Weiteren werden im Rahmen der Beratungsangebote Kooperationen geschlossen.
Beispielsweise wird in den Rechtsberatungen mit externen Akteuren, wie der Law Clinic Hamburg oder
dem Kooperationsnetzwerk Unternehmen: Partner der Jugend (UPJ), zusammengearbeitet, um
komplexere Beratungsfalle weiterzugeben, wenn diese das Beratungsformat Gibersteigen. Darliber hinaus
wurde auf Initiative der DSEE hin das Schutz- und Préventionsnetzwerk fiir das Ehrenamt gegriindet, in
welchem sich finf Kooperationspartneriinnen aus unterschiedlichsten Engagementbereichen
zusammenschlieBen und ihre Expertise blndeln. Zudem werden auch externe Plattformen von
Netzwerkpartner:iinnen wie Aktion Mensch genutzt, auf denen Engagementmdglichkeiten fur ein
breiteres Publikum geteilt werden. Auch im Bereich Férderung hat die DSEE verschiedene Kooperationen
geschlossen. Beispielsweise kooperiert die DSEE mit der Bertelsmann Stiftung sowie der Kérber-Stiftung
im Programm Engagierte Stadt. Weitere Kooperationen bestehen mit dem Bundesnetzwerk
birgerschaftliches Engagement (BBE) und dem Thiinen Institut fiir Regionalentwicklung e. V. im Rahmen
des Programms Engagiertes Land. In gemeinsamer Arbeit wurde das Programm konzeptioniert und
umgesetzt, wobei auch die DSEE von der Expertise der etablierten Akteure in der bundesweiten
Engagementlandschaft bzw. Forschungslandschaft profitieren konnte. Zudem verschaffte die
Kooperation dem Programm eine gesteigerte Reichweite. Dadurch stdrkt die DSEE
Multiplikator:iinneneffekte innerhalb der Ehrenamtsstrukturen und tragt zum Kooperationsausbau der
Engagementlandschaft bei.
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Die langfristige Rolle der DSEE als Unterstiitzerin zivilgesellschaftlicher Akteure kann jedoch noch
gescharft werden, um die Sichtbarkeit kleinerer Akteure zu bewahren und Konkurrenzempfindungen
zu vermeiden. Trotz der vielseitigen Bemiihungen der Stiftung um Kooperationen mit bestehenden
Akteuren birgt die Stiftungsstruktur diesbeziiglich Herausforderungen. Aus einem Interview mit einem
Stiftungsratsmitglied sowie einer Fokusgruppendiskussion ging die Beobachtung hervor, dass die DSEE
als Kooperationspartnerin die Sichtbarkeit von z. T. kleineren Akteuren verringere. ,Qua ihres Erfolgs”
wirde die DSEE in Kooperationen stetig als sichtbarer Akteur gestarkt werden. Auch die politische
Unterstltzung durch drei Bundesministerien sei aus der Perspektive einiger kleinerer Akteure ein
Lunfairer Vorteil”. Parallel dazu wiirden zivilgesellschaftliche Akteure geschwéacht werden, da diese vorher
unabhangig von Bundesférderungen Engagementarbeit geleistet hatten und durch die Prominenz der
DSEE weniger auBenwirksam wahrgenommen werden. Diese Problematik, dass durch die starke Prasenz
der DSEE in der Engagement- und Ehrenamtslandschaft Konkurrenzsituationen geschaffen werden
kénnen, ist dem Stiftungsrat jedoch bereits bewusst. Diesbeziliglich unterstreicht ein weiteres
Stiftungsratsmitglied gleichsam, dass sich die Angebote der DSEE mit denen anderer Férderinstitutionen
und -akteure regelmaBig gut erganzen und ,Synergien” in Gang gesetzt werden.

3.1.2 Vernetzungsarbeit der DSEE

Die formelle und informelle Vernetzungsarbeit der DSEE erfolgt stetig und tragt zur Akzeptanz der
Stiftung bei. In den Interviews mit Mitarbeiteriinnen und Stiftungsratsmitgliedern sowie den
Fokusgruppengesprachen wurde deutlich, dass die DSEE ihre Netzwerke stetig ausbaue. Ein:e
Gesprachspartner:in der DSEE bezeichnete die Kommunikation mit externen Akteuren als ,zentrale Starke
der DSEE, die die Akzeptanz bei etablierten, langfristigen Akteuren erst ermdglicht hat”. Diese
kommunikative Leistung wird unter anderem auch den Mitgliedern des Stiftungsrats und dem Vorstand
zugeschrieben, die sich in den Interviews selbst tGiberwiegend als Multiplikator:iinnen in Bund, Landern,
Kommunen und der Zivilgesellschaft verstehen. Die professionellen Hintergriinde der
Stiftungsratsmitglieder in  diversen Verbdnden und Netzwerken der Ehrenamts- und
Engagementlandschaft sowie Ministerien auf Bundes-, Landes- und kommunaler Ebene stérken diese
strategische Rolle als Multiplikator:iin in diverse Kreise der Engagementlandschaft. Parallel dazu
bekleiden auch zahlreiche DSEE-Mitarbeiteriinnen Ehrendmter und fungieren dadurch als ,Turéffner” zu
bisher weniger erreichten Zielgruppen, wie aus den Interviews hervorgeht. Zudem beschreiben einige
Mitarbeiter:innen die Bemuhungen der Stiftungsvorstande als besonders relevant fir die Netzwerkarbeit
der Stiftung. Demnach besuchen die Vorstande zahlreiche Netzwerkveranstaltungen und Aktionstage,
wie etwa das anlasslich des 75. Jubildaums des Grundgesetzes in Berlin veranstaltete Demokratiefest zu
75 Jahren Grundgesetz, und werben fiir die Stiftung. In einer Fokusgruppe wurde insbesondere die
.angenehm nahbare” Einstellung der Vorstdnde fir die Bedarfe der Geforderten betont. Die
Vernetzungsarbeit wird auch im Rahmen des Forderantragsmanagements mitgedacht. So finden im Falle
einer Ablehnung von Forderantragen oftmals anschlieBende Beratungsgesprache statt und die
Bewerber:innen werden an andere mogliche Fordermittelgeber:iinnen vermittelt. Auf der Homepage der
DSEE werden fiir den Ablehnungsfall eine Liste von Anlaufstellen und Foérdermoglichkeiten zur
Verfligung gestellt, so etwa fir das Programm transform_D.> Zudem wird aus den Mitarbeiter:innen-
Gesprachen deutlich, dass Kommunikation und Vernetzung sinnvoll ineinandergreifen. Kommunen

3 vgl. die ausfuhrlicher Férdertbersicht unter: https://www.deutsche-stiftung-engagement-und-ehrenamt.de/foerderalternativen/. Zuletzt abgerufen am: 08.10.2024.
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wurden aktiv durch die DSEE kontaktiert und Gber die Angebote der DSEE informiert. Auf Wunsch der
Kommunen sollen kiinftig zudem Informationsmaterialien der Stiftung in den 6&rtlichen Schaukasten
aufgehangt werden, um die lokalen Engagierten vor Ort auf die Angebote aufmerksam zu machen.

Vernetzungsarbeit wird in den Programmen konzeptionell mitgedacht und festgeschrieben, wie aus der
Dokumentenanalyse hervorgeht. Als Bestandteil der Forderung wird beispielsweise die Teilnahme an
Vernetzungsaktivititen in mehreren Programmen vermerkt. Von Seiten der DSEE werden zudem
konkrete Angebote in Programmen gemacht, wie z. B. in dem Forderprogramm 700xDigital. Hier werden
Peer-to-Peer-Unterstlitzungsformate angeboten und regelméBige Vernetzungsveranstaltungen wie
Community Conventions mit zahlreichen zivilgesellschaftlichen Akteuren durchgefiihrt. Die Ergebnisse
der Fokusgruppengesprache bestatigen, dass die Vernetzungsangebote von den Geférderten wiederholt
wahrgenommen wurden. Die zahlreichen Austauschmdglichkeiten empfanden die Geforderten
Uberwiegend als bereichernd. Im Jahr 2024 ist zudem die Pilotierung von Fdrderungen in
Zusammenarbeit mit den Bundeslandern vorgesehen, wie aus dem Arbeitsprogramm 2024 hervorgeht.*
Mit einer Konferenz zur Starkung des Schoffenwesens in Mecklenburg-Vorpommern sowie der
Unterstlitzung regionaler Zentren in Sachsen wurden bereits erste Pilotprojekte in dieser Richtung
umgesetzt. Wie sich aus den Protokollen der Stiftungsratssitzungen ergibt, wird die Arbeit der Stiftung
auch als eine Vorbildfunktion fir geplante Unterstiitzungsangebote fiir das Ehrenamt auf Landerebene
gesehen und es wird die Einrichtung von Schnittstellen zwischen den Landesehrenamtsstiftungen und
der DSEE angeregt.

Ausbaupotenziale bestehen liberwiegend in der Vernetzung mit Akteuren aus der freien Wirtschaft.
Trotz der vielfdltig beschriebenen Vernetzungsaktivitdten zwischen der DSEE, Bund, Landern und
Kommunen sowie der Zivilgesellschaft wurde in den Gesprdchen mit Mitarbeiter:iinnen und
Stiftungsraten kaum von Kooperationen mit Akteuren der freien Wirtschaft berichtet. Haufig wurde
lediglich in Gesprachen die Kooperation mit der Videoplattform YouTube zu Videoworkshops von
Mitarbeiteriinnen oder dem Amazon Webservice benannt. Eine noch junge Partnerschaft besteht
weiterhin mit der Deutschen Postcode Lotterie im Rahmen des Forderprogramms ZukunftsWIRkungs-
Fonds, das auf die Skalierung von sozial innovativen Projekten zielt. Die Dokumentenanalyse zeigte
zudem, dass sich die DSEE und ein Pro Bono Netzwerk aktuell in der Vernetzungsphase befinden: Das
Ziel der flr 2025 geplanten Umsetzung der Zusammenarbeit besteht darin, das Pro Bono-Feld zu
unterstiitzen, um Engagierte an ehrenamtliche Organisationen zu vermitteln, die einen Bedarf an
professionellen Leistungen haben, sich diese auf dem freien Markt aber nicht leisten kdnnen. Auch die
Funktion der Stiftungsratsmitglieder als Multiplikator:innen, mit der sie neben ihrer beratenden Tatigkeit
die DSEE unterstltzen, ist im Bereich der Wirtschaft weniger erfillbar. So ist kein Mitglied des
Stiftungsrates aktiv im Bereich der freien Wirtschaft tatig. Hierflir bestiinde jedoch auch kein dringender
Bedarf, wie ein Stiftungsratsmitglied berichtet. Kontakt bestliinde zudem bereits zu privaten Stiftungen.
Nach Einschatzung des Stiftungsratsmitglieds kénne dieser Kontakt jedoch noch gestarkt werden.
Dariiber hinaus wurde vorgeschlagen, fiir das 2025 geplante Programm der Social Days aktiv den Ausbau
der Vernetzung mit der Wirtschaft voranzutreiben. Insbesondere IT-Unternehmen kdnnten mit ihrer
Expertise kleinere Vereine beratend unterstitzen, wobei die DSEE als Vernetzerin agieren wirde. Der
Vorstand weill um das Ausbaupotenzial in der Vernetzung mit wirtschaftlichen Akteuren und strebt eine
Erweiterung und Intensivierung von entsprechenden Kooperationen an.

4 Vgl. Deutsche Stiftung fir Engagement und Ehrenamt (2024): Unser Arbeitsprogramm 2024. Online verfugbar unter: https://www.deutsche-stiftung-engagement-und-

ehrenamt.de/aktuelles/arbeitsprogramm-2024/. Zuletzt abgerufen am: 27.08.2024.
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Die DSEE wird als wichtige Vermittlerin zwischen den Geférderten und den politischen
Entscheidungstrager:innen auf Bundes- und kommunaler Ebene wahrgenommen. Gleichwohl wird
von stiftungsinternen und -externen Akteuren das Potenzial gesehen, diese Vermittlerrolle in Zukunft
noch weiter zu starken. So bestehen zum einen durch die Struktur der DSEE und der Mitglieder des
Stiftungsrates, zum anderen durch die Mitarbeit an der Entwicklung der Engagementstrategie des
Bundes bereits regelméaBige Verbindungen zu den Ministerien. Zwei Mitglieder des Stiftungsrates
formulierten in den Interviews jedoch das Potenzial der Stiftung, die Bedarfe der Zivilgesellschaft als
Mittlerin noch intensiver an die Ministerien zu tragen. Demnach koénnte die DSEE noch gezielter auf
aktuelle Bedarfe hinweisen, insbesondere auf rechtliche Rahmenbedingungen, die Ehrenamtliche
herausfordern. Als positives Beispiel wurde in den Interviews mit Stiftungsrdten beispielsweise der
Diskurs um die Novellierung des Transparenzregistergesetzes genannt. Hier wurden Bedenken
hinsichtlich hoher burokratischer Anforderungen aus der Zivilgesellschaft an die im Stiftungsrat
vertretenen Dachverbande herangetragen. Diese Bedenken konnten wiederum Uber den Stiftungsrat der
DSEE in den politischen Diskurs eingebracht werden. Die Beteiligung der DSEE hat hier zur Sichtbarkeit
der zivilgesellschaftlichen Anliegen beigetragen. Die von Bundestag und Bundesrat verabschiedete
Novelle des Transparenzregisters enthielt schlieBlich Erleichterungen fir Vereine, etwa in Form von
automatischen Eintragungen aus dem Vereins- in das zentrale Transparenzregister. Dieses Engagement
der DSEE, zivilgesellschaftliche Anliegen initiativ in den politischen Raum zu tragen und zu vertreten,
wurde auch in den Fokusgruppen mit den Geférderten positiv hervorgehoben. Von Seiten der
Geforderten wurde zudem der Wunsch geduBert, diese Arbeit fortzusetzen und auszubauen - nicht nur
auf Bundes- sondern ebenfalls auf Landes- und Kommunalebene.

3.1.3 Alleinstellungsmerkmale und Schnittstellen zu anderen Férder- und
Engagementstrukturen

Zentrales Alleinstellungsmerkmal der DSEE ist ihre Struktur als Bundesstiftung in der deutschen
Ehrenamts- und Engagementlandschaft. Dies geht aus den Interviews mit Mitarbeiter:innen und
Stiftungsratsmitgliedern sowie der Dokumentenanalyse in verschiedenen Kontexten wiederholt hervor.
Das Zusammenspiel von drei Ressorts auf Bundesebene (BMFSFJ, BMI und BMEL) ist in dieser Form
einmalig in der Ehrenamts- und Engagementlandschaft. Ein:e Fokusgruppenteilnehmer:in wies zudem
darauf hin, dass diese Forderstruktur in Zeiten des politischen Wandels und sich verdndernder
Haushaltsplanungen mehr budgetdre Sicherheit fir die Geférderten ermdgliche. Neben den
Bundesministerien sind auch die Lander und Kommunen im Stiftungsrat vertreten und werden in die
Aktivitaten des Vorstands regelmaBig aktiv eingebunden. Durch die Bilindelung von finanziellen
Ressourcen, Netzwerken und Wissen konnte eine zentrale bundesweite Anlaufstelle fiir Engagierte
geschaffen werden, um Unterstlitzung zu ihren Anliegen zu erhalten. Deutlich zeigt sich dies bei den
Beratungs- und Serviceangeboten der Stiftung. Im Bereich der Beratung und Hotline-Angebote lauft ein
zentraler Knotenpunkt von stiftungsinternem Wissen und externen Forderangeboten zusammen. Als
weiteres Alleinstellungsmerkmal ist auch der Stiftungssitz in Ostdeutschland im landlichen Raum zu
benennen, der flr die Interviewpartner:innen innerhalb der DSEE eine starke Signalwirkung nach auBen
erzeugt und auch in einer Fokusgruppe wertschatzend Erwahnung fand. Der Sitz in der Mittelstadt
Neustrelitz hat jedoch nicht nur Symbolcharakter, sondern dient auch als Vernetzungsmaoglichkeit mit
den zivilgesellschaftlichen Akteuren in der Region und landlichen Raumen.
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Auch die Programme der DSEE weisen Alleinstellungsmerkmale in der Foérderlandschaft von
Engagement und Ehrenamt auf. Mit dem Programm Gemeinsam Wirken in Zeiten von Corona wurde ein
Forderformat entwickelt, das es den Engagierten erleichtert, im Rahmen der Projektférderung auch in
ihre (digitale) Basisstruktur investieren zu konnen. Die Dokumentenanalyse zeigte, dass diese
Maoglichkeit fiir viele Organisationen eine groBe Bereicherung fiir deren interne Entwicklung darstellt.
Die DSEE hat zudem durch das Programm Jung und Engagiert sowie initiativ! die Mdglichkeit etabliert,
Initiativen ohne eigene Rechtsform zu férdern. Aus Interviews mit Stiftungsratsmitgliedern ging hervor,
dass diese Besonderheit zwar z. T. interne Herausforderungen mit sich bringt, jedoch zugleich als
fruchtbar bewertet wird. So kénnen sich im Rahmen des Programms Jung & engagiert ,Verein[e] in
Grundung, Initiative[n], Arbeitsgruppe[n] oder Bewegung[en]"> bewerben und Férdersummen in Hohe
von bis zu 1.000 Euro beantragen. Als riskant wurde hierbei beurteilt, dass das ,Glitesiegel” der
Gemeinnutzigkeit bei Initiativen ohne eigene Rechtsform ausbleibt, weswegen die Hintergriinde der
Initiativen intransparenter seien. Eine Forderbewilligung berge demnach ein héheres Risiko, potenziell
demokratiefeindliche Gruppen zu unterstiitzen. Zugleich hilft diese Besonderheit des Programms jedoch
gerade jungen Engagement-Zusammenschlissen in der Findungsphase und setzt so an realen Bedarfen
der Akteure an. Die Entscheidung, dieses Forderformat auszuprobieren, unterstreicht die Einschatzung
von Mitarbeiter:iinnen und Stiftungsratsmitgliedern, wonach sich die DSEE als ,lernende Organisation”
versteht. Die Freiheit, experimentellere Ansédtze auszuprobieren, ist eine besondere Stérke der Institution.

Der DSEE gelingt durch institutionalisierte Schnittstellen der Briickenschlag zwischen Makro- und
Mikroebene. Auf Makroebene berblickt die Stiftung bundesweite Forderstrukturen und die
Engagementlandschaft. Auf Mikroebene unterstiitzt sie im individuellen Austausch Ehrenamtliche
und Engagierte. Der Abgleich der Evaluationsdaten zeigt, dass die DSEE trotz ihrer komplexen Struktur
als Bundesstiftung eine groBe Nahe zu den Geftrderten bewahrt. Dies gelingt zum einen durch
institutionalisierte Schnittstellen wie die Fachbeirate oder den Stiftungsrat, die auf die Angebote der
DSEE aufmerksam machen und die Bedarfe aus der Engagiertenlandschaft in die Stiftungsarbeit
zurlickspiegeln. Zudem bieten Kooperationsvertrage mit zivilgesellschaftlichen Akteuren, wie sie im
Programm Engagiertes Land geschlossen wurden, wertvolle Ankniipfungspunkte zu Wissenstrager:innen
aus Forschung und Praxis. Das gemeinsam mit dem Thiinen-Institut und dem BBE umgesetzte Programm
verschaffte dem Vorhaben eine gréBere Reichweite. Mehr Sichtbarkeit fir Engagement und Ehrenamt
erzeugt zudem auch die Kopplung der Stiftung an die drei Bundesministerien. In der téglichen
Stiftungsarbeit sind es jedoch vormerklich die Mitarbeiteriinnen der DSEE, die durch die diversen
Beratungs-, Service- und Vernetzungsangebote N&he zu den Engagierten herstellen. Uber die Service-
Hotline und den konstanten Kontakt sind ihnen die Herausforderungen und Sorgen der Engagierten
haufig bekannt. Durch den konstanten Austausch mit den relevanten Akteuren in der Zivilgesellschaft
und den verschiedenen Ebenen der Politik kann die Stiftung eine produktive Doppelrolle auf der Mikro -
und Makroebene herstellen.

3.2 Effektivitat

Das Evaluationskriterium der Effektivitat wird insgesamt als liberwiegend erfiillt eingestuft. Diese
Bewertung stutzt sich auf die Gesamtbetrachtung der im Analyseraster zugeordneten Indikatoren und

°> Deutsche Stiftung fiir Engagement und Ehrenamt (o. J.): Jung & engagiert: Wir gestalten Zukunft. Website der DSEE. Online verfligbar unter: https://www.deutsche-
stiftung-engagement-und-ehrenamt.de/foerderung/jung-und-engagiert/. Zuletzt zugegriffen am 14.08.2024.
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Deskriptoren zur Beurteilung der relevanten Evaluationsfragen. Positive Effekte kdnnen insbesondere mit
Blick auf die Akzeptanz und Sichtbarkeit der DSEE-Angebote, die inhaltlichen Schwerpunktsetzungen auf
die Digitalisierung bzw. Férderung digitaler Innovationen im Ehrenamt, das EinflieBen der Ergebnisse aus
der Engagementforschung und der Berichte der Fachbeirate in die Angebotsentwicklung sowie das
Lernen aus Krisen identifiziert werden. Auch hinsichtlich der Férderung und Starkung des Ehrenamts in
strukturschwachen und landlichen Regionen sowie der Bewaltigung von Herausforderungen wahrend
der Umsetzung von Angeboten und Veranstaltungen der DSEE wurden im Rahmen der Evaluation
durchaus positive Effekte sichtbar. Gleichzeitig zeigten sich hier jedoch auch Einschréankungen, aufgrund
derer die Evaluator:innen diese beiden Teilaspekte des Kriteriums Effektivitat aktuell als teilweise erfillt
einstufen. Die Evaluationsergebnisse, auf denen diese Einschatzungen basieren, werden in den
nachfolgenden Unterkapiteln im Detail dargelegt.

3.2.1 Sichtbarkeit und Akzeptanz der Angebote der DSEE

In den vier Jahren seit Griindung der DSEE hat sich die Sichtbarkeit und Akzeptanz der Angebote der
Stiftung bei den Zielgruppen positiv entwickelt. Sichtbar wird dies einerseits bei der Betrachtung der
eingegangenen Antrdge auf Forderung im Jahresvergleich sowie in den Monitoring-Daten zu
Newsletter-Abonennt:iinnen und Social-Media-Follower:innen der DSEE. So zeigt die Auswertung der
Forderantrage, dass von Beginn an die Anzahl der eingegangenen Antrdge die Anzahl geférderter
Antrdge Uberstieg (siehe Tabelle 2). Deutlich wird dabei, dass die Stiftung mit 12.500 Antragen im
Grindungsjahr bereits eine sehr groBe Nachfrage erfahren hat. Griinde hierfir liegen sicherlich in der
besonders herausfordernden und von Unsicherheiten gepragten Situation ehrenamtlicher Akteure zu
Beginn der Covid-19-Pandemie. Die DSEE startete mit ihrem ersten Férderprogramm Gemeinsam wirken
in Zeiten von Corona somit zu einem Zeitpunkt des groBen Unterstiitzungsbedarfs ihrer Zielgruppe.
Durch die schnelle Reaktion in der Notsituation ihrer Zielgruppe hat die DSEE — zu diesem Zeitpunkt
selbst noch im Aufbau befindend — sich Sichtbarkeit bei ihrer Zielgruppe verschafft. Wenngleich die
absolute Anzahl an Antrégen in den darauffolgenden Jahren abnahm, so bleibt die Nachfrage mit jahrlich
4.000 bis 5.000 eingehenden Antrégen in den Jahren 2021 bis 2023 konstant hoch. Auch im laufenden
Jahr 2024, mit bislang 3.600 eingegangenen Antragen (Stand Juli 2024), setzt sich die hohe Nachfrage
fort. Dass sich in vielen Programmen Folge- bzw. erneute Antrdge von Antragstellenden finden, ist dabei
insgesamt auch ein Hinweis fir eine Akzeptanz der Forderangebote der DSEE seitens der Zielgruppen.
Zugleich zeigt sich mit Blick auf die Gesamtférderquote, dass die Nachfrage — Anzahl gestellter Antrage
—durchgehend tber dem Férderangebot liegt — Anzahl geférderter Antrage. Dieser Umstand lasst darauf
schlieBen, dass die DSEE fir die Zielgruppe relevante Férderangebote geschaffen hat und diese iber ihre
verschiedenen Kommunikationskanale flr ihre Zielgruppen sichtbar macht.
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Tabelle 2: Jahresvergleich Anzahl der eingegangenen und der geférderten Antrdage (gesamt)

Jahr 2020 2021 2022 2023 2024 (1. H))®
Anzahl eingegangene Antrage (gesamt) 12.532 3.981 4.821 5.097 3.598
Anzahl gefoérderte Antrage (gesamt) 1.844" 2.760 2.901 2.706 1.188
Forderquote 14,7 %" 69,3 % 60,2 % 53,1% 33,0 %

*Im Rahmen des Férderprogramms Gemeinsam wirken in Zeiten von Corona wurden Zuwendungen in Teilen auch an
Dachverbéande zur Weiterleitung an Letztempfanger:innen vergeben. Die Anzahl an geférderten Antrégen im Jahr 2020 ist daher
mit Blick auf die Anzahl an Letztempfanger:innen nur bedingt vergleichbar. Dies gilt ebenfalls fur die Férderquote im Jahr 2020.

Quelle: Syspons 2024, eigene Darstellung

Zur Beantwortung der Frage der Sichtbarkeit der DSEE kann zudem die Nutzung ihrer
Kommunikationskanéle betrachtet werden. In der Gesamtschau weisen auch die Monitoring-Daten der
Kommunikationsabteilung auf eine zahlenmaBig stetig wachsende AuBenwahrnehmung der Stiftung
hin. Um dies zu erreichen, ist die DSEE auf verschiedenen digitalen Kandlen aktiv. Neben der
Stiftungswebseite betreibt die DSEE programmspezifische Webseiten, beispielsweise fiur die
Kommunikation der Engagementstrategie des Bundes oder fiir den Ideenwettbewerb machen!, sie bietet
einen Newsletter an und ist auf diversen Social-Media-Plattformen aktiv. Im Juni 2024 konnte die DSEE
dabei knapp 29.000 unique Users auf ihrer Webseite, Giber 32.500 Abonennt:innen des Newsletters, tiber
10.000 Follower:iinnen auf LinkedIn und tGber 8.000 Follower:innen auf Instagram verzeichnen. Dabei
zeigen die Monitoring-Daten zur Webseite, dass die Unterseiten zur Forderung sowie zu den
#DSEErechtstipps die haufigsten Aufrufe erfahren und somit die Angebote mit der gréBten Sichtbarkeit
sind. Dass die Stiftungs-Webseite ein zentraler Kanal zur Zielgruppenansprache ist, bestatigt zudem die
Programmevaluation zum Mikroférderprogramm. Im Rahmen von Interviews gaben die Geférderten an,
dass die Webseite sowohl zur Erstinformation zur Fordermdglichkeit als auch wahrend des
Antragsprozesses die Hauptinformationsquelle darstellte.

Hinsichtlich der Akzeptanz der Angebote der DSEE durch die Zielgruppe haben die Themensetzungen
der DSEE eine zentrale Bedeutung. Die DSEE setzt dabei in ihren Férderangeboten Schwerpunkte auf
Themen, die besondere Herausforderungen fiir Akteure der Engagementpraxis darstellen. In den
Arbeitsprogrammen, welche die Stiftung seit 2021 jahrlich verdffentlicht, zeigt sich, dass die DSEE ihre
Themenschwerpunkte seit Griindung kontinuierlich erweitert hat. Exemplarisch kann dies mit Blick auf
die Forderangebote aufgezeigt werden. In der Auswertung der Forderleitlinien der verschiedenen
Forderprogramme kann nachvollzogen werden, dass die DSEE die drei Themenschwerpunkte, die im
ersten Forderprogramm gesetzt wurden - Forderung (sozialer) Innovationen, Starkung des
strukturschwachen und landlichen Raums sowie die Férderung der Nachwuchsgewinnung fiir das
Engagement und Ehrenamt — fortgefiihrt und ausgeweitet hat (siehe Tabelle 3). Durch die Entwicklung
weiterer Forderangebote liegen weitere Themenschwerpunkte seit 2021 auch auf der Forderung von
Digitalisierung sowie der Diversitat und Teilhabe im Engagement und Ehrenamt sowie seit 2023
zuséatzlich auch auf dem Klimaschutz.

6 Die Evaluation fand im Zeitraum von Mai bis August 2024 statt. Fur die Auswertung konnten daher fir das laufende Jahr nur Antrége, die bis zum Juli 2024 eingingen,
berlicksichtigt werden.
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Tabelle 3: Ubersicht des Férderangebots der DSEE im Jahresverlauf und nach Themenschwerpunkten
gemaB der Forderleitlinien

Forderangebot 2020 2021 2022 2023 2024
Gemeinsam wirken in Zeiten von Corona
Bildungsturbo

ZukunftsMUT

Engagiertes Land

Mikroférderprogramm

100xDigital

EngagementGewinner

Forschungsaufruf

Engagiert in Fihrung / FuturE

Ehrenamt hilft gemeinsam

transform_D

Initiativ! / Jung & engagiert .|

Gesamt | | .|

Themenschwerpunkte gem. Férderleitlinie |

Digitalisierung Nachwuchsgewinnung |

Gesellschaftlicher
Zusammenhalt
Starkung strukturschwacher Klimaschutz
und landlicher Raum

(soziale) Innovationen Diversitat & Teilhabe / ‘

Quelle: Syspons 2024, eigene Darstellung

Gleichzeitig wird anhand der Férderangebote deutlich, dass die DSEE auf Bedarfe ihrer Zielgruppe
reagiert. Beispielsweise entwickelte die Stiftung das Programm Bildungsturbo als Reaktion auf veréanderte
Anforderungen und Rahmenbedingungen von Weiterbildungsangeboten im Kontext der Covid-19-
Pandemie. Auf Grund von sinkender Nachfrage nach zwei Férderrunden wurde das Programm nicht
verlangert. Gleichwohl besteht im Rahmen des ab 2023 angebotenen Programms transform_D weiterhin
die Mdglichkeit, eine Férderung fiir innovative und digitale Weiterbildungsangebote zu erhalten. Ein
zweites Beispiel fur die Reaktion auf aktuelle Bedarfe der Zielgruppe ist das einmalige Programm
Ehrenamt hilft gemeinsam. Mit diesem unterstitzte die DSEE 2022 Engagement fiir Gefllichtete aus der
Ukraine. Ahnlich hat das Programm ZukunftsMUT ehrenamtliche Kinder- und Jugendarbeit mit dem Ziel
gefordert, pandemiebedingte Riickstande aufzuholen. Auch diese bedarfsorientierte Gestaltung der
Forderangebote ist ein wichtiger Beitrag zur Starkung der Akzeptanz der Angebote bei Zielgruppen.

Mit ihren digitalen und zentralen Beratungs-, Informations- und Qualifizierungsangeboten sowie
insbesondere dem Konzept des hallo-Teams, leistet die DSEE einen wichtigen Beitrag zur
Unterstiitzung der Engagement- und Ehrenamtsstrukturen in Deutschland. Diese Angebote sind nicht
nur im Errichtungsgesetz der DSEE bereits angelegt, sie bedienen zudem auch einen zentralen Bedarf
von Ehrenamtlichen und Engagierten. Aus den Interviews mit Vertretern der Zivilgesellschaft im
Stiftungsrat wurde deutlich, dass insbesondere Beratung und Qualifizierung ein zentrales Anliegen bei
ehrenamtlich Aktiven und Organisationen sind. So betonte ein Stiftungsratsmitglied im Interview: ,Fur
ehrenamtliche Positionen gibt es kein Onboarding.” Vielmehr mussten sich Ehrenamtliche das benétigte
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Wissen, beispielsweise mit Blick auf Vereinsrecht, Zuwendungsrecht oder den Neuregelungen zum
Transparenzregister, selbst aneignen. Zwar bietet das Internet umfangreiche Informationsquellen, jedoch
fehlte es bislang an einer zentralen, vertrauenswirdigen und verlasslichen Quelle. Diese Liicke m&chte
die DSEE schlieBen. Mit den onlinebasierten, zeitunabhdngigen Angeboten, wie den Informationstexten
zu rechtlichen Fragestellungen unter dem Titel #DSEErechtstipps oder der Webinarreihe #DSEEerkldirt
baut die DSEE kontinuierlich einen kostenfreien, 6ffentlich zuganglichen Wissensspeicher auf.

Die Auswertung der Daten zur Nachfrage dieser Angebote zeigt insgesamt eine kontinuierliche und
steigende Nutzung der diversen Service-Angebote. Insbesondere die Webinare der DSEE werden stark
nachgefragt. So nahmen bislang durchschnittlich jeweils etwa 140 Personen an den 224 Webinaren teil.
Dies inkludiert nicht diejenigen, die nachtraglich die aufgezeichneten Videos auf der Webseite aufriefen.
Auch die Fachberatungen werden jahrlich immer starker wahrgenommen. So hat sich beispielsweise die
Anzahl der juristischen Beratungen im Jahresvergleich von 2022 auf 2023 mehr als verdoppelt (siehe
Abbildung 4). Im laufenden Jahr 2024 wurde bereits im Juli ein Niveau von 80 % der Vorjahreszahlen
erreicht. Insgesamt kann somit auch fur die Service-Angebote im Bereich Beratung, Information und
Qualifizierung eine positive Entwicklung der Sichtbarkeit und Akzeptanz der DSEE durch die Zielgruppe
festgestellt werden.

Abbildung 4: Ubersicht zur Anzahl der Beratungen im Jahresvergleich 2021 bis 2024

Anzahl Beratungen im Jahresvergleich

600 o
400
285 338
240
200 138
2021 2022 2023
= @ = Versicherungsberatung juristische Beratung Fordermittelberatung

Hinweis: Zum Zeitpunkt der Berichtslegung lagen fir das Jahr 2024 lediglich Daten fiir das erste Halbjahr vor. Fur die
Datenvisualisierung wurden ausschlieBlich Jahre herangezogen, fir die abschlieBende Daten vorlagen. Die Daten fir das erste
Halbjahr 2024 wurden jedoch ebenfalls ausgewertet und im Rahmen der Evaluation beriicksichtigt.

Quelle: Syspons 2024, eigene Darstellung

Gestltzt wird die Wahrnehmung dieser steigenden Sichtbarkeit und Akzeptanz auch in den Interviews
mit Mitarbeiter:innen der DSEE, den Mitgliedern des Stiftungsrats sowie den Fokusgruppen. Ein
wichtiges Element hierbei ist die intrinsische Motivation der Mitarbeiteriinnen fir das Thema
Engagement und Ehrenamt, das sowohl verbal als auch nonverbal in den Interviews zur Sprache kommt.
Ein bedeutsamer Aspekt, insbesondere mit Blick auf die Glaubwiirdigkeit bei der Zielgruppe, ist — wie
bereits in Kapitel 3.1.2 beschrieben - das eigene ehrenamtliche Engagement vieler DSEE-
Mitarbeiter:innen. Auch der Stiftungsrat nimmt eine zentrale Rolle flr eine hohe Akzeptanz der DSEE bei
Akteuren aus der Ehrenamts- und Engagementpraxis ein. Mitglieder aus der Zivilgesellschaft sitzen als
Vertreteriinnen von Dachorganisationen im Stiftungsrat, wie beispielsweise der Bundesverband
Deutscher Stiftungen, der Bund der Deutschen Landjugend e.V. oder die Bundeskonferenz der
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Migrantenorganisationen. Sie stellen dadurch eine aktive Schnittstelle zwischen Bedirfnissen und
Anliegen ehrenamtlicher Akteure und der DSEE dar. Gleichsam kdnnen sie als Sprachrohr fur die
Angebote der DSEE in die einzelnen Verbédnde hineinwirken, die sie vertreten. Dabei wird dies nicht nur
als Pflichtaufgabe in ihrer Gremienfunktion wahrgenommen. Vielmehr zeigen sich die interviewten
Stiftungsratsmitglieder (berzeugt von der Arbeit und den Angeboten der Stiftung. Die positive
Entwicklung der Sichtbarkeit sowie die steigende Akzeptanz der Angebote spiegeln sich auch in den
Fokusgruppengesprachen wider. Alle Fokusgruppenteilnehmer:innen bewerten die seit der Griindung
gesetzten inhaltlichen Schwerpunkte der DSEE als relevant. Die forderrechtlichen und administrativen
Rahmenbedingungen der Angebote wurden jedoch zum Teil ambivalent diskutiert. Beispielsweise
wurden die halbjdhrlichen Forderzeitraume von Férderprogrammen mit geringem Planungsvorlauf in
den ersten Jahren der Griindung als ,realitdtsfern” und ,unrealistisch” bezeichnet. Gleichzeitig betonte
ein GroBteil der Fokusgruppenteilnehmer:innen, dass die Mehrzahl der kritisierten Prozesse in den
Folgejahren durch die DSEE gesehen und angepasst wurden. So wurde der Antragsprozess mit einem
langeren Vorlauf bis zum geplanten Projektstart gestaltet, um den Geforderten mehr Planungsspielraum
und Vorbereitungszeit zu geben. Die Fokusgruppenteilnehmeriinnen aus dem vergangenen und
aktuellen Forderjahr beschrieben die administrativen Abldufe mehrheitlich als reibungslos und
bedarfsgerecht — insbesondere im Vergleich zu den Abldufen bei alternativen Férdermdglichkeiten.

Insgesamt kann im Rahmen der Evaluation sowohl durch die Analyse von Daten und Dokumenten als
auch in den Interviews mit Stiftungsratsmitgliedern und Mitarbeiteriinnen sowie in den
Fokusgruppengesprachen eine positive Bilanz der Sichtbarkeit und Akzeptanz der Angebote der DSEE
seit Errichtung der Stiftung gezogen werden. Gleichwohl ist die bisherige Reichweite auch unter
Berticksichtigung der potenziell erreichbaren Zielgruppe einzuordnen. Vor dem Hintergrund von Uber
650.000 zivilgesellschaftlichen Organisationen” und rund 29 Millionen Menschen, die sich in Deutschland
ehrenamtlich engagieren?®, hat die DSEE mit insgesamt ca. 30.000 eingereichten Antragen und etwas Gber
31.000 Webinar-Teilnahmen bislang nur einen kleinen Teil der ehrenamtlichen Akteure erreicht. Dabei
ist zu berlcksichtigen, dass sich manche der Angebote der DSEE, wie etwa das Programm FuturE, an
Funktionstrager:iinnen innerhalb der jeweiligen Organisationen richten und daher wenigstens indirekt
einer gréBeren Zahl an ehrenamtlich Aktiven profitieren. Vor dem Hintergrund des kontinuierlichen
Ausbaus der Reichweite der verschiedenen Angebote der DSEE, des erst vierjdhrigen Bestehens der
Stiftung sowie der zur Verfligung stehenden personellen und finanziellen Ressourcen, ist die Entwicklung
der Sichtbarkeit und Akzeptanz der Angebote aus Sicht der Evaluator:innen insgesamt als erfolgreich zu
bewerten.

3.2.2 Forderung des Ehrenamts in strukturschwachen und landlichen
Regionen

Die DSEE ist als Organisation sowohl inhaltlich als auch strategisch auf die Starkung landlicher und
strukturschwacher Raume ausgelegt. Ganz grundsatzlich ist die Stdrkung des Ehrenamts in
strukturschwachen und landlichen Regionen als zentrale Aufgabe der DSEE im Errichtungsgesetz als

7Vgl. Schubert, P. et al. (2023): Erste Befunde des ZiviZ-Survey 2023. Zivilgesellschaft in Krisenzeiten: Poli-tisch aktiv mit geschwéchten Fundamenten. ZiviZ im Stifterverband
fuir die Deutsche Wissenschaft e.V. Online verfligbar unter: https://www.ziviz.de/sites/ziv/files/ziviz-survey 2023 trendbericht.pdf. Zuletzt abgerufen am: 27.08.2024.

8Vgl. Simonson, J. et al. (2021): Freiwilliges Engagement in Deutschland. Zentrale Ergebnisse des Fiinften Deutschen Freiwilligensurveys (FWS 2019), S. 9. Bundesministerium
fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend. Online verfligbar unter: https://www.bmfsfj.de/resource/blob/176836/7dffa0b4816c6c652fec8b9eff5450b6/frewilliges-
engagement-in-deutschland-fuenfter-freiwilligensurvey-data.pdf.
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Stiftungszweck festgeschrieben.’ Im Stiftungsalltag lasst sich dieser Schwerpunkt konkret an einer
Vielzahl an Faktoren festmachen, ausgehend von der Wahl ihres Standortes, Uber die
Forderbedingungen der Férderprogramme bis hin zu strategischen Zielsetzungen und Netzwerken der
Stiftung. So ist es beispielsweise in den Programmen Engagiertes Land oder Mikroférderprogramm eine
Fordervoraussetzung, dass die antragstellende Organisation in strukturschwachen und/oder landlichen
Regionen sitzt bzw. in einer solchen Region ihr Projekt durchfiihrt. Andere Programme, wie das
Nachwuchsfiihrungskrafte-Programm FuturE haben in ihren Foérderleitlinien eine Absichtserklarung
stehen, dass ,besonders Personen aus landlichen und/oder strukturschwachen Raumen”™ mit dem
Programm angesprochen und geférdert werden sollen. In den Interviews mit DSEE-Mitarbeiter:innen
wird deutlich, dass der inhaltliche Schwerpunkt auf Iandliche und strukturschwache Raume insbesondere
auch ein Instrument der Sichtbarkeit und der Wertschatzung sein soll. In den Interviews mit
Stiftungsraten, den Protokollen der Stiftungsratssitzungen sowie insbesondere im Rahmen der
Fokusgruppengesprache mit Zuwendungsempfanger:innen wurde klar bestétig, dass der Aspekt der
Wertschatzung bei der Zielgruppe auch ankommt. Darlber hinaus zeigt sich in der Dokumentenanalyse,
dass in strukturschwachen landlichen Regionen durch die Forderangebote der DSEE ganz konkret
beispielsweise 93 lokale Netzwerke vor Ort zwischen zivilgesellschaftlichen Organisationen sowie
sektorlibergreifend aufgebaut und gestarkt werden konnten (im Programm Engagiertes Land) sowie 50
Best-Practice-Anséatze fiir die Gewinnung von Engagierten und Ehrenamtlichen in landlichen und/oder
strukturschwachen Raumen veroffentlicht und im Netzwerk der DSEE verbreitet wurden (im Rahmen des
Férderpreises EngagementGewinner von 2021). Ahnlich wiirdigt der Wettbewerb machen!, den der
Beauftragte der Bundesregierung fiir Ostdeutschland seit 2023 in Kooperation mit der DSEE umsetzt,
das birgerschaftliche Engagement in landlichen Regionen Ostdeutschland. Adressaten sind Vereine,
Netzwerke, Birgerstiftungen und Birgergenossenschaften, deren Projekte Gemeinschaft und
Zusammenhang stiften. Dartiber hinaus stellt die DSEE mit ihrem Mikroférderprogramm fir kleine, lokale
Organisationen sowie den Programmen Jung & engagiert bzw. initiativ! zusatzlich auch fir Initiativen
ohne eigene Rechtsform oftmals erstmalig eine Fordermdoglichkeit zur Verfigung, die haufig im
landlichen Raum verortet sind. Dass die Erreichung dieser Zielgruppe an Erstgeférderten gelingt, belegt
dabei die Evaluation des Mikroférderprogramms. Damit erschlieBt die DSEE auch fiir spontane, weniger
formalisierte Engagementstrukturen den Zugang zu Férderungen und somit neue Méglichkeitsraume.

Gleichzeitig werden bei der Betrachtung der geographischen Verteilung der Férdersummen der DSEE
auch Herausforderungen in der systematischen Starkung strukturschwacher und landlicher Regionen
deutlich. Die Auswertung der Forderdaten zeigt, dass die Fordersummen, die in den urbanen Raum
flieBen, hoher sind als die Foérdersummen in den landlichen Raumen. Dies gilt einerseits fir die
aggregierten Fordermittel insgesamt (siehe Abbildung 5) als auch fiir die durchschnittliche Férdersumme
pro Antrag (siehe Abbildung 6), welche fiir Antrdge aus urbanen Regionen liber der durchschnittlichen
Férdersumme von Antragen aus landlichen Regionen liegt." Eine Ursache hierfur liegt mutmaBlich auch
darin, dass Organisationen und Initiativen, die strukturell in der Lage sind, groBere Projekte mit
entsprechend hdheren Férdersummen umzusetzen und zu verwalten, derzeit Uberwiegend im nicht-

9 Vgl. Gesetz zur Errichtung der Deutschen Stiftung fir Engagement und Ehrenamt vom 25. Mérz 2020 (BGBI. | S. 712), §2, Abs. 1.

10 Deutsche Stiftung fiir Engagement und Ehrenamt (2024): Teilnahmebedingungen zum Zertifikats- und Managementprogramm fiir ehrenamtliche Leitungskrafte, FuturE.
Stand vom 01.08.2024. Online verfligbar unter: https://www.deutsche-stiftung-engagement-und-ehrenamt.de/wp-
content/uploads/2024/07/FuturE Teilnahmebedingungen 55-68.pdf. Zuletzt abgerufen am: 27.08.2024.

" Im Rahmen der Auswertung der Férdermitteldaten wurde ersichtlich, dass die DSEE nicht nur Férderungen direkt vergibt, sondern auch Férdermittel an Verbande

weiterleitet, welche diese als mittelausreichende Stelle zielgerichtet an Akteure des Engagements und Ehrenamts ausschitten. Diese mittelausreichenden Stellen sitzen in
der Regel im nicht-landlichen Raum, Angaben zum Sitz der Letztmittelempfanger:innen fehlen. Um eine mogliche Verzerrung bei der Darstellung, wo die Férdermittel der
DSEE letztlich hinflieBen, zu verhindern, wurden diese Weiterleitungen nicht in die Berechnungen einbezogen und sind ebenfalls nicht in den Abbildungen 5 und 6
abgebildet.
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landlichen Raum verortet sind. Gestltzt wird diese Annahme auch dadurch, dass zwar mehr
Fordervolumen der DSEE in den nicht-landlichen Raum flieBt, gleichzeitig jedoch mit deutlichem Abstand
absolut mehr Antrége aus landlichen und strukturschwachen Regionen gefoérdert werden. Zu bedenken
ist aber auch, dass in manchen Féllen die Férderung in ihrer Wirkung durchaus Akteure im landlichen
Raum erreicht, auch wenn der Sitz der geférderten Organisation in der Stadt liegt und in der Statistik
dann entsprechend kategorisiert ist. Damit zukiinftig ein noch groBerer Anteil an Fordermitteln der DSEE
in die landlichen und strukturschwachen Regionen flieBen kann, braucht es daher zunachst eine
strukturelle Starkung der Ehrenamts- und Engagementstrukturen in diesen Regionen.

Abbildung 6: Jahresvergleich Férdersumme der Abbildung 6: Jahresvergleich durchschnittliche
geférderten Antrdge nach Raumkategorien Forderhdhe geférderter  Antrage nach

(Kategorisierung nach Thiinen) Raumkategorien (Kategorisierung nach Thiinen)
Fordersumme Durchschnittliche Férderung je
bewilligtem Antrag
40.000.000 €
30.000 €
35.000.000 €
30.000.000 € 25.000 €
25.000.000 € 20.000 €
20.000.000 €
15.000 €
15.000.000 €
10.000.000 € 10.000 €

- a» = i- - e o
5.000.000 € 5.000 € = ‘“~~
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2020 2021 2022 2023 o€
2020 2021 2022 2023

B 1 - sehr landlich 2 - eher landlich == T -sehrlandlich 2 - eher landlich

3 - nicht landlich (keine Angabe) 3 - nicht landlich

Hinweis: Zum Zeitpunkt der Berichtslegung lagen fiir das Jahr 2024 lediglich Daten fur das erste Halbjahr vor. Fir die
Datenvisualisierung wurden ausschlieBlich Jahre herangezogen, fur die abschlieBende Daten vorlagen. Die Daten fir das erste
Halbjahr 2024 wurden jedoch ebenfalls ausgewertet und im Rahmen der Evaluation beriicksichtigt.

Quelle: Syspons 2024, eigene Darstellung

Die strategische Verankerung der Stirkung von Engagementstrukturen im strukturschwachen und
landlichen Raum zeigt sich insbesondere in den Arbeitsprogrammen der DSEE. Hier wird deutlich, dass
dies als Querschnittsaufgabe aller Arbeitsbereiche verstanden und umgesetzt wird. In allen bisherigen
Arbeitsprogrammen finden sich dezidierte Zielsetzungen und konkrete MaBnahmen fir den
strukturschwachen und landlichen Raum in den unterschiedlichen Arbeitsbereichen der DSEE (siehe
Tabelle 4, Anhang 6.5). So werden neben den spezifischen Forderangeboten flir den strukturschwachen
und landlichen Raum auch die moglichen Besonderheiten dieser Regionen durch Forschungsauftrage
erhoben und darauf aufbauend Informations- und QualifizierungsmaBnahmen entwickelt.
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Allerdings bedarf es aus Evaluatorinnensicht auch eine Prifung, was als landlicher bzw.
strukturschwacher Raum ausgewiesen wird — wo also die genannten Effekte auftreten bzw. erzielt werden
sollen. Dabei wird deutlich, dass bei der Einstufung, welche Regionen als strukturschwach und/oder
landlich gelten, mitunter ein eher grobes Raster angelegt wird. Dadurch kommt es in Einzelféllen zu
widerspriichlichen Einstufungen. Fur die Definition von strukturschwachen und landlichen Raumen greift
die DSEE auf bestehende Klassifizierungen zurlick. Fir das Mikroférderprogramm nutzt die DSEE
beispielsweise fiir die Einteilung in (eher) landliche oder nicht-landliche Raume die Typologie des
Thinen-Instituts. Fur die Definition von strukturschwachen Raumen orientiert sich die DSEE an den
sogenannten GRW-Fordergebieten gemall dem Koordinierungsrahmen der Gemeinschaftsaufgabe
.Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW-Fordergebiete 2014-2020), die C- und D-
Fordergebiete unterscheidet. Auf den Webseiten der Programme, bei denen ein Standort im
strukturschwachen und/oder Iléndlichen Raum eine Forderbedingung darstellt, kdnnen
Forderinteressierte anhand einer einfachen Eingabe ihrer Postleitzahl ihre Forderwirdigkeit Gberprifen.
Dieser Uberpriifung liegen offenbar die verwendeten Klassifizierungen und Definitionen zugrunde. Die
pragmatische Losung einer Postleitzahlen-Suche bietet schon vor der Antragstellung Zuganglichkeit,
Transparenz und Effizienz in der Kommunikation mit den Antragstellenden Uber deren grundsatzliche
Forderungsfahigkeit. Diese Mdoglichkeit wird im Rahmen der Programmevaluation des
Mikroférderprogramms seitens der Geférderten als hilfreich hervorgehoben. Bei der Eingabe der
Postleitzahlen treten allerdings in Teilen Unscharfen auf: So sind gemaB der Postleitzahl-Prifung
beispielsweise Projekte mit Durchfliihrungsort im gesamten Bundesland Berlin im Mikroférderprogramm
antragsberechtigt. Dies umfasst auch strukturstarke Bezirke Berlins wie beispielsweise Steglitz-
Zehlendorf oder Charlottenburg-Wilmersdorf. GemaB dem Gesundheits- und Sozialstrukturatlas Berlin
2022 weist der Bezirk Steglitz-Zehlendorf jedoch sowohl mit Blick auf soziale als auch gesundheitliche
Belastungen ,durchweg sehr giinstige Werte auf”.’? Die bestehende Diversitat innerhalb des Gebiets des
Bundeslandes Berlin wird in der GRW-Klassifizierung grundsatzlich berlcksichtigt. Dies zeigt sich
dadurch, dass Berlin sowohl als ,teilweise C-Fordergebiet, teilweise D-Fordergebiet” als auch als
Lteilweise kein Fordergebiet” ausgewiesen wird. Offenbar ist die Postleitzahlen-Suche eher grob an den
verwendeten Klassifizierungen und Definitionen orientiert. Die Unscharfen im Suchergebnis triiben im
Ergebnis allerdings ein wenig die grundsatzlich sehr transparent angelegten und operationalisierten
Zuordnungen und kdnnten folglich zu Unsicherheit seitens der Antragstellenden fihren.

Insgesamt wird die DSEE ihrem satzungsgemaBen Auftrag gerecht, einen Schwerpunkt ihrer Arbeit
auf die Starkung von Ehrenamtsstrukturen im strukturschwachen sowie landlichen Raum zu legen.
Die Schwerpunktsetzung zeigt sich deutlich in den jahrlichen Arbeitsprogrammen, in Férderprogrammen
wie Engagiertes Land und dem Mikroférderprogramm sowie in der Ausrichtung des Wettbewerbs
machen!, die ausschlieBlich fur den strukturschwachen und landlichen Raum entwickelt wurden. Auch
ideell setzt sich die DSEE fir die Wertschdtzung und Sichtbarkeit des landlichen Raumes ein, nicht zuletzt
durch die Entscheidung ihren Organisationssitz nach Neustrelitz zu legen. Um den strukturschwachen
ldndlichen Raum zukinftig nicht nur durch zahlenméaBig mehr Antrdge, sondern auch durch héhere
Férdersummen als den nicht-landlichen Raum zu fordern, braucht es jedoch langerfristiges Engagement
fur den Strukturaufbau von Initiativen und Akteuren aus der Engagement- und Ehrenamtspraxis. Dies ist
nicht allein die Aufgabe der DSEE. Um hier dennoch einen Beitrag zu nachhaltigen Effekten zu leisten,
setzt die DSEE insbesondere auf die Zusammenarbeit mit bestehenden Engagement- und

12 Senatsverwaltung fiir Wissenschaft, Gesundheit, Pflege und Gleichstellung Berlin (2022): Gesundheits- und Sozialstrukturatlas Berlin 2022. Online verfiigbar unter:
https://www.berlin.de/sen/gesundheit/service/gesundheitsberichterstattung/gesundheit -und-sozialstruktur/. Zuletzt abgerufen am: 27.08.2024.
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Ehrenamtsstrukturen sowie eine breite Vernetzung in die Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft (siehe
Kapitel 3.1.1 und 3.1.2).

3.2.3 Forderung von Digitalisierung und digitalen Innovationen

Die DSEE fordert durch eine Vielzahl an Programmen und Angeboten die Digitalisierung sowie
digitale Innovationen fiir das biirgerschaftliche Engagement und das Ehrenamt. Hierzu zdhlen u. a. die
Programme 700xDigital, Bildungsturbo oder transform_D. Auch im Bereich Qualifizierung stellt die DSEE
fur den Themenbereich Digitalisierung Weiterbildungsangebote bereit, etwa in den #DSEEerkldrt
Seminarreihen. Darliberhinausgehend bietet sie direkte Beratung und Unterstiitzung bei akuten IT-
Problemen an. Zudem engagiert sich die DSEE seit 2021 als Mitveranstalter in der Ausrichtung des Digital
Social Summit, auf dem sich bundesweit Non-Profit-Organisationen rund um das Thema Digitalisierung
vernetzen und weiterbilden.

Dabei ist der Schwerpunkt auf die Férderung von Digitalisierung bereits im Stiftungsgesetz angelegt.
Dort wurde festgelegt, dass die DSEE ihren Stiftungszweck unter anderem durch ,Bereitstellung von
Informationen bei der Organisationsentwicklung fir birgerschaftliches Engagement und Ehrenamt,
insbesondere im Hinblick auf die Digitalisierung”' sowie durch ,Férderung von Innovationen im Bereich
des birgerschaftlichen Engagements und des Ehrenamts, insbesondere von digitalen Innovationen”™
erfullen soll. Insgesamt wird das Thema Digitalisierung nicht als Ziel an sich, sondern vielmehr als
sinnvolles, zeitgemaBes Mittel zum Zweck fiir die Ehrenamtlichen von der DSEE verstanden. Dies wird im
Arbeitsprogramm der Stiftung aus dem Jahr 2021 deutlich: ,Ein Schwerpunkt wird darauf liegen,
gemeinnitzige Organisationen individuell dabei zu begleiten, Digitalisierung fir ihre Zwecke
zielgerichtet einzusetzen.”"

Die Notwendigkeit und hohe Nachfrage zur Férderung von Digitalisierung im birgerschaftlichen
Engagement und Ehrenamt wurde dabei bereits im Errichtungsjahr der DSEE im Rahmen des ersten
Forderprogramms Gemeinsam wirken in Zeiten von Corona deutlich. Die hierzu durchgefiihrte
Programmevaluation zeigt auf, dass die Férdermittel in den Projekten Uberwiegend fiir Ausgaben fir
digitale Hardware sowie Software genutzt wurden und dadurch insgesamt positive Effekte sowohl intern
(Professionalisierung der internen Strukturen) als auch extern (Steigerung der Erreichbarkeit der
Zielgruppe durch digitale Kanale) erreicht werden konnten. Diese beiden Wirkungsansatze wurden auch
in den weiteren Programmen der DSEE implementiert. Zusatzliche Unterstiitzung bei der
Implementierung von (neuen) digitalen Prozessen — in Form von Fort- und Weiterbildungen sowie
Forderung von Prozessbegleitung und externen Digitalexpertiinnen — bietet zudem das Programm
100xDigital. Im Programm Bildungsturbo forderte die DSEE zudem viele Projekte, welche die Entwicklung
digitaler Tools zur Unterstiitzung anderer ehrenamtlicher Organisationen zum Ziel hatten. Die DSEE
starkt dadurch Multiplikator:inneneffekte innerhalb der Ehrenamtsstrukturen und trégt zu einer
groBeren Verbreitung von Wissen und Fahigkeiten im Bereich Digitalisierung bei. Wissen und
Kompetenzen rund um Digitalitat und Digitalisierung werden auch in der Seminarreihe #DSEEerklcrt
vermittelt. Aufnahmen der veranstalteten Seminare lassen sich jederzeit auf der Homepage der DSEE
abrufen. In Kooperation mit der comNET GmbH bietet die DSEE zusatzlich kostenfreie, niedrigschwellige

3 Gesetz zur Errichtung der Deutschen Stiftung fiir Engagement und Ehrenamt vom 25. Mérz 2020 (BGBI. | S. 712), §3, Abs. 1.

4 Ebd.

5 Deutsche Stiftung fur Engagement und Ehrenamt (2021): Arbeitsprogramm 2021. Online verfugbar unter: https://www.deutsche -stiftung-engagement-und-
ehrenamt.de/dsee/arbeitsprogramm-2021. Zuletzt abgerufen am: 27.08.2024.
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und schnelle IT-Hilfe fir gemeinniitzige Organisationen an. Die Direkthilfe von Expert:iinnen kann per E-
Mail, Telefon oder Bildschirmibertragung in Anspruch genommen werden und ist damit so konzipiert,
dass sie den Organisationen bei akuten Anliegen und Problemen im digitalen Arbeitsalltag unter die
Arme greift.

Einen weiteren Ansatz zur Forderung von Digitalisierung und digitalen Innovationen verfolgt die DSEE
durch den Fokus auf Open-Source-Lésungen. Hierzu fiihrte die DSEE 2021 das Barcamp OpenSource x
Engagement durch. Fir September 2024 ist im Rahmen des Programms transform_D eine
Digitalkonferenz geplant, in deren Rahmen auch ein ,Marktplatz Digitalisierung” stattfindet, in dem
Open-Source-Tools fiir Engagement und Ehrenamt von den jeweiligen Anbietern fir Akteure der
Engagementpraxis vorgestellt und erklart werden. Die Verbreitung von und Kommunikation zu bereits
bestehenden, kostenfreien Losungen fiir das Ehrenamt ist dabei eine ressourcenschonende und
effiziente Unterstlitzungsmoglichkeit.

Insgesamt zieht sich der inhaltliche Schwerpunkt der Férderung von Digitalisierung als Vehikel zur
Starkung langfristig funktionierender und professioneller Ehrenamtsstrukturen als roter Faden durch die
Angebote der DSEE.

3.2.4 Einbindung der Engagementforschung und Berichte der
Fachbeirate in die Entwicklung der Angebote der DSEE

Sowohl Ergebnisse aus den Forschungsberichten als auch Empfehlungen und Themensetzungen aus
den Fachbeiréten flieBen regelmaBig in die Entwicklung (neuer) Angebote der DSEE ein. Exemplarisch
am Thema Klimaschutz lasst sich die Verzahnung des Forschungsbereichs mit den anderen
Aufgabenbereichen der DSEE aufzeigen. So legt eine von der DSEE beauftragte und 2023 veroffentlichte
Studie den Bedarf offen, Engagement (insbesondere junger Menschen) im Bereich Klima- und
Umweltschutz durch finanzielle und ideelle Forderung zu starken.' Diesem Bedarf begegnet die Stiftung
seit 2023 einerseits im Rahmen ihrer Forderprogramme transform_D sowie Jung & engagiert und
(nitiativ!. Andererseits wird das Thema Klimaschutz auch im Bereich Beratung und Information
aufgenommen. So bot die DSEE im Juni 2024 ein zweiteiliges Webinar mit dem Titel ,Klimaschutz -
Verhalten verstehen und Verdnderung gestalten” an, das seitdem online als Aufzeichnung auf der
Stiftungswebseite 6ffentlich verfiigbar ist.”” Im Rahmen des Programms transform_D hat ebenfalls 2024
eine Digitalkonferenz zum Thema Klimaschutz und Nachhaltigkeit stattgefunden.

Im Rahmen der Evaluation wurden etablierte Kommunikationswege innerhalb der DSEE zur
Verwertung und Riickkopplung der Forschungsergebnisse in den weiteren Arbeitsbereichen der DSEE
identifiziert. Um einen Wissensaustausch zwischen den Abteilungen herzustellen, gibt es regelmaBige
Austauschrunden und Jour Fixes sowohl auf Ebene der Teamleitungen als auch auf Ebene der
Mitarbeiter:innen sowie auch organisationstibergreifende Runden wie die Check-Ins zum Wochenanfang
und Check-outs zum Ende der Arbeitswoche. Auch interne Prozesse, wie die abteilungstbergreifende
Prifung von Forderantragen, tragen zum Wissensaustausch bei. Diese Vorgehensweise wurde
eingeflihrt, um eine zeitnahe Bearbeitung der eingegangenen Antrdge trotz kleiner Programmteams

16 vgl. Deutsche Stiftung fir Engagement und Ehrenamt (2023): Jung und engagiert fiir den Klima- und Umweltschutz. Online verfiigbar unter: https://www.deutsche-
stiftung-engagement-und-ehrenamt.de/wp-content/uploads/2024/03/2024_DSEE_Studie_jung-engagiert-klima-umweltschutz.pdf. Zuletzt abgerufen am: 01.11.2024.
7vgl. Deutsche Stiftung fur Engagement und Ehrenamt (2024): #DSEEerklart: Klimaschutz. Klimaschutz verstehen und Veranderung g estalten. Website der DSEE. Online
verfligbar unter: https://www.deutsche-stiftung-engagement-und-ehrenamt.de/aktuelles/klimaschutz-2024/. Zuletzt abgerufen am: 27.08.2024.
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bewerkstelligen zu kénnen. Gleichzeitig fuhrt sie dazu, dass quer durch die DSEE Wissen dazu besteht,
welche Akteure zu welchen Themen und Ideen aktiv sind. Eine Mitarbeiterin betont, dass dies
insbesondere auch im Austausch mit dem Forschungsteam wichtig sei. So sei auch auf diesem Wege ein
direkter Austausch und inhaltliche Nahe zwischen den Mitarbeiter:iinnen des Forschungsbereichs und
Mitarbeiter:innen aus den anderen Bereichen sichergestellt. Aus den Interviews mit den Mitarbeiter:innen
der DSEE zeigte sich, dass die Forschungsergebnisse auf diesen Wegen insbesondere fiir die (Weiter-
JEntwicklung von Webinaren sowie Informations- und Beratungsangeboten genutzt werden. Gleichzeitig
konnte das Evaluationsteam keine stiftungslibergreifende Systematik feststellen, wie und in welcher
Form die Forschungsergebnisse in die Arbeitsbereiche der DSEE riickflieBen und fiir die DSEE interne
Nutzung aufbereitet werden, tber direkte Impulse fir einzelne MaBnahmen und Angebote hinaus.

Neben Erkenntnissen aus der Forschung flieBt insbesondere auch die Arbeit der Fachbeirate in die
(Weiter-)Entwicklung von Angeboten der DSEE ein. Hierfiir sind die aktuell drei Fachbeirate zu den
Themen Digital und Analog, Gesellschaftlicher Zusammenhalt sowie Strukturstdrkung mit zehn bis 14
Vertreter:iinnen von zivilgesellschaftlichen (Dach-)Organisationen besetzt. Eine strukturelle Anbindung
der Fachbeirate an die Organisation der DSEE ist durch die Mitgliedschaft je eines Stiftungsratsmitglieds
aus dem Bereich Zivilgesellschaft in den Fachbeirdten gegeben. Funktional ibernehmen die Fachbeirate
die Rolle einer fachlichen Beratung zu den Schwerpunktthemen. So setzen die Fachbeirdte einerseits
inhaltliche und programmatische Impulse aus ihrer eigenen Expertise und Kenntnis der Engagement -
und Ehrenamtsstrukturen in Deutschland heraus. So finden sich etwa die vom Fachbeirat fir
Strukturstarkung formulierten Handlungsempfehlungen zum Teil im Arbeitsprogramm 2024 der DSEE
wieder. Weiterhin ging die Entwicklung des Programms Jung & engagiert auch auf einen Impuls aus dem
Fachbeirat Gesellschaftlicher Zusammenhalt'®i aus. Gleichzeitig kommen auch aus den Fachbeiraten
Impulse zu Forschungsdesideraten und somit moglichen Zukunftsthemen und
Entwicklungsmaoglichkeiten fir die DSEE. So formuliert der Fachbeirat Strukturstarkung diesbeziglich
konkrete Handlungsempfehlungen an den Stiftungsrat: ,Im Rahmen von Forschungsprojekten sollen fiir
ausgewahlte Themenfelder zivilgesellschaftlichen Engagements Gelingensbedingungen und Nutzen von
Kooperation insbesondere zwischen zivilgesellschaftlichen Organisationen analysiert werden.”

Auch der Fachbeirat Digital und Analog tragt durch seine vielféltige Expertise nachhaltig zur Fundierung
und zur Weiterentwicklung der Digitalférderprogramme bei. Dabei liegt ein Fokus auch auf Vernetzung
und Wissenstransfer, was sich etwa an den Uberlegungen und Empfehlungen des Beirats zur Alumni-
und Community-Arbeit zeigt, die beispielsweise in das Programm 700xDigital aufgenommen wurden.

Insgesamt kann im Rahmen der Evaluation ein gesicherter Riicklauf der Forschungsergebnisse in die
internen Kommunikationskandle der DSEE festgestellt werden. Dies gilt insbesondere fir die
Arbeitsbereiche Information, Beratung und Qualifizierung. Auch die Fachbeirdte setzen (ber
Empfehlungen Forschungsthemen sowie auch durch eigene Themensetzungen verschiedene inhaltliche
Impulse fur die Arbeit der DSEE. Im Rahmen der Evaluation konnten auch hier etablierte
Abstimmungswege sowie exemplarische Belege fiir deren aktive Nutzung identifiziert werden. Sowohl
mit der Einbindung der Forschungsergebnisse als auch der Impulse der Fachbeirdte aus der
Engagementpraxis kann die DSEE ihre Angebote bedarfsgerecht (weiter-) entwickeln und so einen

8 Deutsche Stiftung fir Engagement und Ehrenamt (2023): Positionspapier des Fachbeirats ,Gesellschaftlicher Zusammenhalt” der DSEE. Online verfugbar unter:
https://www.deutsche-stiftung-engagement-und-ehrenamt.de/wp-content/uploads/2023/12/231213 DSEE Paper Gesellschaftl-Zusammenhalt.pdf. Zuletzt abgerufen am:
27.08.2024.

9 Deutsche Stiftung fiir Engagement und Ehrenamt (2023): Handlungsempfehlungen des DSEE-Fachbeirats Strukturstérkung an den DSEE-Stiftungsrat. Online verfigbar

unter: https://www.deutsche-stiftung-engagement-und-ehrenamt.de/wp-content/uploads/2023/12/231213 DSEE Paper Strukturstaerkung.pdf. Zuletzt abgerufen am:
27.08.2024.
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Beitrag zur Erreichung ihrer Ziele gemal3 dem Errichtungsgesetzt leisten. Ausbaupotenzial gibt es aus
Evaluationssicht mit Blick auf eine stiftungsweite Systematik zur Rickkopplung der
Forschungsergebnisse fiir eine strukturierte und strategische Nutzung der Forschung flr die Ableitung
Ubergreifender Erkenntnisse und Reflexion der Arbeit der DSEE.

3.2.5 Herausforderungen bei der Angebotsdurchfiihrung

Die Griindungsphase der DSEE wahrend der Covid-19-Pandemie stellte eine Doppelbelastung dar, die
in der Stiftung teilweise immer noch zu spiiren ist. Wie bereits im vorherigen Abschnitt angedeutet,
erfolgte die Errichtung der Stiftung 2020 wahrend der Covid-19-Pandemie in Deutschland. Die beiden
Vorstande der Stiftung standen somit vor den Herausforderungen des Organisationsaufbaus - der
Entwicklung einer Organisationsstruktur, der Gewinnung von Mitarbeiter:innen sowie der Entwicklung
neuer Angebote - in einer gesellschaftlich disruptiven Zeit. Die Pandemie erforderte einerseits ein
schnelles Reagieren der DSEE in Form eines ersten Forderprogramms. Andererseits erschwerten die
Rahmenbedingungen den Organisationsaufbau. Diese besondere Situation erforderte eine starke
operative Einbindung der Stiftungsvorstande in die Administration des ersten Férderprogramms. Zwar
konnte die DSEE erfolgreiche Forderinstrumente und Programme etablieren und eine umfassende
Personalstruktur aufbauen, wie aus dem Gesprach mit den Stiftungsvorstdanden hervorging. Dennoch
wurde in Interviews mit Mitarbeiter:iinnen mehrfach deutlich, dass interne Prozesse z. T. nicht ausreichend
abgestimmt sind und Themen der Organisationsentwicklung aufgrund der genannten
Rahmenbedingungen nicht geniigend Raum gegeben werden konnte. Zwar wurde hinsichtlich dieser
Herausforderungen auch von zielgerichteten internen MaBnahmen und entsprechenden positiven
Entwicklungen berichtet, allerdings zugleich der Wunsch nach weiteren Fortschritten gedufBert.

Die anfangliche Herausforderung der Personalgewinnung besteht auch iiber den Pandemiezeitraum
fort. In vielen der Interviews mit Mitarbeiteriinnen der DSEE wurde trotz Abhilfsbemihungen ein
Personalmangel in den Abteilungen sowie eine herausfordernde Akquise von geeigneten weiteren
Mitarbeiter:innen beschrieben. In vielen Interviews wurde der Wunsch nach einer Personalaufstockung
und einer Erweiterung des Stellenplans geduBert. Als Ursachen wurden hierbei zum einen der bundesweit
existierende Personalmangel durch den demographischen Bevoélkerungswandel genannt. Hinzu kdme,
nach Angaben der Mitarbeiteriinnen und des Vorstands, die Herausforderung des Standortes im
landlichen Raum und die damit verbundene schwierige Anbindung an den 6ffentlichen Nahverkehr. So
wurde in den Interviews der Standort in Neustrelitz aus der jeweils individuellen Eigenperspektive
bisweilen als Standortnachteil, jedoch dem Stiftungszweck nach als folgerichtige Wahl bezeichnet. Hier
steht die Stiftung in ihrer eigenen Arbeit vor einer Herausforderung, die sie bei der Férderung von
Organisationen in strukturschwachen landlichen Raumen selbst haufig antrifft. Ein Ansatz der Stiftung,
diesem Standortnachteil entgegenzuwirken, ist die Ermdglichung von Homeoffice fir alle
Mitarbeiteriinnen. Die Maoglichkeit, zum groBen Teil mobil arbeiten zu kodnnen, nannten viele
Mitarbeiter:innen in den Interviews einen wertvollen und wichtigen Baustein zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen.

Eine weitere Herausforderung stellt die hohe Arbeitsbelastung der Mitarbeiter:innen dar. Dies ldsst
sich zum einen auf die vakanten Stellen durch die zuvor beschriebene schwierige Lage bei der
Personalgewinnung zuriickfihren. Zum anderen hatte die DSEE sowohl wahrend der COVID-19-
Pandemie als auch aktuell immer wieder mit langeren Krankheitsausfallen der Mitarbeiter:iinnen zu
kampfen, wie in den Mitarbeiter:innen-Interviews geschildert wurde. Dabei wurde gleichzeitig in den
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Interviews deutlich, dass diese Herausforderungen im Arbeitsalltag aufgrund der sehr hohen
intrinsischen Motivation der Mitarbeiter:iinnen zu groBen Teilen bewaltigt werden. Die Leidenschaft der
DSEE-Mitarbeiter:innen und der haufig vorliegende persénliche Bezug zu Engagement und Ehrenamt
veranlassen einige Personen, bis an ihre Belastungsgrenzen zu gehen. Ein Ansatzpunkt, um dieser hohen
Arbeitslast zumindest in Teilen zu begegnen, ist die Wahl der Organisationsstruktur der DSEE. So wurde
die Stiftung bewusst als Matrixorganisation mit vernetzten Zustédndigkeiten und flachen Hierarchien
aufgebaut, um auf Arbeitslastspitzen méglichst flexibel reagieren zu kénnen.?° Dariiber hinaus wird in
den Interviews auch mit dem Vorstand und Mitgliedern des Stiftungsrats deutlich, dass ein klares
Problembewusstsein mit Blick auf die hohe Arbeitsbelastung und ein interner Austausch zu méglichen
Prozessverdnderungen zur Reduktion von Belastungen besteht.

Organisationsinterne Herausforderungen wirken sich jedoch auch auf die Handlungsfahigkeit der
Stiftung in die Engagementlandschaft aus: Da der GroBteil der Arbeitszeit fiir operative Aufgaben
verwendet werden muss, bleibt weniger Raum zum konzeptionellen Arbeiten an neuen
Losungsansatzen. Die Auswertung der Primar- und Sekunddrdaten weist Gbergeordnet darauf hin, dass
der Stiftung interne und externe Verbesserungspotenziale haufig bekannt sind. Aufgrund der knappen
Ressourcen kdnnen diese jedoch nur bedingt adressiert werden. Ein:e Mitarbeiter:in beschreibt
beispielsweise: ,Eine Eigenevaluation zeigte, dass es im Programm Luft nach oben gibt. Man kénnte die
Erkenntnisse besser auswerten und Learnings nutzen. Das ist aber ein Ressourcenproblem und das
verhindert klare Reflextionsprozesse. Trotzdem versuchen wir, viel auszuprobieren.”

Im Rahmen der Evaluation wurden zudem Herausforderungen mit Blick auf die Ansprache und
Erreichung von Zielgruppen sichtbar. Die Steigerung von Diversitdt und Teilhabe marginalisierter
Gruppen ist ein Anliegen der DSEE, das aktuell in der Umsetzung noch viele Herausforderungen birgt.
So wird in Gesprdachen mit Stiftungsratsmitgliedern und Mitarbeiter:innen sowie den Protokollen der
Stiftungsratssitzungen deutlich, dass es der DSEE mitunter schwerfallt, unterreprasentierte Gruppen
anzusprechen und zu erreichen. Gleichzeitig betonten die Interviewpartneriinnen wiederholt den
Anspruch der DSEE, das Ehrenamt in seiner Breite abzubilden. Nach einem Stiftungsratsmitglied sollte
es dabei Ziel fur die DSEE sein, der Realitat einer sich transformierenden Gesellschaft gerecht zu werden.
Dennoch stellt die Einbindung von unterreprasentierten Gruppen einen Balanceakt dar: Mit Blick auf das
Stiftungsziel, ein moglichst breites Spektrum von Engagierten durch die Angebote zu erreichen, ist das
Mitdenken spezifischer Bedarfe und Voraussetzungen kleinerer Zielgruppen nicht immer gegeben. Die
Dokumentenanalyse zeigt exemplarisch, dass alle Kommunikationskanale einsprachig (deutsch) bespielt
werden. Laut den Quellen des Statistischen Bundesamtes kommunizieren knapp 16% der Bevolkerung
im Jahr 2022 zuhause mehrsprachig oder nutzen eine weitere Sprache.?' Mit Blick auf den aktuellen
Migrationsanteil in Deutschland (29,7% im Jahr 2023)22 und den Anteil sich engagierender Menschen mit
Migrationsgeschichte von 27% im Jahr 201923 ist diese Gruppe von Engagierten bisher unterreprasentiert
durch die DSEE adressiert worden. Ein Mitglied der Bundeskonferenz der Migrantenorganisationen ist

20 vgl. Jahnert, H.; Peranic, K. (2024): How to Bundesstiftung? Schlaglichter aus drei Jahren Aufbauarbeit der Deutschen Stiftung fir Engagement und Ehrenamt (DSEE). S.
325. In: Berndt, R. et al. (Hrsg.), Resiliente Organisation und Fithrung von Stiftungen. Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH, ein Teil von Springer Nature 2024. S. 317-
330.

21 vgl. DESTATIS. Statistisches Bundesamt (2024): Pressemitteilung Nr. NO008 vom 20. Februar 2024. Online verflgbar unter:
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/02/PD24 NO08 12.html. Zuletzt abgerufen am 26.08.2024.

22 Vgl. DESTATIS. Statistisches Bundesamt (2024): Statistischer Bericht - Mikrozensus - Bevélkerung nach Einwanderungsgeschichte - Erstergebnisse 2023. Online verfiigbar
unter: https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Migration-Integration/Publikationen/Downloads-Migration/statistischer-bericht-
einwanderungsgeschichte-erst-5122126237005.html. Zuletzt abgerufen am 26.08.2024.

2 Vgl. Simonson, J. et al. (2021): Freiwilliges Engagement in Deutschland. Zentrale Ergebnisse des Fiinften Deutschen Freiwilligensurveys (FWS 2019), S. 9. Bundesministerium
fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend. Online verfligbar unter: https://www.bmfsfj.de/resource/blob/176836/7dffa0b4816c6c652fec8b9eff5450b6/frewilliges -
engagement-in-deutschland-fuenfter-freiwilligensurvey-data.pdf Zuletzt abgerufen am: 27.08.2024.
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im Stiftungsrat sowie im Fachbeirat Gesellschaftlicher Zusammenhalt vertreten. Insgesamt fehlt es mit
Blick auf Menschen mit Migrationsgeschichte in den Gremien der DSEE (Stiftungsrat und in Teilen auch
in Fachbeirdten) bislang an einer reprasentativen Diversitat der Vertreter:innen. Positiv zu vermerken ist
jedoch, dass die Gremien nahezu paritatisch bzw. mit einem Mehrgewicht von Frauen besetzt sind. Zu
Vertretung von anderen Geschlechtern, etwa nicht-binaren Personen, fehlen Zahlen. Bemiihungen um
Verénderung finden sich zudem z. B. auf der Website. Hier wird dariiber informiert, dass diese zurzeit
nach den Anforderungen an die Barrierefreiheit Uberarbeitet werde.?* Auch ging aus Interviews mit
Mitarbeiter:innen hervor, dass sich bei der Umsetzung von Veranstaltungen stets um Barrierefreiheit
bemiht werde und dies bereits positiv von Engagierten zuriickgespiegelt wurde. So war etwa der
transform_D Summit fir unterschiedliche Bedlrfnisse ausgelegt: Der Veranstaltungsort war fir
Rollstuhlfahrer:iinnen geeignet, es wurden Garderoben fiir individuelle Bedirfnisse bereitgehalten,
Unterstlitzung durch Assistenzen sichergestellt, Gebardensprachdolmetschende (bersetzten das
Programm der Hauptbiihne und unterstltzten bei Akkreditierung und Networking. Weiterhin wurde ein
Awareness-Team und -Raum bereitgestellt. Insgesamt zeigt sich, dass die Organisation DSEE ihren Blick
auf Diversitat und Teilhabe zunehmend starkt, in vielen Aspekten aktuell jedoch noch keine
durchgehenden Standards und MaBnahmen in ihren Angeboten implementiert hat. Aus einer
Fokusgruppe wurde zudem auf strukturelle Hirden fiir Menschen mit Fluchtbiografie hingewiesen.
Demnach sei in einigen Programmen die Vorgabe vorhanden, Projektmitarbeiter:innen nach TVOD zu
bezahlen. Die Vergltung nach Tarifvertrag fir den offentlichen Dienst in der vorgegebenen
Eingruppierung setze jedoch den amtlichen Nachweis von Qualifikationen und Hochschulabschlissen
voraus, den einige Gefllichtete trotz vorhandener Qualifikationen nicht erbringen kdnnen. So wiirden
Menschen mit Fluchtbiografien aus der aktiven Projektmitarbeit ausgeschlossen.

Die Stiftung konnte sich als neuer Player in der Forder- und Engagementlandschaft durch ein
vielfaltiges Angebotsspektrum bedarfsgerecht positionieren. Aus den Interviews mit dem Vorstand,
den Stiftungsratsmitgliedern sowie den Protokollen der Stiftungsratssitzungen ging hervor, dass eine
Herausforderung darin besteht, mit existierenden Forderstrukturen zusammenzuarbeiten und zugleich
Doppelstrukturen zu vermeiden. Eine bedarfsgerechte Positionierung der Stiftung ist hierfiir essenziell,
um einerseits in die Breite wirken zu kdnnen und andererseits auch kleine Initiativen zu unterstitzen. Mit
Blick auf die Programme und Services der Stiftung zeigt sich, dass die Stiftung mit einem vielfaltigen
Angebotsspektrum und einer diversifizierten Schwerpunktsetzung einen geeigneten Ansatz gefunden
hat (siehe Tabelle 3, Kapitel 3.2.1). Die Vielzahl von Férderantragen in den Programmen bestéatigt diese
Einschatzung. Dennoch besteht die Gefahr der Frustration fir die Antragstellenden, da viele
Forderprogramme massiv  Uberzeichnet sind. Betrachtet man die Forderquote Uber alle
Forderprogramme hinweg, so war 2023 aus Perspektive der Antragstellenden ,nur” etwa jeder zweite
Antrag bei der DSEE erfolgreich. Gleichwohl gilt es anzumerken, dass die Férderquoten in den einzelnen
Programmen stark variierten. Den Anstieg der Bewerbungen fiihrt ein GroBteil der Interviewpartner:iinnen
im Vorstand und Stiftungsrat auf den Anstieg der Bekanntheit der Stiftung zuriick. Ein
Stiftungsratsmitglied beschreibt jedoch das damit einhergehende Risiko: ,Eine wiederholte Ablehnung
der eigenen Forderantrage kann das Engagement auch hemmen.”

Die als zunachst positiv bewertete hohe Sichtbarkeit und Akzeptanz der Stiftung kann vor dem
Hintergrund der begrenzten Ressourcen der DSEE auch ein moglicher Stolperstein fiir die zukiinftige
Beziehungsarbeit mit der Zielgruppe werden. Dieses Risiko bestdtigte sich in den Fokusgruppen

24Vgl. Deutsche Stiftung fir Engagement und Ehrenamt (2021): Erklarung zur digitalen Barrierefreiheit. Website der DSEE. Website der DSEE. Erstellt am 08.12.2021. Online
verfligbar unter: https://www.deutsche-stiftung-engagement-und-ehrenamt.de/barrierefreiheit/. Zuletzt abgerufen am 26.08.2024.
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bedingt. Zwar wurde in zwei Fokusgruppen von mehreren Gefdrderten Uber unzufriedenstellende
Antragsverfahren berichtet, jedoch bezogen sich diese Erfahrungen ausschlieBlich auf die Forderjahre
2020-2021. Hierbei wurden besonders die langen Wartezeiten auf Rickmeldungen und die zum Teil
mangelnde Erreichbarkeit von Ansprechpartner:innen der DSEE in der Antragsphase benannt. Zudem
wurde es von mehreren Geférderten als besonders herausfordernd beschrieben, nédhere Hintergriinde
zu Ablehnungsbescheiden zu erfahren. Dennoch teilten die Geforderten in den Fokusgruppen
Uberwiegend den Eindruck, dass die Betreuung wahrend der Projektlaufzeit in den vergangenen zwei
Jahren ,hilfreich und individuell passend” ausfalle. Um den beschriebenen Hiirden entgegenzuwirken,
setzt die Stiftung auf die niedrigschwellige  Fordermittelberatung zu  alternativen
Fordermittelgeber:innen sowie auf Online-Seminare zu Fundraising- und Vernetzungsangeboten. Ziel sei
es, Ehrenamtliche zu befdhigen, auch andere Finanzierungsquellen und Ressourcen zu finden, wie aus
verschiedenen Interviews mit Stiftungsratsmitgliedern und Mitarbeiter:iinnen hervorgeht. Auf ihrer
Webseite stellt die DSEE zudem eine Férderdatenbank bereit, um Fordermittelberatungen und somit auch
Personalressourcen zu schonen. Die Datenbank biindelt Informationen zu relevanten
Forderprogrammen fir Engagierte und Ehrenamtliche. Die Forderangebote sind dabei nach
Engagementbereichen, forderfahigen Kosten und Bundeslandern durchsuchbar.

Insgesamt zeigt sich im Rahmen der Evaluation, dass die DSEE trotz der Herausforderungen durch die
Pandemie erfolgreich Programme und Personalstrukturen aufgebaut hat. Dabei bestehen bereits ein
Problembewusstsein und Ideen fiir Verbesserungspotenziale in der Organisationsentwicklung und der
Teilhabe diverser Zielgruppen. Gleichzeitig bedarf es einer starkeren Ressourcenpriorisierung, um die
Weiterentwicklung der DSEE stérker voranzutreiben.

3.2.6 Lernerfahrungen der DSEE aus den Krisen

Die ersten Jahre seit Errichtung der Stiftung zeichneten sich nicht nur durch interne Herausforderungen,
sondern auch durch verschiedene externe Krisen aus. Diese pragten nicht nur, wie im vorherigen Kapitel
beschrieben, die Durchfihrung von Angeboten, sondern auch die Engagementlandschaft an sich.
Ubergeordnet erscheint mit Blick auf die Griindungsphase der Stiftung wihrend der Covid-19-
Pandemie, aber auch den parallelen und sich daran anschlieBenden Krisen?>, die Krise als normaler
Handlungsrahmen fiir die DSEE. Wie im vorherigen Abschnitt dargelegt, ergeben sich hieraus strukturell
einige Herausforderungen, aber auch mehrere Starken fir die Stiftung. Das Gebot der sozialen Isolierung
und der Homeofficepflicht aus der Covid-19-Pandemie haben die DSEE von Beginn an zur Entwicklung
digitaler Arbeitsweisen motiviert. Dies bezieht sich nicht nur auf interne Prozesse, sondern auch auf
Prozesse, die zur Kommunikation und Umsetzung von Angeboten fiir die Zielgruppe notwendig sind -
von der Einreichung Ulber die Abwicklung von Férderantrdgen bis hin zu den Beratungs- und
Qualifizierungsangeboten der DSEE. Die Umsetzung eines digitalen Antragsverfahrens bereits nach dem
ersten Forderprogramm der DSEE, Gemeinsam wirken in Zeiten von Corona, wurde seitens der
Geforderten im Rahmen der Programmevaluation positiv hervorgehoben.

Nicht nur bei den internen Prozessen, sondern auch bei der Konzeption der Begleitveranstaltungen der
Forderprogramme, welche die DSEE wahrend der COVID-19-Pandemie umsetzte, konnte die DSEE aus
ihren digitalen Prozessen Lernerfahrungen ziehen. Wo immer aufgrund von Kontaktbeschrankungen

25 Gemeint sind hier u. a. die Klimakrise sowie der russische Angriffskrieg auf die Ukraine und den daraus resultierenden zivilg esellschaftlichen Herausforderungen in der
Integration der Geflichteten und der aus dem Krieg resultierenden Energiekrise.
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Beratungen oder Vernetzungstreffen nicht vor Ort stattfinden konnten, fanden diese im digitalen Raum
statt. Wahrend Netzwerktreffen anschlieBend wieder in den analogen Raum verlegt wurden, finden
Begleitprozesse aufgrund der positiven Erfahrungen und aus Grinden der Erreichbarkeit und
Zuganglichkeit weiterhin meist digital statt. Diese Entscheidung folgt auf Basis der Riickmeldungen und
eigenen Erfahrungen der DSEE, dass die digitalen Veranstaltungen kein Ersatz, sondern eher eine
notwendige MaBnahme zur Fortfliihrung der Programme waren.

Sowohl bei der Frage nach dem Durchfiihrungsmodus als auch mit Blick auf akute Belastungen hat
die DSEE die Folgen der multiplen Krisen fiir das Ehrenamt im Blick. So entwickelte die DSEE mit dem
Programm Bildungsturbo ein Programm zur Digitalisierung sowie zur Entwicklung neuer digitaler
Fortbildungsprogramme. Das Programm entstand als Reaktion auf sich verdnderte Anforderungen an
Bildungsangebote durch die COVID-19-Pandemie. Auch mit dem Programm Ehrenamt hilft gemeinsam
und einem breiten Seminarangebot reagierte die DSEE auf eine akute Krisensituation — den russischen
Angriffskrieg auf die Ukraine. Ziel der DSEE war dabei jeweils, auf herausfordernde Situationen mit
maoglichst direkter Hilfe und Unterstiitzung zu reagieren. Diese Herangehensweise hat sich dabei in
Krisensituationen als besonders effektiv herausgestellt. Dies wurde in einem Interview mit einerm
Mitarbeiter:in bekraftigt, in dem betont wurde, dass die DSEE in Krisen insbesondere als
Unterstlitzungsstruktur fur bestehendes Engagement und weniger als neue Akteurin mit eigenen
Angeboten auftreten sollte. So zeigte sich im Kontext des Ahrtal-Hochwassers, dass der zundchst
bespielte Kommunikationskanal der DSEE neben den etablierten Kanalen wie dem des Technischen
Hilfswerks eher zu Verwirrung fiihrte. Ein:e Mitarbeiter:in fasste im Interview die Lernerfahrung wie folgt
zusammen: ,Wir missen das Rad nicht neu erfinden.” Wichtig seien stattdessen eine schnelle und
nahbare Reaktion sowie die niedrigschwellige Bindelung und Aufbereitung der vorhandenen
Informationen und Angebote. Ebendies tat die DSEE schlieBlich auf ihrer Webseite, in dem sie eine
Ubersicht zu bestehenden Hilfsangeboten, Férdermdglichkeiten und Ansprechpersonen fiir die
Flutkatastrophe bereitstellte.2® Aus den Protokollen der Stiftungsratssitzungen wird zudem deutlich, dass
auch der Stiftungsrat die pragmatische Arbeit in Krisensituationen als besondere Starke der DSEE
einschatzt.

Die Evaluation zeigt, dass wichtige Arbeitsweisen der Stiftung — die Zusammenarbeit mit bestehenden
Strukturen und der Fokus auf die Bildung von Netzwerken - somit eine Starke fiir den Umgang mit
Krisensituationen sind. Daran schlieBt sich auch eine zentrale Lernerfahrung der DSEE an, die in vielen
Interviews im Rahmen der Evaluation von Mitarbeiteriinnen, dem Vorstand sowie auch Mitgliedern des
Stiftungsrats geteilt wurde: Der weitere Ausbau von Netzwerken der DSEE als wichtiges Instrument zur
zuklinftigen Bewaltigung von Krisen. Dies gilt insbesondere auch vor dem Hintergrund der bereits in
vorherigen Kapiteln beschriebenen knappen personellen Decke, mit der die DSEE agiert. Mit ihren
vorhandenen Ressourcen kann das Ziel der DSEE weder im Normalfall noch im Krisenfall darin bestehen,
die Bedarfe der Akteure aus Ehrenamt und Engagement allein zu decken. Insofern zeigt sich, dass die
Krisenstrategie, auf Netzwerke zu setzen, nicht nur effektiv, sondern notwendig ist.

Insgesamt wurde somit im Rahmen der Evaluation deutlich, dass die DSEE aus den unterschiedlichen
Krisen ihrer recht jungen Organisationsgeschichte wichtige Lernerfahrungen ziehen konnte.
Insbesondere zwei Ansdtze zum Umgang mit Krisen zeichnen sich ab, die sich sowohl an den begrenzt
verfligbaren Ressourcen der DSEE als auch an den Bedarfen der Zielgruppe ausrichten: Der Einsatz der

26 vgl. Deutsche Stiftung fiir Engagement und Ehrenamt (o. J.): Hochwasser in Deutschland - Hilfe fir Engagement und Ehrenamt. Website der DSEE. Online verfugbar unter:
https://www.deutsche-stiftung-engagement-und-ehrenamt.de/engagement-und-ehrenamt/flutkatastrophe-in-deutschland-uebersicht-und-hilfsangebote/. Zuletzt
abgerufen am: 27.08.2024.
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digitalen Kompetenz der DSEE sowie die Starkung von Netzwerken mit Zivilgesellschaft, Politik und
Wirtschaft. Ersterer ermdglichte der DSEE die Ein- und Fortfihrung ihrer Angebote im Kontext einer
Pandemie sowie den schnellen bundesweiten Aufbau von Kommunikations- und
Informationsangeboten. Mit dem zweiten Ansatz tragt die DSEE bereits bestehenden Angeboten und
Akteuren der Engagement- und Ehrenamtslandschaft Rechnung und kann ihre begrenzten Ressourcen
durch die Nutzung von Synergieeffekten bzw. der Vermeidung von Redundanzen effektiver und
bedarfsgerechter einsetzen.

3.3 Wirkungen

Das Evaluationskriterium der Wirksamkeit kann als im Ganzen erfiillt eingestuft werden. Diese
Bewertung fuBt auf der Betrachtung der im Analyseraster zugeordneten Deskriptoren zur Beurteilung
der entsprechenden Evaluationsfragen und kann trotz der eingangs beschriebenen Limitationen der
Wirkungsevaluation getroffen werden. So lasst sich hinsichtlich der Auswirkungen der Férderung von
Digitalisierung und digitalen Innovationen sowie des Ehrenamts in strukturschwachen und landlichen
Regionen eine jeweils positive Einschdatzung abgeben. Besonders positiv hebt sich auch die Konzeption
der Angebote zur langfristigen Starkung von ehrenamtlichen Organisationen hervor. Die
entsprechenden Evaluationsergebnisse werden in den nachfolgenden Unterkapiteln detailliert
dargestellt.

3.3.1 Starkung des Ehrenamts in strukturschwachen und landlichen
Regionen

Die passgenauen MaBnahmen und Angebote der DSEE sind im Ganzen auf eine nachhaltige und
langfristige Wirkung zur Starkung des Ehrenamts in strukturschwachen und landlichen Regionen
angelegt und beférdern diese. Zwar lassen sich die langfristigen und entsprechend zeitverzogert
eintretenden Wirkungen der MaBBnahmen der DSEE innerhalb der vorliegenden Evaluation noch nicht
abschlieBend bewerten. Allerdings zeichnen sich die MaBnahmen durch ein klares Wirkungsbewusstsein
und entsprechende Strategien und Mechanismen aus. Im Rahmen der in Kapitel 3.2.2. beschriebenen
Einschréankungen, die jedoch eher struktureller Natur sind, kann der Wirkungs-Aspekt daher insgesamt
positiv bewertet werden — auch deshalb, weil die Summe der MaBnahmen der DSEE auch auf die
Behebung oder Abschwachung mancher der strukturellen Schwierigkeiten des Ehrenamts im landlichen
und strukturschwachen Raum zielt. Zum positiven Gesamteindruck trugen und tragen besonders das
Mikroférderprogramm, das Programm Engagiertes Land sowie Gemeinsam Wirken in Zeiten von Corona
bei. Besondere Wirkungen sind hinsichtlich der langfristigen Starkung des ehrenamtlichen Engagements
festzustellen, der Resilienz und Professionalisierung der gefdrderten Initiativen, der Diversitat und
Nachwuchsférderung sowie der Vernetzung der Engagierten. In der Evaluation konnte dariiber hinaus
festgestellt werden, dass diese verschiedenen Wirkungsstrdnge nicht parallel und unabhéangig
voneinander verlaufen, sondern ineinandergreifen und sich gegenseitig verstarken.

Im landlichen und strukturschwachen Raum hat die ehrenamtliche Arbeit mitunter verstarkt mit
fehlenden oder schwachen Strukturen zu kdmpfen. Die Aktivitdten und MaBnahmen der DSEE zur
langfristigen Starkung des Ehrenamts in den entsprechenden Regionen sind daher so entworfen, dass
sie eine doppelte Wirkung erzielen: Zum einen werden Aufbau und Etablierung von ehrenamtlichen

EVALUIERUNG DER ERZIELTEN WIRKUNGEN DES GESETZES ZUR ERRICHTUNG DER DEUTSCHEN STIFTUNG FUR ENGAGEMENT UND EHRENAMT
39177



Deutscher Bundestag — 21. Wahlperiode — 55— Drucksache 21/1800

Aktivitaten und Strukturen Uberhaupt erst initiiert. Zum anderen werden bestehende Strukturen
nachhaltig unterstiitzt und ausgebaut. Damit tragt die DSEE den besonderen Herausforderungen des
Ehrenamts im landlichen und strukturschwachen Raum Rechnung. Die Angebote gezielter Erst- und
Frihunterstlitzung der DSEE bieten einen niedrigschwelligen Einstieg in die Welt des Ehrenamts, gerade
fir noch unerfahrene oder junge Organisationen und Initiativen. Diese Angebote erlauben es, dass sich
Initiativen und Engagement-Zusammenschliisse Uberhaupt erst einmal bilden kdnnen. Zugleich
verbindet sich mit dieser niedrigschwelligen Erst- und Frihunterstlitzung auch eine langfristige
Perspektive: In den Interviews wurde unterstrichen, dass eine erfolgreiche Bewerbung im
Mikroférderprogramm ein positives und motivierendes Ersterlebnis ist, das die Hemmschwelle abbaut,
weitere Férderungen auch bei anderen Fordermittelgebern einzuwerben. In die doppelte Richtung von
Aufbau und Verstetigung von Ehrenamtsstrukturen zielt auch das Férderprogramm Engagiertes Land. Es
bietet den teilnehmenden Netzwerken zum einen Qualifizierungs- und Netzwerkangebote, stellt zum
anderen aber auch zukunftsgerichtete Angebote bereit, wie Prozessbegleitung und Zukunftswerkstatten.
Um die Verstetigungseffekte noch weiter zu starken, bietet es eine maximal flinfjahrige Férderung in bis
zu drei Antragsrunden, wobei aufgrund des degressiven Forderansatzes die Folgeférderung geringer
ausfdllt als die Erstférderung. Bei der Prifung der Folgeantrdge werden dabei die bisherige
Zielerreichung und Wirksamkeit fur die Gewahrung einer Fortfihrung der Férderung berlcksichtigt.
Dadurch kann die DSEE auch die zeitlich weiter ausgreifenden Wirkungen ihrer Férderung zeit- und
projektnah kontrollieren.

Die Organisations- und Strukturférderung im landlichen und strukturschwachen Raum geht dabei
eng mit Nachwuchsgewinnung und -férderung und damit mit Resilienzstarkung der Geférderten
einher. Der Erfolg dieser MaBnahmen lasst sich exemplarisch mit der extern vergebenen Evaluation des
Programms Gemeinsam wirken in Zeiten von Corona belegen: Im Handlungsfeld ,Strukturstarkung im
landlichen Raum” wurde die Ausiibung des alltdglichen Engagements besonders erleichtert, was
wiederum auf nachhaltig etabliertes und wirksames Handeln schlieBen lasst.?” Entsprechend wird
beschrieben, dass die Attraktivitat der geforderten Organisation als Ganzes erhdht wurde. Die groBte
Wirkung der geférderten Organisationen lag schlieBlich bei der Gewinnung neuer Mitglieder. Fir
dasselbe Programm l&asst sich auch ein Beitrag zur Professionalisierung ehrenamtlicher Initiativen im
landlichen und strukturschwachen Raum feststellen: Gerade mit Blick auf die digitale Ausstattung und
entsprechende Qualifikationen konnten Organisationen an eine effiziente moderne Arbeitsweise
herangefiihrt und auch die entsprechende Infrastruktur bereitgestellt werden. Ahnliche Effekte -
wenngleich in kleinerem MaBstab — kénnen auch fiir das Mikroférderprogramm ausgemacht werden.
Auch hier belegt die Evaluation des Programms, dass die Férderung zu einer Professionalisierung der
AuBendarstellung sowie der internen Vereinsarbeit beitragt. Ein besonderes Augenmerk der DSEE liegt
auch auf der Steigerung von Wertschatzung und Sichtbarkeit des Ehrenamts in landlichen und
strukturschwachen Regionen. Eine besondere Signalwirkung geht dabei etwa vom Engagementpreis
machen! aus. Mit diesem Preis sollen Projekte und Ideen von oder fiir junge Menschen in den neuen
Bundesléandern, abseits der groBen Stadte sichtbarer gemacht, zur Nachahmung angeregt und
Nachwuchs gewonnen werden. Der Preis wird vom Ostbeauftragten der Bundesregierung zum flinften
Mal in Jahresfolge und seit 2023 in Kooperation mit der DSEE vergeben. Fiir die besonders hohe
Signalwirkung dieses Preises steht neben der Breite und Vielfalt der insgesamt tUber 200 pramierten

27 So heiBt es in der Evaluation von Gemeinsam wirken in Zeiten von Corona mit Blick auf die Ergebnisse, die sich aus den Antworten der geférderten Organisationen auf
Fragen fir verschiedene Handlungsfelder ergeben haben: "Auch im Handlungsfeld Strukturstarkung im landlichen Raum wird die Férderung durch die DSEE sehr positiv
bewertet [...]. Die hochste Zustimmung erhielten die Aussage, dass mit der Férderung die Austibung des alltaglichen Engagements erleichtert wurde”.

Anm. des Evaluator:innen: Der Abschlussbericht zur Evaluation wurde im Rahmen der Dokumentenanalyse ausgewertet und liegt intern vor. Er ist nicht 6ffentlich verfiigbar.
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Projektideen auch die Anwesenheit des Bundeskanzlers bei der Preisverleihung 2024. So wurde
beispielsweise 2023 eine Wanderkneipe in der Nordwestuckermark pramiert, die den Austausch
zwischen Bewohner:iinnen unterschiedlicher Generationen aus Uber 38 Dorfern in der Region hinweg
ermdglicht. Ein anderes Projekt bildet in Brandenburg ,Gesundheitsbuddys” aus, die Menschen mit
eingeschrankter Mobilitat zu Hause dabei unterstiitzen, psychisch und physisch mobil zu bleiben. Die
Wettbewerbsbroschiire mit einer Ubersicht tiber diese und weitere pramierte Projekte dient Engagierten
dabei als Inspirationsquelle zur Nachahmung.

Die Angebote der DSEE starken auch die Teilhabe von Zielgruppen sowie die Vernetzung der
geforderten Initiativen im landlichen Raum. Davon berichten sowohl die interviewten Mitarbeiter:innen
und Stiftungsratsmitglieder als auch die Evaluation des Programms Gemeinsam Wirken in Zeiten von
Corona: Durch die verbesserte digitale Ausstattung wurde der Zugang nicht nur fiir Jugendliche
attraktiver, sondern auch fiir ansonsten schwer erreichbare Gruppen, wie etwa finanziell benachteiligte
Personen oder Personen mit korperlichen Beeintrachtigungen. Der Adressatinnen- und
Wirkungshorizont wurde aber auch dadurch erweitert, dass Organisationen durch digitale Zugange zu
ihren Angeboten auch raumlich stark verteilte Mitglieder besser erreichen sowie den Kontakt zu
weggezogenen Engagierten halten konnten. Einen besonderen Beitrag zur Starkung von
Ehrenamtsnetzwerken im strukturschwachen landlichen Raum leistet schlieBlich auch das
Forderprogramm Engagiertes Land. Es unterstiitzt nicht einfach einzelne Organisationen, sondern gezielt
lokale Netzwerke und deren langfristige Weiterentwicklung und Wachstum in strukturschwachen
landlichen Dorfern, Kleinstadten oder kleineren Gemeinden. Die Ergebnisse der Fokusgruppengesprache
bestdtigen einerseits die thematische Durchdringung der Stiftungsangebote mit dem Themenfokus der
Starkung landlicher und strukturschwacher Rdume. Dies werde beispielsweise kommunikativ durch die
Informationsangebote zu Engagement in [andlichen Raumen auf der Webseite der DSEE ersichtlich, wie
ein:e Geforderte:r betont. Andererseits erweitere dieser Forderschwerpunkt auch die Wahrnehmung zur
geografischen Vielfalt der deutschen Ehrenamts- und Engagementlandschaft. So erlautert ein:e andere:r
Geforderte:r: ,Es ist fir mich iberraschend, welche neuen Orte durch die Férderangebote [in [dndlichen
Raumen] auf meiner mentalen Karte auftauchen.”

Auf  Grundlage der vorliegenden Daten, Dokumente, der gefiihrten Interviews mit
Stiftungsratsmitgliedern und Mitarbeiter:innen sowie der Fokusgruppengesprache lasst sich festhalten:
Die MaBnahmen der DSEE reagieren mit Innovationsfahigkeit passgenau auf die spezifischen
Anforderungen des Ehrenamts im landlichen und strukturschwachen Raum und tragen damit zu dessen
langfristiger und nachhaltiger Starkung bei.

3.3.2 Starkung von Digitalisierung und digitalen Innovationen

Wirkungen mit langfristiger Starkung von Digitalisierung und von digitalen Innovationen lieBen sich auf
Grundlage der vorliegenden Daten zwar nur begrenzt bewerten. Trotzdem lasst sich eine positive
Gesamteinschatzung abgeben: Die Angebote und Forderprogramme, die den Bereich der
Digitalisierung betreffen, sind iiber die direkte Zielerreichung hinaus mit einer klaren und
zukunftsorientierten Wirkungslogik verbunden. Sowohl in den einschlagigen
Programmbeschreibungen als auch in den Interviews mit Stiftungsratsmitgliedern und Mitarbeiter:innen
sowie in den Fokusgruppengesprachen driickte sich ein deutlich ausgepragtes Wirkungsbewusstsein aus.
Vor diesem Hintergrund spielen in der Konzeption, der internen Auswertung sowie in der
Weiterentwicklung der Angebote neben den eingeldsten Zielen die langfristigen Wirkungen eine
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entscheidende Rolle. Ein:e interviewte:r Mitarbeiter:in brachte diesen starken Fokus folgendermafBen auf
den Punkt: ,Die Angebote der DSEE sind kein Selbstzweck, sondern sind nur dann gut, wenn sie echte
Veranderungen bewirken.”

Positive Wirkungen zur Etablierung und Professionalisierung digitaler Arbeit lassen sich auch konkret
festhalten. So beschrieb ein:e Fokusgruppenteilnehmer:in und Geforderte:r im Programm 700xDigital:
,Die Digitalisierung unserer Einrichtung kam zum richtigen Zeitpunkt. Es vermindert Zeitaufwande im
Fordermittelmanagement um 70%. Aufgabenbereiche auszulagern ist auch einfacher geworden. Das ist
eine signifikante und dauerhafte Veranderung flir unsere Organisation.” Die Evaluation des Programms
Gemeinsam Wirken in Zeiten von Corona nennt als entsprechende Schliisselfaktoren die Férderung der
digitalen Ausstattung und Infrastruktur der Organisationen sowie die Forderung digitaler Kompetenzen.
Besondere Wirkung hat diese Unterstiitzung innerhalb der geférderten Organisationen entfaltet: So
konnten je nach Handlungsfeld 80-90% der Geférderten eine Basis fur digitales Arbeiten legen. Blickt
man Uber die Organisation hinaus, wurde der Beitrag zur Digitalisierung der Zivilgesellschaft allerdings
etwas nichterner gesehen: 36% der Befragten stimmten der entsprechenden Aussage voll und ganz zu,
dagegen stimmten 20% eher nicht zu und etwas lber 5% Uberhaupt nicht.

Als darauf reagierendes Korrektiv und entsprechende Erweiterung des Horizonts iiber einzelne
Organisationen hinaus wirkt die Forderung von Vernetzung und Zusammenarbeit im digitalen
Bereich. Ihr dienen verschiedene Veranstaltungs- und Austauschformate, die von digitalen
Stammtischen bis hin zum groBformatigen Digital Social Summit reichen. Die DSEE ist Mitveranstalterin
dieser Leitkonferenz zur Digitalisierung der Zivilgesellschaft. Auch in den Férderprogrammen, wie etwa
100xDigital, werden wissens- und kompetenzbasierte sowie problem- und I&sungsorientierte
Vernetzungsplattformen zu einer Vielzahl an Themen Uber die Organisationen und Vereine hinweg
organisiert. Der Schwerpunkt liegt darauf, Wissen und Erfahrungen miteinander zu vernetzen und
dadurch Losungen zu entwickeln, die von ehrenamtlichen Akteuren sowie der Allgemeinheit genutzt
werden kdnnen. So wurde etwa das Unternehmen D 64 bei der Verbesserung der Software HumHub
unterstitzt. Bei HumHub handelt es sich um ein breit genutztes Tool zur Kommunikation, Interaktion
und Kollaboration innerhalb von Organisationen, das Datenschutz- und DSGVO-konform und durch den
Open-Source Ansatz auf die BedUrfnisse der Organisation zugeschnitten genutzt werden kann. Ahnlich
wurden im Rahmen des Forderprogramms transform_D mit Digitalkonferenzen, Vor-Ort-Camps zur
Organisationsentwicklung und dem transform_D Summit Austausch- und Vernetzungsplattformen fur
Ideen geschaffen. In den Interviews mit den Programmverantwortlichen wurde bestatigt, dass die
Bedeutung digitaler Netzwerke im Ehrenamt zunimmt und die DSSE hierzu einen Beitrag leistet. Ein
Ergebnis aus transform_D, das mdgliche langerfristige Wirkungen Uber einzelne Organisationen hinaus
belegt, ist die von einem gemeinnitzigen Verein durchgefiihrte Entwicklung des digitalen Tools
.KolliCloud”, das verschiedene Open-Source Tools biindelt, die Vereine und Organisationen bei der
digitalen Zusammenarbeit unterstitzen. Den Eindruck, dass die DSEE durch ihre Angebote digitale
Prozesse in der Engagementlandschaft vorantreibt, teilen die Fokusgruppen lberwiegend. In einer
Fokusgruppe wurde zudem berichtet, dass die DSEE auf Anfrage des/der Geforderten eine Datenbank in
ihr eigenes System Uberfihrt habe, die der/die Geforderte in der eigenen Organisation nicht mehr
weiterfiihren konnte. Die unkomplizierte Ubernahme trotz der technischen Anforderungen durch die
DSEE beweise, so der/die Geforderte, ,wie gut die DSEE in Sachen Digitalisierung aufgestellt ist”. Auf
diese Weise werden Informationen zu alternativen Fordermittelgeber:innen fiir Engagierte digital
bewahrt und weiterhin gepflegt.
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Insgesamt tragen die Férderungen der DSEE zur Starkung von Digitalisierung und digitalen Innovationen
im Ehrenamt bei. Sie sind mit einer klaren und plausiblen Wirkungsorientierung verbunden, wirken sich
positiv auf Etablierung und Professionalisierung digitaler Arbeit aus und leisten einen Beitrag zu
Vernetzung und Zusammenarbeit im digitalen Bereich.

3.3.3 Langfristige Starkung von Ehrenamtsstrukturen

Fiir die DSEE ist die langfristige Starkung des Ehrenamts zentral. Sie wird gezielt und zugleich
ganzheitlich vorangetrieben und zieht sich durch das Angebot der DSEE in der Breite. Die Angebote
der DSEE sind eindeutig so konzipiert, dass sie lGber den engeren Horizont einer reinen Projektlogik
hinaus das Ehrenamt langfristig starken kdnnen. Sie sorgen fir besser ausgestattete und resilientere
Strukturen, gesteigertes Wissen und Kompetenzen, eine nachhaltige Einbindung sowie Neugewinnung
von Mitgliedern. Dieser klare Fokus auf langfristige Forderung spiegelt sich in den Arbeitsprogrammen
der DSEE, den Konzepten zu den einzelnen Forderprogrammen, den jeweiligen Forderrichtlinien sowie
in den vorliegenden Evaluationen wider. Auch in den Interviews wird das Ziel einer langfristigen Wirkung
der Férderung wiederholt und nachdrtcklich unterstrichen.

In Bezug auf Ausrichtung und Forderungsrahmen lassen sich insgesamt vier komplementare
Dimensionen langfristiger Unterstiitzung identifizieren. Sie betreffen:

- erstens die Tiefe,

- zweitens die Breite,

- drittens die Anspriiche an Langlebigkeit, Nachhaltigkeit und Professionalisierung und
- viertens die Niedrigschwelligkeit der Forderung.

Erstens werden einzelne Organisationen intensiv und aufwéandig unterstiitzt. Damit kann die
Forderung eine echte Tiefenwirkung innerhalb der geférderten Organisationen entfalten und es wird
verhindert, dass die Férderung nicht bereits nach kurzer Zeit wieder verpufft. In den Férderprogrammen
sind sowohl die finanzielle als auch die ideelle Férderung umfassend und angemessen groBziigig
gestaltet. Die einzelnen Programme beinhalten zudem oftmals einen Schwerpunkt im Bereich der
Organisationsberatung und -entwicklung, die durch Fortbildungsangebote, Trainings und Coaches
umgesetzt werden (z. B. bei FuturE und 700xDigital). Damit werden Organisationen auf vielfache Weise
und tiefgreifend vorangebracht.

Zweitens wird dafiir gesorgt, dass diese Tiefenférderung nicht durch punktuell konzentrierte
Foérderungen versickert, indem sie mit einer Férderung in der Breite verkniipft wird. So werden Uber
die Programme hinweg (z. B. Bildungsturbo, 100xDigital) nicht nur der Modellcharakter sowie das Lern-
und Skalierungspotenzial innerhalb der Organisation, sondern auch die Vernetzung und Ubertragbarkeit
der geférderten MaBnahme Uber die Organisation und sogar uber die jeweilige Region hinaus als Ziel
und Forderkriterium ausgewiesen. Damit wird dafiir gesorgt, dass die Arbeit, Erfahrungen und Einsichten
einzelner Organisationen auch anderen Organisationen zugutekommen kdnnen und gemeinsames
Lernen und Wissenstransfer méglich werden. Weitere beispielhafte MaBnahmen der DSEE, die gezielt zu
Wissenstransfer und Nachahmung motivieren sollen, sind etwa die Community Convention im Programm
100xDigital sowie der seit 2023 gemeinsam mit dem Ostbeauftragten der Bundesregierung
durchgefiihrte Engagement-Wettbewerb machen!. Ein Stiftungsratsmitglied unterstreicht, wie zentral
diese Formen des Community-Aufbaus sind, um neue Gruppen fiir das Ehrenamt zu gewinnen.
SchlieBlich wirken die Angebote der DSEE teilweise sogar auch als Umgebungsférderung: Die Online -
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Seminarreihe #kommunalEngagiert, die in Kooperation mit dem Deutschen Landkreistag und dem
Deutschen Stadte- und Gemeindebund durchgefiihrt wird, zielt etwa auf langfristig angelegte Strategien
zur Starkung des kommunalen Ehrenamts. Dazu zdhlen Themen wie beispielsweise die Identifikation
neuer Finanzierungsgeber oder die Verbesserung der Kommunikation zwischen Behd&rden sowie
Birokratieabbau in Kommunen. In einem Interview mit einem Stiftungsratsmitglied wird betont, wie
wichtig der bundesweite Blick der DSEE auf das Ehrenamt ist, um Trends und Bedarfe zu identifizieren.
Innerhalb der einzelnen Programme, durch Wettbewerbe sowie Vernetzungsplattformen und -
veranstaltungen stellt die DSEE somit sicher, dass ihre Forderung eine nachhaltige Breitenwirkung
entfaltet und sich multiplizierende Starkungsprozesse anstoBt.

Drittens zielt die Forderung auf nachhaltige Etablierung, gesteigerte Professionalisierung und
bleibende Verfestigung von Projekten und Initiativen. Daflir sorgen zum einen die Zeitrdume der
Programme selbst (die Férderung im Rahmen von Engagiertes Land ist etwa bis zu einem Zeitraum von
5 Jahren ausgelegt). Das schafft den Rahmen flir konstante Arbeit, nachhaltige Planbarkeit und echte
Entwicklungszeitraume fir Organisationen und Projekte, wie die Fokusgruppengesprache bestatigen. So
weisen mehrere Geforderte darauf hin, dass ihr Forderzeitraum zur Umsetzung des von ihnen geplanten
Vorhabens genau richtig bemessen war. Die Férderprogramme der DSEE als Bundesbehdrde sind als
Projektforderung angelegt und schlieBen eine Doppelforderung innerhalb desselben Programms
dadurch aus. Eine Wiederbewerbung ist Organisationen aber dann mdglich, wenn bei einer erneuten
Bewerbung eine Weiterentwicklung oder Skalierung des Projekts oder ein neues Projekt vorgelegt wird.
Das stellt einerseits eine Einschrankung fiir eine (ber Projektzeitrdume hinausgehende
Strukturforderung dar, kann andererseits aber auch als starker Anreiz fiir Innovation, Wachstum und
mithin fur die Nachhaltigkeit der geférderten Organisationen wirken. In die Richtung von
Strukturforderung zielen zum anderen auch die vielfachen Férderungen von VernetzungsmaBBnahmen,
die durch Austausch und Synergien die Professionalisierung von Organisationen vorantreiben kdnnen.
Beispielsweise  beschreibt  einie  Fokusgruppenteilnehmer:iin, dass er/sie  durch eine
Vernetzungsveranstaltung im Rahmen ihres Forderprogramms neue Kooperationspartner:innen fir ihr
Projekt gefunden hat. Unter anderem durch die fruchtbare Kooperation erhielt das Projekt nach Ablauf
der DSEE-Férderung eine dreijdhrige Folgeférderung durch eine andere Stiftung und konnte dadurch
das Projektkonzept bundesweit skalieren. SchlieBlich hat die DSEE etwa im Rahmen des Programms
FuturE einen Schwerpunkt auf die Qualifikation von Flhrungspersonal gelegt. Die entsprechenden
Personen wechseln moglicherweise die Organisation, in der sie ehrenamtlich tatig sind, bleiben Ehrenamt
und Engagement aber womdglich verpflichtet. Auch durch QualifizierungsmaBnahmen innerhalb der
jeweiligen Programme, die programmunabhdngigen Schulungen (wie etwa Fahrsicherheitstrainings,
Erste-Hilfe- und Selbstverteidigungskurse) sowie die Beratungs- und Wissensangebote der DSEE werden
bleibende Kompetenzen vermittelt, die der Engagement- und Ehrenamtslandschaft langfristig
zugutekommen sollen.

Viertens werden aber auch noch junge und sehr kleine Initiativen individuell und niedrigschwellig
unterstiitzt, bei denen es erstmal liberhaupt darum geht, die allerersten Hiirden ehrenamtlichen
Arbeitens zu nehmen. An erster Stelle sind hier die Beratungsleistungen der DSEE zu nennen, die
niedrigschwellig und zuganglich gestaltet sind. Es stehen dabei keine formalen Hirden im Weg, sodass
alle Interessierten diese Leistungen in Anspruch nehmen kénnen: Das Hallo-Team dient per Telefon, E-
Mail und Kontaktformular als erste Anlauf- und Beratungsstelle zu den Angeboten der DSEE. Auch die
Informationsangebote #DSEEerkldrt und #DSEEinformiert adressieren verschiedene, gerade fir den
Einstieg in die ehrenamtliche Arbeit relevante Themen (u. a. Offentlichkeitsarbeit, Buchhaltung,
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Strategieentwicklung, Datenschutz) und sind standig abrufbar. In den Interviews wurde deutlich, wie sehr
gerade kleine Initiativen von Wissensvermittlung sowie der juristischen und Fordermittelberatung
profitieren: Hier werden Berlihrungsangste genommen, fiir erste Orientierung gesorgt, zuverlassige
Informationen bereitgestellt und ein Kontakt auf Augenhdhe geboten. Die gerade fiir Einsteiger:innen
mitunter komplexe und unibersichtliche Welt der Ehrenamtsférderung wird durch den personlichen
Kontakt als zugewandt und nahbar erlebt. Das wird auch im Interview mit einem Stiftungsratsmitglied
deutlich. Das entsprechende Selbstverstandnis der DSEE bringt wiederum ein:e interviewte Mitarbeiter:in
der DSEE so auf den Punkt: ,Bei aller Professionalitat geht es immer auch um einen menschlichen
Kontakt.” SchlieBlich sind hier die Programme (initiativ! sowie Jung und Engagiert zu nennen: Sie
unterstiitzen auch Zusammenschlisse, die bislang noch Uber keine Rechtsform verfiigen und sorgen
damit flr einen ersten Anschub sowie eine nicht zu unterschatzende Einstiegsmotivation.

In Bezug auf die konkreten Leistungen der Férderungen zeigt sich, dass langfristige Forderung sowohl
finanziell als auch ideell verstanden wird. Das ist eine sich produktiv ergdnzende Doppelunterstitzung:
Mit Blick auf langfristiges Arbeiten profitieren die ehrenamtlichen Organisationen zum einen davon, dass
die DSEE im Rahmen von Projektférderungen die Anschaffung und Erweiterung von Ausstattungen
fordert (z. B. elektronische Hardware oder Sportgeréate). Diese stellen unverzichtbare und zumeist auch
dauerhafte Grundlagen fiir ehrenamtliche Arbeit dar, die oft auch Mehrfach- oder Umnutzen erlauben
(so berichtet etwa ein:e Geforderte:r im Rahmen der Evaluation von Gemeinsam Wirken in Zeiten von
Corona, dass ein Laptop, der zur Kontaktverfolgung im Falle einer Corona-Infektion angeschafft wurde,
nun zur Digitalisierung reguldrer Arbeitsprozesse genutzt werden kann). Gut ausgestattete
Organisationen wirken auch attraktiver fir die Nachwuchs- und Fachkréftegewinnung. Das unterstreicht
auch ein:e Teilnehmer:in des Programms Gemeinsam Wirken in Zeiten von Corona: ,Es ist endlich Schluss
mit bring your own IT". Zugleich liegt der Forderfokus auch auf der langfristig orientierten Starkung von
Kompetenzen und der Erweiterung von Wissen. Dem dienen Beratungs-, Fort- und
Weiterbildungsangebote ebenso wie Coachings. Hierbei zeigten die Fokusgruppenergebnisse, dass vor
allem unerfahrenere Akteure von den Beratungs- und Coachingangeboten profitieren.
Fokusgruppenteilnehmer:innen, welche hauptamtlich tatig sind oder bereits Gber viel Erfahrung in der
Fordermittelakquise verfligen, schatzten die Unterstiitzungsangebote der DSEE mehrheitlich als weniger
erkenntnisreich und zielfiihrend ein. Weitere Schwerpunkte der langfristig orientierten Férderung liegen
auf der fachlichen und personlichen Unterstiitzung, dem Generationenwechsel sowie der
Nachwuchsgewinnung. In eine dhnliche Richtung zielen auch die vielfaltigen Aktivitdten und Angebote
der DSEE, die das Ziel haben, Aufmerksamkeit und Wertschatzung fir das Ehrenamt zu steigern. Dafur
sorgt die mehrgleisig gedachte Kommunikation der DSEE, die sich Uber Print- und digitale
Veroffentlichungen, regionale und Uberregionale Anzeigen, Social Media (Twitter/X, Facebook,
Instagram, LinkedIn) sowie Aktivititen und Angebote im Horfunkbereich spannt. Auch die
Anerkennungsveranstaltungen und Wettbewerbe (z. B. #TeamEhrenamt, machen!, Deutscher
Engagementpreis, EngagementGewinner) sowie die Einbindungsformate (z. B. Von Euch. Fiir Alle; Bei
Euch. Vor Ort sowie Fiir Euch. Im Fokus) der DSEE sind hier zu nennen.

Als Einschrankung des positiven Gesamtbildes zu den erzielten Wirkungen ist anzumerken, dass die
langfristigen Ziele womoglich nicht immer vollauf erfiillt werden kénnen: Im Evaluationsbericht zu
FuturE, dem Programm fir kinftige Fihrungskrafte im Ehrenamt, geben beispielsweise etwa 25% der
Geforderten an, ggf. in den nachsten zwei Jahren ihre Organisation verlassen zu wollen. Dabei ist
durchaus mdglich, dass sie sich kiinftig in einer anderen Organisation einbringen werden, auch wenn
dies in der entsprechenden Evaluation nicht abgefragt wurde. Weiterhin sind die Ressourcen fiir die
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intensive Bearbeitung von Zukunftsthemen bisweilen knapp: So ergab sich aus den Interviews, dass
zukunftsorientierte Themen noch starker geférdert werden kdnnten, dafiir fehle es aber an Kapazitaten.

Insgesamt sind die Angebote der DSEE somit trotz der genannten kleineren Desiderate so konzipiert,
dass sie Organisationen und Strukturen des Ehrenamts konzentriert sowie zugleich in der Breite
unterstiitzt und auf nachhaltige Etablierung, Verstetigung und Professionalisierung ebenso abzielt wie
auf niedrigschwellige Einstiege ins Ehrenamt. Damit leisten die Angebote einen starken Beitrag zur
nachhaltigen Starkung von Ehrenamtsstrukturen.

3.3.4 MaBnahmen zur Steigerung der Starkungseffekte

In der Sichtung der Dokumente und in den gefiihrten Interviews wurden Verbesserungspotenzial sowie
konkrete Vorschlage formuliert, wie die Starkungseffekte noch weiter gesteigert werden kdnnten. Ein
zentraler Verbesserungsvorschlag, der sich in den Interviews mit DSEE-Mitarbeiter:iinnen,
Stiftungsratsmitgliedern sowie der Evaluation des Programms FuturE wiederfand, betrifft die
Verbesserung der Zugéanglichkeit des Angebots der DSEE: Dabei zielt dieser Vorschlag zum einen auf
das ehrenamtliche Engagement der deutschen Migrationsgesellschaft. Hierbei geht es darum, die
entsprechenden Bedarfe besser zu identifizieren, das Engagementpotential gezielter anzusprechen und
die bereits Aktiven fester einzubinden. Ahnlich wird vorgeschlagen, Diversitat und Antidiskriminierung
in den Angeboten der DSEE weiter auszubauen. Dazu gehort etwa, die Diversitat von Referent:innen auf
Vernetzungs- und Bildungsveranstaltungen zu erweitern, um die Identifikation der Teilnehmenden zu
erhdéhen. Zum anderen wird aber auch festgehalten, dass sich das ehrenamtliche Engagement seit Jahren
verandert, was sich etwa darin ausdriickt, dass Menschen weniger verbindlich agieren, starker einen
persdnlichen Mehrwert suchen und sich Themen verschieben. Obwohl die DSEE das Thema des
Generationenwechsels im Ehrenamt, auch auf Leitungsebenen im Blick hat, wird angeregt, dass die
Angebote der DSEE diese Veranderungen noch starker reflektieren und mit ihnen Schritt halten kénnten.
SchlieBlich wurde vorgeschlagen, die vorhandenen Angebote der DSEE vermehrt zu biindeln und damit
wiederum deren Zuganglichkeit zu erhdhen.

Die DSEE hat die Aufgabe, die Zivilgesellschaft in der Breite zu unterstitzen. Fir das Ehrenamt ist gerade
in Zeiten schrumpfender o6ffentlicher Mittel die Regelforderung eine Herausforderung, da sie mit
unsicherer Finanzierung und aufgrund einer steigenden Anzahl an Organisationen mit verstarkter
Konkurrenz einhergeht. Obwohl die DSEE in erster Linie keine Strukturférderung, sondern
Projektforderung anbietet, sind Strukturwirkungen jenseits der Regel - oder Projektférderung gleichwohl
in einzelnen Programmen durch die Skalierungsférderung mdéglich. Trotzdem wurde wiederholt das
Anliegen formuliert, noch starker jenseits der Logik von Projektférderung zu operieren und Forderung
auch Uber Projekthorizonte hinaus zu ermdglichen. In den Interviews mit Mitarbeiteriinnen der DSEE
wurde etwa als Anliegen formuliert, Lernen und Weiterentwicklung auch Gber den projektgebundenen
Forderzeitraum mdglich zu machen und eine starkere Unterstiitzung innerhalb von bestehenden
Prozessen in ehrenamtlichen Organisationen anbieten zu koénnen. Auch in Gesprachen mit
Stiftungsratsmitgliedern wurde der Wunsch formuliert, Forderungen nicht nur kurz angelegt auf das
Haushaltsjahr, sondern fiir langerfristige Forderbedarfe auch Uberjahrig zur Verfigung zu stellen.
Ansatze hierflr bestehen bereits, etwa mit dem jahresiibergreifenden Programm Engagiertes Land; auch
kann durch die Neuauflage von Programmen (wie etwa im Falle von 700xDigital) und die damit
verbundene Mdéglichkeit einer qualifizierten Wiederbewerbung Kontinuitat entstehen.
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In Interviews mit DSEE-Mitarbeiter:innen und Mitgliedern des Stiftungsrats wurde weiterhin angeregt,
die Vernetzung mit Kommunen, Landern und Bund weiter voranzutreiben — Uber die Einbindung von
Vertreter:innen aus der Bundes-, Landes- und Kommunalpolitik im Stiftungsrat hinaus. Dabei wurde zum
einen vorgeschlagen, die bereits bestehende Anbindung an Kommunen (siehe Kapitel 3.1.2) und deren
Unterstiitzung des Ehrenamts weiter auszubauen — etwa indem Ansprechpartner:innen fir das Ehrenamt
in Kommunen etabliert werden. Zum anderen wurde angeregt, auch die Vernetzung mit der
Bundespolitik weiterzufiihren und auszubauen. Bisher agiert die DSEE in ihrer bundespolitischen
Anbindung eher berichtend und responsiv, indem sie ihren Berichtspflichten an den Haushaltsausschuss
nachkommt und auf Fragen und Anfragen aus der Politik eingeht. Gleichzeitig bringt die DSEE immer
wieder auch aktiv Bedarfe und Anliegen von Akteuren der Engagement- und Ehrenamtspraxis in
bundespolitische Willensbildungsprozesse ein. Zu nennen sind hier beispielsweise der von der DSEE
organisierte Beteiligungsprozess mit der Zivilgesellschaft zur Engagementstrategie des Bundes. Auch
Uber die Projektgruppe Burokratieabbau innerhalb der interministeriellen Arbeitsgruppe (IMA) zur DSEE
bringt die DSEE regelmaBig die Perspektive der Zivilgesellschaft ein, welche als Vorschldage gebilindelt
und im Rahmen von Ressortabstimmungen an die zustdndigen Ressorts weitergegeben werden. Diese
und weitere bereits bestehende MaBnahmen kénnen Grundlage und Ausgangspunkt flr ein zuki nftig
noch starkeres Rickkopplungssystem von Freiwilligenbedarfen in die Bundes-, Landes- sowie
Kommunalpolitik sein. Auch in den Fokusgruppen wurde der Wunsch nach noch starkerer Vernetzung in
Kommunen und Léndern sowie der bundesweiten Stiftungslandschaft geduBert. Neben
Regionalkonferenzen mit Geférderten wurden hier auch ein noch engerer Austausch bzw. Kooperationen
zwischen Stiftungen als ein potenzieller Mehrwert fiir die Engagementlandschaft genannt.

SchlieBlich besteht ein Bedarf nach gréBeren finanziellen Spielrdumen. In den Interviews mit DSEE-
Mitarbeitenden wurde mehrfach der Wunsch geduBert, dass von Seiten des Haushaltsgesetzgebers mehr
Geld in die DSEE flieBen sollte, um die steigende Nachfrage weiterhin mit der gleichbleibenden
Angebotsqualitat und -breite bedienen zu kdnnen. Es wurde aber auch geduBert, dass innerhalb der
bestehenden finanziellen Ausstattung der DSEE groBere Flexibilitat hilfreich ware, etwa durch
Ubertragbarkeit von Haushaltsmitteln, was zwar bereits méglich, bislang aber mit hohem Aufwand?®
verbunden sei.

Insgesamt lasst sich mit Blick auf mogliche MaBnahmen zur Steigerung der Wirkungseffekte somit
festhalten, dass die Zuganglichkeit des Angebots der DSEE noch inklusiver gestaltet werden kdnnte
und eine starkere Férderung liber Projektzeitraume hinaus bedacht werden kénnte. Weiterhin kdnnten
die Vernetzung mit Kommunen, Landern und Bund sowie die Kommunikation mit der Politik noch
ausgebaut werden und schlieBlich wird ein groBerer finanzieller Spielraum flir die DSEE als Desiderat
formuliert.

2 |nnerhalb eines Haushaltsjahres kénnen Minderausgaben grundsatzlich auf Titel mit Mehrausgaben (ibertragen werden. Ubersteigen die Mehrausgaben die im
Haushaltsplan der DSEE vorgesehenen Deckungsmaglichkeiten, ist ein Beschluss des Stiftungsrates erforderlich. In den Interviews mit den Mitarbeitenden wurde berichtet,
dass diese Moglichkeit aufgrund des als hoch empfundenen Verwaltungsaufwandes teilweise zuriickhaltend genutzt wird.
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4 Bewertung der Ergebnisse

Der Auftrag der vorliegenden Evaluation bestand darin, die erzielten Wirkungen des Gesetzes zur
Errichtung der Deutschen Stiftung fir Engagement und Ehrenamt aufzuzeigen. Nachdem im vorherigen
Kapitel die Evaluationsergebnisse entlang der Evaluationsfragen dargelegt wurden, folgt in diesem
Kapitel eine abschlieBende Bewertung der Angebote und MaBnahmen der DSEE mit einem naheren Blick
auf die Wirkungen, die gemaB dem Errichtungsgesetz erzielt werden sollten.

Der Stiftungszweck der DSEE ist in § 2, Abs. 1 des Errichtungsgesetzes festgehalten. Er besteht in der
,Starkung und Forderung des biirgerschaftlichen Engagements und des Ehrenamts insbesondere in
strukturschwachen und landlichen Raumen im Rahmen der Zusténdigkeit des Bundes”.?° Mit Blick auf
diesen gesetzlichen Stiftungszweck kann die Arbeit der DSEE insgesamt positiv bewertet werden. Wie
§ 3, Abs. 1 des Errichtungsgesetzes festhalt, wird dieser Stiftungszweck dabei durch insgesamt sechs
verschiedene MaBnahmen erflllt, ndmlich durch Service- und Informationsangebote, Vernetzung,
Innovationsférderung, Strukturstarkung sowie Forschungsférderung. Im Folgenden wird die Arbeit der
DSEE hinsichtlich dieser sechs MaBnahmenbereiche bewertet.

Die DSEE soll ihren Stiftungszweck erstens durch ,bedarfsorientierte und umfassende Service-
Angebote im Bereich des birgerschaftlichen Engagements und des Ehrenamts” erfiillen. Dem wird
die DSEE insgesamt vollauf gerecht, auch wenn mit Blick auf die Zuganglichkeit der Angebote gewisse
Abstriche gemacht werden miissen. Die DSEE legt in ihren Service-Angeboten drei Schwerpunkte:
Beratung, Wissensvermittlung und Kompetenzerwerb. Wie die Evaluation ergeben hat, sind die
entsprechenden Angebote in allen drei Bereichen vielfaltig und umfassend: Die DSEE bietet IT-,
Fordermittel- und Fundraising-, Rechts- und Versicherungsberatung an und stellt breitgefacherte
Bildungs- und Qualifizierungsangebote bereit. Die Bedarfsorientierung steht dabei an erster Stelle und
wird durch interne Evaluationen und durch den Austausch mit den Engagierten Uberprift und angepasst.
Die Angebote sind im Grunde niedrigschwellig und nahbar ausgelegt. Allerdings muss eine bisher noch
nicht befriedigende Zuganglichkeit der Forderung fir marginalisierte und unterreprasentierte Gruppen
festgestellt werden. Auch wenn bei der DSEE fir die Defizite der Zuganglichkeit bereits ein Bewusstsein
besteht und erste gute Ansatze umgesetzt werden (z. B. Barrierefreiheit von Veranstaltungen und der
Homepage), ist dieser Bereich noch ausbaufahig.

Zweitens soll die DSEE ihren Stiftungszweck durch ,Bereitstellung von Informationen bei der
Organisationsentwicklung fiir biirgerschaftliches Engagement und Ehrenamt, insbesondere im
Hinblick auf die Digitalisierung” verfolgen. Das lasst sich durch die Evaluation positiv bestatigen.
Durch die umfassenden Wissens- und Beratungsangebote, die Fdrderprogramme und die
Vernetzungsangebote werden vielfdltige MaBnahmen ergriffen, um die Organisations- und
Prozessentwicklung voranzubringen. Mit verschiedenen Forderprogrammen, der IT-Beratung und
gezielten Vernetzungen (etwa mit YouTube) liegt ein besonderer Fokus der Organisationsentwicklung
auf der Starkung der Digitalisierung von Organisationen und ihren Arbeitsabldufen. Diese umfasst dabei
die Unterstiitzung sowohl des Erwerbs von Geraten und Infrastruktur (im Rahmen einer
Projektférderung) als auch von Kenntnissen und Kompetenzen.

29 Gesetz zur Errichtung der Deutschen Stiftung fiir Engagement und Ehrenamt vom 25. Marz 2020 (BGBI. | S. 712), §2, Abs. 1. Alle folgenden Zitate in diesem Kapitel
stammen aus §3 des Errichtungsgesetzes.
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Drittens soll die DSEE ihrem Stiftungszweck durch die ,Vernetzung von Bund, Landern, Kommunen,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft” nachkommen. Auch hier lasst sich insgesamt eine (iberwiegend
positive Bewertung abgeben: Die DSEE zielt auf kommunaler, Landes- sowie Bundesebene auf eine
Vernetzung und Verzahnung ihres Angebotes. Die Kommunen werden aktiv tber die Angebote der DSEE
informiert, um so stark lokal gebundene Ehrenamtsinitiativen zu erreichen und verweist Engagierte auf
die bestehenden Férderangebote der Ehrenamtsstiftungen auf Landesebene. Die Zusammenarbeit mit
den Landern soll dabei noch weiter gestarkt und ausgebaut und Formen der kooperativen
Zusammenarbeit mit einzelnen Bundeslandern pilotiert werden. Auf allen drei Ebenen und insbesondere
auf der Bundesebene ist die DSEE auf Veranstaltungen prasent und sorgt damit zum einen fir die
Sichtbarkeit ihrer Angebote, ist zum anderen so aber auch nah dran an den Bedarfen der ehrenamtlich
Aktiven. Die DSEE erfiillt durch ihre Vernetzungsaktivitaten eine einzigartige Scharnierfunktion zwischen
Mikro- und Makro-Ebene von Politik und Ehrenamt. Sie fungiert dadurch auch als Kommunikationskanal
und erzeugt Anerkennung fir die lokale und mitunter nur eingeschrankt sichtbare Arbeit des Ehrenamts.
Die Vernetzung mit der Wirtschaft findet zwar statt, allerdings noch in einem vergleichsweise geringen
Umfang. Dieser Umstand ist dem Vorstand der DSEE allerdings bewusst und eine Intensivierung der
Kooperationen mit der Wirtschaft ist in Planung.

Viertens soll auch eine ,Férderung von Innovationen im Bereich des biirgerschaftlichen Engagements
und des Ehrenamts, insbesondere von digitalen Innovationen” einen Beitrag zur Erreichung des
Stiftungszwecks leisten. Dies findet intensiv statt. Innovationen fordert die DSEE zum einen durch ihre
teilweise selbst innovativen FérdermaBnahmen, mit denen sie auch auf neue Zielgruppen und
Ehrenamtsformen und -praktiken zielt. Zu nennen sind hier etwa die Forderung von nicht-rechtsfahigen
Initiativen, wodurch ein besonders niedrigschwelliges Angebot geschaffen wird, die innovativen
Vernetzungsangebote und -plattformen, durch die Horizonterweiterungen und Synergien geschaffen
werden kénnen, sowie die Zuganglichkeit und Offenheit des Angebots. Digitale Innovationen spielen im
Angebot der DSEE eine groBe Rolle: So bietet die DSEE besondere Unterstiitzung mit Blick auf
Infrastrukturbeschaffung, Prozessoptimierung und Strukturprofessionalisierung ehrenamtlicher
Organisationen sowie hinsichtlich Kompetenzentwicklung von ehrenamtlich Aktiven. Ein besonderer
Schwerpunkt liegt dabei auf Kompetenz- und Ergebnisbiindelung auf sozialen und digitalen Plattformen
und in Netzwerken sowie auf organisationsiibergreifenden Ldsungen, die allen Initiativen
zugutekommen kdnnen. Besonders ist hier der Fokus auf Open-Source Tools zu nennen, die
gemeinschaftliches Arbeiten und Effizienz verbinden.

Fiinftens soll die DSEE ihren Stiftungszweck durch ,Stirkung von Strukturen im Bereich des
biirgerschaftlichen Engagements und des Ehrenamts in strukturschwachen und landlichen Raumen*
erreichen. Auch hier ist die DSEE erfolgreich. Diesem Aspekt kommt besonderes Gewicht zu, da die
Starkung des Ehrenamts in strukturschwachen und landlichen Regionen in § 2 des Errichtungsgesetzes
im Stiftungszweck genannt wird. Die Starkung von ehrenamtlichen Strukturen und Organisationen in
strukturschwachen und landlichen Rdumen spielt in der Arbeit der DSEE eine entsprechend grofe Rolle,
die sie erfolgreich ausfiillt. Auch dadurch, dass die verschiedenen MaBnahmen nicht parallel verlaufen,
sondern ineinandergreifen, leistet sie einen starken Beitrag zur Strukturférderung. Durch ihre auch fir
junge oder unerfahrene Engagierte zuganglich und nahbar konzipierten Beratungsangebote, passgenau
entwickelte VernetzungsmaBnahmen sowie zielgerichtet entworfene Foérderprogramme und
Wettbewerbe tragt die DSEE erfolgreich den besonderen Bedarfen des Ehrenamts im landlichen und
strukturschwachen Raum Rechnung. Durch niedrigschwellige Angebote zielt die DSEE darauf ab, junge
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und unerfahrene Initiativen bei ihren ersten Schritten in der Welt des Ehrenamts zu unterstiitzen und
durch mogliche langfristige Forderung, aber auch Ausbau und Professionalisierung bestehende
Organisationen zu starken. Ein besonderer Fokus liegt schlieBlich auf der Nachwuchsgewinnung und
Mitgliederintegration sowie der digitalen Starkung des Ehrenamts im landlichen und strukturschwachen
Raum. Beides starkt wiederum Resilienz und Nachhaltigkeit von Organisationen und Strukturen.

Sechstens soll die DSEE ,begleitende Forschung zur Erfiillung der Aufgaben” unterstiitzen. Dies
gelingt der DSEE gut, eine kleine Einschrankung betrifft die Systematik der stiftungsweiten Nutzung
der Forschungsergebnisse. Die DSEE hat 21 Studien zu verschiedenen Themen wie etwa Diversitat und
Migration, Digitalisierung und Ehrenamt und Ehrenamt im landlichen Raum unterstiitzt und gefordert.
Dabei wurden die Ergebnisse der Studien zum einen mit einer breiteren Offentlichkeit kommuniziert. So
werden etwa in der Online-Seminarreihe #EngagiertGeforscht aktuelle Forschungsstudien vorgestellt und
ein Raum fiir den Austausch mit den Expertiinnen geschaffen. Zum anderen bestehen auch interne
Kommunikationskandle quer durch die DSEE, (ber die u. a. auch die Ergebnisse der Forschungen
kommuniziert werden und so die Arbeit der einzelnen Abteilungen informieren kdnnen. Dabei haben die
Forschungsergebnisse auch die Entwicklung neuer Angebote bzw. die Anpassung von bestehenden
Angeboten an identifizierte Bedarfe und Empfehlungen angestoBen. Eine ausgearbeitete
stiftungstibergreifende Systematik zur Férderung und Verwertung der Forschungen konnte allerdings
nicht ausgemacht werden.

Zu einer abschlieBenden Betrachtung des Evaluationsgegenstandes gehdrt allerdings auch, die
Uberwiegend positiven Bewertungen nochmals vor dem Hintergrund der limitierenden
Rahmenbedingungen dieser Evaluation einzuordnen. Mit dem gewahlten Evaluationsansatz konnte
insgesamt eine gute Datengrundlage geschaffen werden. Die triangulierten Datenquellen
ermoglichten eine Bewertung der untersuchten Evaluationskriterien der Koharenz, Effektivitat und
Wirkungen. Die positiven Bewertungen erfolgten dabei auch aufgrund der stringenten
Wirkungsorientierung auf konzeptioneller, strategischer und operativer Ebene der DSEE. Wie in
Kapitel 2.2 dargelegt, sind die Bewertungen jedoch vor dem Hintergrund methodischer Einschrankungen
zu betrachten. Limitationen in der Evaluation der Effektivitdt hdngen damit zusammen, dass die
Verfugbarkeit der Stiftungsratsmitglieder fur Interviews begrenzt war und daher deren Perspektiven auch
nur begrenzt eingebunden werden konnten. Dadurch konnten Dokumentenanalyse und Interviews nicht
immer wie geplant diachron, sondern mussten in Teilen synchron durchgefihrt werden, wodurch
wiederum die Einordnungsfunktion der Interviews etwas begrenzt wurde.

Die Programmbeschreibungen sowie Arbeitsprogramme der DSEE formulieren weitsichtig intendierte
Ziele und langerfristige Wirkungen. Die tatsachliche Entfaltung der Wirkungen lasst sich bisher aber
nur in Ansatzen evaluieren. Das betrifft mit Blick auf Themen oder MaBnahmenbereiche besonders
geplante Vernetzungen und Strukturférderungen, aber auch langerfristige Wirkungen zur Starkung des
Ehrenamts im landlichen oder strukturschwachen Raum sowie der Digitalisierung. Die Begre nzung einer
abschlieBenden Bewertung dieser Wirkungen liegt zum einen an dem noch vergleichsweise jungen Alter
der DSEE: Die Angebote wurden erst innerhalb der letzten vier Jahre schrittweise entwickelt und auch an
Lernprozesse angepasst. Entsprechend stehen langfristige Wirkungen erst noch aus. Zuséatzlich fand der
Einstieg der DSEE in ihre Arbeit unter den Bedingungen der Corona-Pandemie statt. Damit waren
besondere Herausforderungen und auch eine spezielle Bedarfslage des Ehrenamts verbunden, was die
Etablierung und Verstetigung der Arbeit der DSEE und damit die Einschatzung der Wirkungen jiingerer
MaBnahmen erschwert. Zum anderen ist die Limitation der Aussagen mit Blick auf die langerfristigen
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Wirkungen auch im Zeitrahmen der Evaluation selbst begriindet: Innerhalb der verhéltnismaBig kurzen
Zeit, die der Evaluation zur Verfligung stand, wurde der Blick vor allem auf die Daten und Dokumente
konzentriert, die von der DSEE zur Verfligung gestellt wurden. Perspektiven der
Zuwendungsempfanger:iinnen konnten durch Einbindung in drei Fokusgruppen beriicksichtigt werden.
Vor dem zeitlichen Hintergrund der Evaluation wurde die Mehrzahl der Interviews jedoch mit den
internen Akteuren der DSEE gefiihrt (Vorstand der DSEE, Mitarbeiter:iinnen der DSEE sowie
Stiftungsratsmitglieder).

Obwohl somit der Gesamtzyklus von Angebotsentwicklung bis hin zu den langfristigen Wirkungen nicht
als Ganzer in den Blick genommen und bewertet werden kann, lasst sich aber gleichwohl festhalten, dass
die Wirkungsstréange zu den jeweiligen Zielen klar und plausibel formuliert und sich auch konsequent in
entsprechenden Angeboten und MaBnahmen widerspiegeln. Der langfristige Wirkungshorizont
einzelner MaBnahmen sowie ihre konkrete Rolle und Funktion fiir bestimmte Wirkungen sind jeweils klar
benannt und sie bauen auch sinnvoll aufeinander auf. Weiterhin sind verschiedene MalBnahmen
innerhalb von Angeboten (etwa finanzielle Forderung, Beratung und Vernetzung innerhalb eines
Forderprogramms), aber auch Angebote als solche (etwa vernetzungsorientierte Programme,
Offentlichkeitsarbeit und ausgeschriebene Wettbewerbe) so aufeinander abgestimmt, dass sie nicht
einfach parallel verlaufen, sondern sich gegenseitig verstarken und langfristige Wirkungsziele dadurch
mehrdimensional und ganzheitlich ansteuern. Dies wird wiederum gerahmt und weiter unterstiitzt von
einem klaren Wirkungskonzept auf konzeptionell-organisatorischer Ebene sowie einem ausgepragten
Wirkungsbewusstsein auf der Ebene der Mitarbeiter:innen und der alltdglichen Arbeit. Obwohl die
abschlieBende Einschdtzung langfristiger und breiterer gesellschaftlicher Wirkungen wohl einer
kiinftigen Evaluation vorbehalten bleiben muss, kann ein positives Fazit gezogen werden: Auf
konzeptioneller, strategischer und operativer Ebene ist die DSEE insgesamt gut aufgestellt, um neben
ihren direkten Ergebnissen auch ihre langfristigen Wirkungsabsichten erreichen zu kénnen. Mit Blick
auf die operative Ebene ergeben sich rein praktische Beschrankungen, allerdings aus begrenzten
finanziellen und personellen Ressourcen.

Die hier vorliegende Evaluation der Arbeit der DSEE bezieht sich auf Angebote und MaBnahmen, die vor
allem in der Griindungs- und Etablierungsphase der DSEE entwickelt und durchgefiihrt wurden. Hierbei
ging die DSEE mit groBer Dynamik vor — dies spiegelt sich in den jahrlichen Arbeitsprogrammen mit stets
neuen Impulsen und Schwerpunktsetzungen oder darin wider, dass die DSEE 12 unterschiedliche
Forderangebote in vier Jahren entwickelt und umgesetzt hat. Nach vier Jahren groBer
Experimentierfreude steht die DSEE nun am Ubergang in die Verstetigungs- und Konsolidierungsphase
ihrer Aktivitaten. Wesentliche Aufgabe in diesem Ubergang ist die kritische Reflexion, welche Angebote
und MaBnahmen sowie Vorgehensweisen und Strategien beibehalten werden sollen und welche sich
Uberholt haben. Die vorliegende Evaluation kann Ausgangspunkt und Erganzung fir solche Diskussionen
und Uberlegungen sein. Impulse hierfiir setzen die nachfolgenden Empfehlungen des Evaluationsteams.
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5 Empfehlungen fur die Weiterentwicklung der Stiftung

Aus den Evaluationsergebnissen konnen sieben Empfehlungen fiir die Weiterentwicklung der Stiftung
durch die Evaluator:innen abgeleitet werden. Diese werden nachfolgend erlautert und gliedern sich in
folgende Themenbereiche: I) Empfehlungen zur Weiterentwicklung der Angebote und MaBnahmen der
DSEE, 1) Empfehlungen zur Zusammenarbeit und Vernetzung in Richtung der Zielgruppe der DSEE und
1) Empfehlungen zur Zusammenarbeit und Vernetzung in Richtung Politik und Wirtschaft.

Angebote und MaBnahmen der DSEE
1.  Modularen Aufbau der Férderangebote beibehalten und starken

Die DSEE hat Angebote und MaBnahmen so aufeinander aufbauend konzipiert, dass eine grofe
Bandbreite an Engagierten profitieren kann — von Initiativen ohne formalisierte Struktur tber kleine
Vereine und ehrenamtliche Netzwerke bis hin zu etablierten Akteuren der Ehrenamtspraxis. Durch
Beratungs- und Qualifizierungsangebote koénnen zudem Initiativen durch  sukzessive
Antragstellungen mit stetig weiterentwickelten und skalierenden Konzepten lber die Férderkette
der DSEE hinweg strukturell gestéarkt werden. Uber diesen Ansatz kann die DSEE mittel- bis langfristig
einen wichtigen Beitrag zu ihrem satzungsgemaBen Auftrag, der Forderung und Starkung von
Engagement und Ehrenamt, insbesondere in strukturschwachen und léandlichen Rdumen, gerecht
werden. Die DSEE sollte daher diesen Ansatz des modularen Aufbaus ihrer MaBnahmen und
Forderangebote beibehalten und weiterhin Angebote sowohl fiir die starken als auch fiir die noch
kleineren, im Aufbau befindlichen Akteure und Netzwerke bereithalten.

2. Arbeitsbelastung reduzieren, Routinen aufbauen

Die DSEE trat in ihrer Griindungsphase als sehr dynamisch und experimentierfreudig auf. Vier Jahre
nach Griindung zeigt sich vermehrt aus interner und externer Perspektive die Notwendigkeit, weitere
Routinen aufzubauen. Dies birgt die Chance nach mehr Bestédndigkeit und Planbarkeit — sowohl fur
die DSEE-Mitarbeitenden als auch fir die Zielgruppen. Als Grundlage hierfiir braucht es zunachst
eine realistische Erhebung der aktuellen tatsdchlichen personellen Ressourcen sowie des auf
dieser Grundlage handhabbaren Arbeitspensums. Ausgehend davon sollte die DSEE ein jahrliches
Basisprogramm an Forder- und Qualifizierungsangeboten etablieren, mit Uberwiegend
gleichbleibenden Forderleitlinien, Veroffentlichungsdaten und Fristen zur Antragstellung. Um die
DSEE-Mitarbeitenden bei der Verwaltung der Férderungen zu entlasten, sollte gerade mit Blick auf
die Programme mit vielen Geforderten und geringen Férdersummen versucht werden, die Prif- und
Verwaltungsaufwande in der Stiftung zu reduzieren und die VerhaltnisméaBigkeit zwischen Férderung
und Priifung zu halten.

Neben dem Wunsch nach mehr Bestadndigkeit zeigt die Evaluation ebenfalls auf dass die
Experimentierfreude und Hilfsprogramme in Krisensituationen als klare Starke und Identitét stiftende
Merkmale der DSEE wahrgenommen werden. Diese sollte sich die DSEE erhalten und weiterhin tber
Sonderprogramme abdecken. Die notwendigen personellen Kapazitdten hierflr gilt es bei der
Planung des Basisprogramms zu bericksichtigen.
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3. Reflexionsrdume zur Weiterentwicklung von Angeboten und internen Prozessen stéarken

Die Evaluation hat verdeutlicht, dass die DSEE sich als lernende Organisation versteht. Dies wird auch
darin sichtbar, dass die DSEE routinemaBig Kennzahlen zur Nutzung ihrer Angebote erhebt und
auswertet sowie regelmaBig (externe) Evaluationen oder Befragungen zur Effektivitdt und
Wirksamkeit einzelner Angebote durchfiihrt. Gleichzeitig wurde deutlich, dass die Erkenntnisse aus
diesen Auswertungen zwar in vielen Fallen durchaus genutzt wurden, um die jeweiligen Angebote
punktuell anzupassen und z. B. neue Themenvorschlage der Geférderten aufzunehmen. Auch gibt es
mit dem Format DSEE wills wissen Ansatze in der Stiftung zum Peer-to-Peer-Learning. Bislang fehlt
es jedoch an einem gemeinsamen Raum zur bereichs- und stiftungsiibergreifenden Reflexion dieser
Erkenntnisse, um beispielsweise bereichsiibergreifende Bedarfe und Handlungsmoglichkeiten zu
identifizieren. Gleiches gilt fur die systematische Rickfiihrung der Forschungsergebnisse in die
Stiftung als Ganzes. Hierfur braucht es etablierte Formate und Zeit. Die DSEE sollte systematisch und
regelmaBig (beispielsweise halbjahrlich) solche Reflexionsraume stiftungsweit schaffen.

4. Kategorisierung strukturschwacher Radume tberpriifen

GemaB ihrem Stiftungszweck ist die DSEE insbesondere der Forderung und Starkung von
strukturschwachen und landlichen Raumen verpflichtet. Fir die Entscheidung, ob Antragstellende in
Bezug auf die relevanten Forderprogramme in den geeigneten Regionen verortet und damit
forderberechtigt sind, greift die DSEE auf etablierte Klassifizierungen zurlck. Dabei bietet sie
potenziellen Antragstellenden vorab ein Tool zur Selbstprifung der Antragsberechtigung an. Dies
ist sinnvoll, um fir die Antragstellenden bereits vor der aufwdndigen Antragstellung auf
pragmatische Weise Klarheit Uber die Forderberechtigung zu schaffen. Bei dieser Selbstpriifung
wurden jedoch Ungenauigkeiten festgestellt. Fir die Antragstellenden ist jedoch eine verlassliche
Vorabklarung der Forderfahigkeit notwendig. Vor diesem Hintergrund sollte die DSEE die
Vorabfeststellung der Forderfahigkeit mit Hilfe des Tools vorab mit einem Hinweis auf eine zusatzlich
notwendige vertiefte Einzelfallprifung versehen oder das Tool auf Basis der verwendeten Raum-
Klassifizierungen feiner justieren, um verlassliche Vorabergebnisse zu gewahrleisten.

Zusammenarbeit und Vernetzung in Richtung Zielgruppe
5. Zuganglichkeit aufbauen, Barrieren abbauen

Die Evaluation zeigt, dass innerhalb der DSEE bereits ein gesteigertes Problembewusstsein zur
bislang unzureichenden Ansprache und Einbeziehung marginalisierter und unterreprasentierter
Gruppen in den Angeboten und MaBnahmen der DSEE besteht. Dabei liegt in der Gewinnung dieser
Gruppen flr das Engagement und Ehrenamt ein groBes Potential. Die DSEE sollte daher ihr Angebot
hinsichtlich der Zuganglichkeit priifen und, wo n6tig und méglich, Zugangsbarrieren abbauen. In
einem ersten Schritt braucht es ein klares Verstandnis dafiir, wer bislang nicht (ausreichend) erreicht
wird und welche Ausschlussgriinde vorliegen. In einem zweiten Schritt mussen die notwendigen
personellen und finanziellen Ressourcen bereitgestellt werden, um die identifizierten Barrieren
kommunikativ und inhaltlich - z B. durch aktive Ansprache, aufsuchende Arbeit oder
Mehrsprachigkeit der Angebote und Webseite — zu reduzieren.
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Zusammenarbeit und Vernetzung in Richtung Politik und Wirtschaft
6. Ressortiibergreifende Zusammenarbeit weiter ausbauen

Eine Besonderheit der DSEE ist die ressortiibergreifende politische Zusammenarbeit und
Unterstiitzung auf Bundesebene durch das BMFSFJ, das BMI sowie das BMEL. Mit dem Pilotprojekt
Action! Aktiv fiir eine globale Welt besteht weiterhin eine erste Kooperation mit dem
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ). Dariiber hinaus
besteht seit 2023 eine Kooperation mit dem Beauftragten der Bundesregierung fiir Ostdeutschland,
zur Umsetzung des Engagement-Wettbewerbs machen!. Die Scharnier- und Schnittstellenfunktion
der DSEE hat sich in der Evaluation als besondere Starke herausgestellt. Auf Bundesebene zeigen
sich dabei noch weitere Ministerien, in deren Zustandigkeitsbereichen Engagement und Ehrenamt
eine zentrale Rolle spielen — u.a. beispielsweise das Bundesministerium fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ), das Auswartige Amt (AA) oder auch das
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS). Mit Blick auf den Auftrag an die DSEE,
bundesweite Anlaufstelle zur Férderung, Beratung und Qualifizierung fir Akteure im Engagement
und Ehrenamt zu sein, kdnnte die DSEE zukiinftig einen engeren Austausch und Zusammenarbeit
auch mit diesen Bundesministerien anstreben. Denkbar waren auch in Kooperation mit
ehrenamtlichen und politischen Akteuren gemeinsam getragene und durchgefihrte
Forderprogramme oder Fonds. Dadurch kénnten die Ressourcen, die Erfahrungen, das Wissen sowie
die unterschiedlichen Kompetenzen solcher Akteure zusammengefihrt und dadurch besondere
Forderungs- und Wirkungseffekte erzielt werden. Solche zuséatzlichen Projekte im Rahmen der
Weiterentwicklung der Stiftung missten gleichwohl mit entsprechenden Projektpersonalmitteln
einhergehen.

7. Ausbau der Kooperationen mit der Wirtschaft

Die Evaluation zeigt, dass die DSEE bereits starke Netzwerke zu politischen und zivilgesellschaftlichen
Akteuren aufbauen konnte und kontinuierlich den Ausbau dieser Netzwerke vorantreibt. Auch mit
Akteuren aus der freien Wirtschaft ist die DSEE punktuell vernetzt, insbesondere fiir die Koordination
von Pro Bono Engagements, die den Akteuren aus Engagement und Ehrenamt zugutekommen
sollen. Durch eine Verstetigung und Starkung dieser Kooperationen kdnnen zusatzliche Ressourcen
fur die Strukturentwicklung in Engagement und Ehrenamt mobilisiert werden. Um den Aufbau von
Netzwerken mit Akteuren aus der Wirtschaft zu unterstiitzen, sollte die Aufnahme eines
Stiftungsratsmitglieds aus Wirtschaftsverbanden gepriift werden; denkbar ware auch, dass der
Stiftungsrat einen Fachbeirat zum Thema Vernetzung mit der Wirtschaft einberuft. Im Rahmen
der Evaluation zeigte sich, dass die aktuellen Mitglieder des Stiftungsrats aus den Bereichen Politik
und Zivilgesellschaft wichtige Multiplikator:innen fur die Arbeit der DSEE sind. Einie solcher
Multiplikator:in in die Wirtschaft hinein konnte eine wichtige Stiitze fiir den Aufbau und die Pflege
nachhaltiger Kooperationen und Netzwerke der DSEE auch fiir diesen Bereich sein. SchlieBlich waren
gemeinsam getragene und durchgefiihrte Forderprogramme oder Fonds auch in zusatzlicher
Kooperation mit wirtschaftlichen Akteuren denkbar.
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6.4 Interviewleitfaden

6.4.1 Interviewleitfaden DSEE-Vorstand
Einstieg

1. Bitte stellen Sie sich kurz mit Ihrem Hintergrund, Ihrer Funktion und den damit verbundenen
Aufgaben fir die DSEE vor.

Errichtung, Strategie & Ziele der DSEE
Errichtung der Stiftung & Strategische Ausrichtung

Die DSEE wurde per Gesetz im Méarz 2020 gegriindet zur ,Stdrkung und Férderung des biirgerschaftlichen
Engagements und des Ehrenamts insbesondere in strukturschwachen und ldndlichen RdGumen im Rahmen
der Zustindigkeit des Bundes".

2. Konnen Sie uns etwas zu den Hintergriinden/Rahmenbedingungen erzahlen, die zur Errichtung der
Stiftung gefihrt haben?
3. Wie haben Sie die Aufbau- und Entwicklungsphase der Stiftung in den ersten Jahren nach
Griindung erlebt und wie haben Sie diese gestaltet?
a. Welche (inhaltlichen/thematischen) Schwerpunkte haben Sie dabei gesetzt und wie sind Sie dabei
vorgegangen?
b. Wie hat sich die Struktur und Organisation der Stiftung in der Anfangszeit aufgebaut und
entwickelt?
4. Welche Rolle spielen gegenwartige gesellschaftliche Krisen- und Transformationsprozesse bei der
Ausrichtung der DSEE?
a. Inwiefern hat sich dies in der Zeit seit der Griindung verandert?

Zielsetzungen & Alleinstellungsmerkmale

5. Warum braucht es aus |hrer Sicht die DSEE — eine bundesweit agierende Stiftung zur Férderung von
Ehrenamt und Engagement in Deutschland?

6. Was sind die Alleinstellungsmerkmale der DSEE? Inwiefern unterscheidet die DSEE sich in ihrer
Arbeit, Zielen und/oder Ausrichtung von anderen Forderprogrammen und -gebern im Bereich
Ehrenamt und Engagement?

7. Wie stellen Sie sicher, dass die DSEE — wie im Griindungsgesetzt geschrieben — ihre MalBnahmen
und Aktivitaten auf bereits bestehende Programme und Strukturen abstimmt?

a. Inwiefern gibt es hierzu feste Prozesse bzw. Strukturen?

Chancen und Herausforderungen der DSEE

8. Was ist aus lhrer Sicht die grof3te Veranderung, welche die DSEE seit ihrer Griindung bewirkt hat?
a. Fir wen und wodurch ist diese Verdnderung eingetreten?

9. Welche besonderen Chancen sowie Herausforderungen haben Sie wahrend der Aufbau- und
Verstetigungsarbeit der DSEE wahrgenommen?
a. Welche Impulse/Lernerfahrungen haben Sie daraus fiir die DSEE gezogen?
b. Inwiefern haben sich dadurch die Ausrichtung, Arbeit und/oder Aktivitaten der DSEE verandert?

EVALUIERUNG DER ERZIELTEN WIRKUNGEN DES GESETZES ZUR ERRICHTUNG DER DEUTSCHEN STIFTUNG FUR ENGAGEMENT UND EHRENAMT
6677
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Zielgruppen, Vernetzung & Zusammenarbeit
Zielgruppen

10.Bei welchen Zielgruppen (Akteure der Ehrenamtspraxis, Akteure der Ehrenamtsférderung,
Kommunen, etc.) liegen aus lhrer Sicht besondere Bedarfe mit Blick auf die Arbeit der DSEE?
a. Welche Bedarfe sind dies und wie adressieren Sie diese?

Vernetzung und Zusammenarbeit

11.Wie funktioniert die wechselseitige Vernetzung von Zivilgesellschaft, Bund/Lander/Kommunen und
Wirtschaft im Rahmen der Fordertatigkeit der DSEE?
a. Mit welchen Ansatzen und Strategien wird sie umgesetzt? Was funktioniert dabei gut bzw. nicht
so gut?
b. Welchen Mehrwert bietet diese Vernetzung — fir die DSEE bzw. fir die Partner?
12.In ihren Arbeitsprogrammen benennt die DSEE ihren Ansatz zur Angebotsentwicklung ,kooperativ”
mit Blick auf ihre Zielgruppen. Welches Verstdndnis von Zusammenarbeit steht hinter diesem
Ansatz?
a. Inwiefern werden Akteure der Engagementpraxis in die Weiterentwicklung von Programm und
Aktivitaten der DSEE eingebunden?

13.Wie ist die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Stiftungsrat formal geregelt? Wie funktioniert
Sie im Alltag?

Ausblick & Abschluss

14.Welche Ansatze und Strategien sehen Sie in der Arbeit der DSEE, um diese langfristig in der
Forderlandschaft fir ehrenamtliches Engagement zu verankern?

15.Welche Erwartungen haben Sie an die Evaluation?

16.Gibt es sonst noch etwas, dass Sie uns mitteilen méchten?

Vielen Dank fir Ihre Zeit und lhre Unterstiitzung!
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6.4.2 Interviewleitfaden Programmleitungen und Mitarbeiter:innen der
DSEE

Einstieg

1. Bitte stellen Sie sich kurz mit lhrem Hintergrund, Ihrer Funktion und den damit verbundenen
Aufgaben fiir die DSEE vor.

Programmentwicklung und -auswertung
Programmentwicklung

Die Forderprogramme und Angebote der DSEE dienen der ,Stdrkung und Férderung des
blirgerschaftlichen Engagements und des Ehrenamts insbesondere in strukturschwachen und ldndlichen
Rdumen im Rahmen der Zustdndigkeit des Bundes”.

2. Wie werden die Bedarfe von ehrenamtlichen Akteuren identifiziert? Wie erfolgt die Uberpriifung,
ob den Bedarfen Rechnung getragen werden konnte?

3. Wie stellt die DSEE sicher, dass die Angebote auf die Anforderungen und Kontexte der
Zielgruppe passen? Wie stellt die DSEE sicher, dass die Angebote bei den Zielgruppen bekannt
und akzeptiert werden?

4. Wie funktioniert die interne Abstimmung der Programme und Aktivitaten sowie der Abteilungen
innerhalb der DSEE?

a. Gibt es hierzu etablierte (und ggf. formalisierte) Koordinationsmechanismen?
b. Beobachten Sie Synergieeffekte und/oder Reibungsverluste?

5. Wie schatzen Sie Ihre eigenen Arbeitsbedingungen im Rahmen der Programmentwicklung ein? In

welchem Verhaltnis stehen administrative und inhaltliche Arbeit?

Programmauswertung und -weiterentwicklung

6. In welchem Umfang und auf welche Weise werden die Aktivitdten und Férderprogramme durch die
DSEE ausgewertet? Wie flieBen die Ergebnisse der Auswertungen in die Weiterentwicklung der
Angebote und Programme der DSEE ein?

7. Werden die Erfahrungen, Perspektiven und Winsche von ehrenamtlich Aktiven und/oder
ehemaligen Gefdrderten in die (Weiter-)Entwicklung von Angeboten und Programmen
eingespeist? Wenn ja: wie?

8. Inwiefern informieren die Ergebnisse der durch die DSEE beauftragten Forschungen die
Weiterentwicklung von Angeboten und Programmen der DSEE?

Zielgruppen, Vernetzung & Zusammenarbeit
Zielgruppen

9. Stehen bestimmte Zielgruppen besonders im Fokus der Férderung der DSEE?
10. Wie werden schwer erreichbare Zielgruppen (z.B. gesellschaftlich marginalisierte oder
unterreprasentierte Gruppen, Personen ohne deutsche Sprachkenntnisse) identifiziert?
a. Bestehen Anséatze, diese Gruppen stérker zu unterstitzen?
b. Gelingt die Forderung hier aus lhrer Sicht?
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Vernetzung und Zusammenarbeit

11. Wie funktioniert die wechselseitige Vernetzung von Zivilgesellschaft, Bund/Lédnder/Kommunen und
Wirtschaft im Rahmen der Programme und Aktivitaten der DSEE?
a. Mit welchen Ansatzen und Strategien wird sie umgesetzt? Was funktioniert dabei gut bzw. nicht

so gut?

b. Welchen Mehrwert bietet diese Vernetzung - flir die DSEE bzw. fiir die Partner?

12. Werden die Programme wund Aktivitdten der DSEE in Abstimmung mit bestehenden
Forderprogrammen sowie Forder- und Begleitstrukturen entwickelt und durchgefihrt (wie etwa im
Fall der Initiative ,Engagierte Stadt”)? Welche Effekte sind hier zu beobachten?

13. Welchen Beitrag leisten die Forderungen und Aktivitaten der DSEE selbst, um Plattformen und
transsektorale Netzwerke innerhalb des Ehrenamts zu etablieren?

Strukturforderung

14. Wie tragen die Programme (iber den Férderzeitraum hinaus zur Verstetigung, Nachhaltigkeit und
Resilienz der geforderten Projekte bei?

15. Welche  Rolle  spielen  gesellschaftliche = Transformationsprozesse und kiinftige
Herausforderungen bei einer zukunftsorientierten Férderung?

16. Wie funktioniert die Unterstiitzung bei der der Organisationsentwicklung ehrenamtlicher Akteure?

17. Welche neuen Impulse sendet die DSEE in die etablierte Ehrenamtsforderung? Verfolgt die DSEE
auch selbst innovative Ansdtze, um den aktuellen Bedarfen des Ehrenamts zu begegnen (z. B.
Mikroférderprogramm, schnelle Reaktion auf Krisensituationen)?

Effektivitat der MaBhahmen der DSEE

18. Wie effektiv funktioniert aus Ihrer Sicht die Reaktion der DSEE auf akute gesellschaftliche Krisen
(z. B. Ukraine-Krieg, Hochwasser)?

19. Wie effektiv gelingt es der DSEE aus lhrer Sicht, soziale und digitale Innovationen im Ehrenamt zu
fordern (Innovationslabore 0.3.)?

20. Wie effektiv gelingt es aus lhrer Sicht, die Férderliicken im gesellschaftlichen und insbesondere
im landlichen Raum zu schlieBen?

21. Wie effektiv ist aus lhrer Sicht die Forderung der Digitalisierung im Ehrenamt? Hat die
Digitalisierungsforderung zu Effizenz- und Wirksamkeitssteigerungen auf Seiten der gefdrderten
Initiativen gefiihrt?

Ausblick & Abschluss

22. Mit welchen besonderen Herausforderungen sahen Sie sich wahrend der Aufbau- und
Verstetigungsarbeit der DSEE bei der Programmentwicklung konfrontiert?

23. Welche Lerneffekte und -prozesse und Chancen sind wahrend der Aufbau- und
Verstetigungsarbeit der DSEE ergeben? (Wie) wurden sie in die Weiterentwicklung der
Forderangebote eingespeist?

24. Was sind aus lhrer Sicht herausragenden Erfolge der Forderung der DSEE?

25. Gibt es sonst noch etwas, dass Sie uns mitteilen mochten?

Vielen Dank fir Ihre Zeit und lhre Unterstiitzung!
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6.4.3 Interviewleitfaden Mitglieder des Stiftungsrats

Einstieg

1. Bitte stellen Sie sich kurz mit Ihrem Hintergrund vor.
2. Seit wann sind Sie im Stiftungsrat der DSEE und welche Aufgaben sind damit verbunden?

Relevanz und Koharenz der Arbeit der DSEE

GemaB der Satzung der DSEE dienen die Forderprogramme und Angebote der DSEE der ,Stédrkung und
Férderung des biirgerschaftlichen Engagements und des Ehrenamts insbesondere in strukturschwachen und
ldndlichen Rdumen im Rahmen der Zustdindigkeit des Bundes”.

3. Was sind aus lhrer Sicht die zentralen Bedarfe von ehrenamtlichen Akteuren?
a. Inwiefern werden aus |hrer Sicht diese Bedarfe durch die MaBnahmen der DSEE gedeckt?
b. Welche Rickmeldungen erhalten Sie von Vertreter:innen der Zielgruppe hierzu?
4. Inwiefern hat die Stiftung die Bedirfnisse und Herausforderungen der landlichen,
strukturschwachen Raume bericksichtigt?
a. Inwiefern unterscheiden sich diese von Bedirfnissen Ehrenamtlicher und Engagierter in urbanen
Raumen?
5. Wie passen sich die MaBBnahmen der DSEE in bestehende Ehrenamts- und Engagementstrukturen
ein?
6. Wie funktioniert die Zusammenarbeit und/oder Vernetzung mit etablierten Akteuren aus der
Zivilgesellschaft, Wirtschaft sowie in den Landern und Kommunen?
a. Welche Chancen bzw. Herausforderungen ergeben sich dabei?
b. Welche Rolle spielt dabei der Stiftungsrat?

Wirkungen, Chancen & Herausforderungen der Arbeit der DSEE

7. Welche Verdnderungen im Engagement und Ehrenamt in Deutschland haben Sie wahrgenommen
seit der Griindung der DSEE?
a. Welche Rolle spielt dabei die DSEE? Konnen Sie ein konkretes Beispiel nennen?
b. Welche Programme oder Angebote der DSEE haben aus Ihrer Sicht dazu beigetragen?

8. Wo sehen Sie die groBten Chancen fir die Starkung und Foérderung des birgerschaftlichen
Engagements und des Ehrenamts durch die DSEE?
a. Zu den Chancen: Wie kdnnen diese verwirklicht werden?
b. Zu den Risiken: Was braucht es, um diese mitigieren bzw. zu verringern?

9. Was sind aus lhrer Sicht die groten Herausforderungen und Hindernisse flr die Arbeit der DSEE
hinsichtlich der Starkung und Férderung des biirgerschaftlichen Engagements und des Ehrenamts?
a. Wie kann die DSEE diesen Herausforderungen begegnen?

Ausblick & Abschluss

10. Wie hat sich aus lhrer Sicht die DSEE seit ihrer Griindung weiterentwickelt? Wo sehen Sie noch

weitere Entwicklungspotentiale?
11. Gibt es sonst noch etwas, dass Sie uns mitteilen mochten?

Vielen Dank fir Ihre Zeit und lhre Unterstitzung!
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6.4.4 Leitfaden Fokusgruppen

Drehbuchanweisung:

Zu Beginn der digitalen Fokusgruppendiskussion fiihrt die Moderation in die Teilnehmer:innen in die
Hintergriinde der Evaluation und das bisherige Vorgehen ein. Dabei werden die ,Spielregeln” vorgestellt:

1) Uns interessieren lhre Meinungen und Einschdtzungen. Es gibt keine falschen Antworten!

2) Sowohl Kontroversen als auch Zustimmungen diirfen im Ergebnis stehen bleiben!

3) Bitte beziehen Sie sich in Ihren Antworten auf lhre/lhren Vorredner¥in.

4) Nichts, was Sie im Rahmen dieser Fokusgruppe sagen, werden wir mit Riickschluss auf Ihre
Person an die DSEE weitergeben.

Eine PowerPoint-Prdsentation unterstlitzt visuell bei der Vermittlung der Inhalte und dient als
Erinnerungsstiitze fiir die Teilnehmer:innen.

Kurzvorstellung der Diskussionsteilnehmer:innen

1. Wer sind Sie und was machen Sie?
2. In welchem Bereich ist Ihre Organisation ehrenamtlich tatig?

Relevanz und Koharenz der Arbeit der DSEE

Den Teilnehmer:innen werden Impulse zur Wahrnehmung der DSEE und Charakterisierung vorgestellt.

3. Inwiefern stimmen Sie den genannten Charakterisierungen der DSEE zu?
a. Unterstltzerin fur zivilgesellschaftliche Strukturen, insbesondere in landlichen und
strukturschwachen Regionen.
Impulsgeberin
Vertrauensvolle Beratungsstelle
Sprachrohr in die Bundespolitik fir Akteure der Engagementpraxis
Fordermittelgeberin

-0 a0 o

Netzwerkerin
g. Andere, und zwar: ...

4. Wie wirden Sie die DSEE beschreiben?

Den Teilnehmer:innen werden die fiinf Angebotsbereiche der DSEE kurz in Erinnerung gerufen.

5. Welche Angebote der DSEE haben Sie bereits wahrgenommen und welche Erfahrungen haben
Sie gemacht?
a. Forderung
b. Qualifizierung
¢. Beratung & Information
d. Aktionstage, Volunteer Akademie
e. Forschung

6. Inwiefern passen die Angebote der DSEE zu lhren Bedarfen?
a. ..in Bezug auf inhaltliche Schwerpunkte?
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b. ...in Bezug auf Umfang und Rahmenbedingungen?

7. Wie haben Sie die Zuganglichkeit und Information/Kommunikation zu den Férderangeboten
wahrgenommen?

Wirkungen der Férderung

8. Inwiefern konnten Sie durch die Foérderung der DSEE Verdanderungen in Ihrer Organisation bzw.
bei lhren Zielgruppen bewirken?

9. Waren diese Veranderungen von Dauer?
a. Was brauchte es dafiir noch?

Ausblick & Abschluss

10. Wenn Sie sich etwas wiinschen durften:

a. [Fokusgruppe ,Digitalisierung”] Was konnte die DSEE zur Fdrderung im Bereich
Digitalisierung und zur Starkung digitaler Kompetenzen bei Akteuren der
Engagementpraxis (noch) besser machen?

b. [Fokusgruppe ,Ldndliche Regionen”] Was konnte die DSEE zur Starkung von
ehrenamtlichem Engagement im l[andlichen und strukturschwachen Raum (noch) besser
machen?

c. [Fokusgruppe ,Hohe Fordersumme”] Welche Angebote und Unterstiitzung wiinschen Sie
sich (zusatzlich) von der DSEE?

Vielen Dank fir Ihre Zeit und lhre Unterstiitzung!
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6.5 Weitere Tabellen

Tabelle 4: Ubersicht der Zielsetzungen zur Stirkung der strukturschwachen und lindlichen Regionen
in den Arbeitsprogrammen der DSEE

Arbeitspro- | Zielsetzungen zur Starkung der strukturschwachen und landlichen Regionen (nach
gramm (Jahr) | Arbeitsbereichen)

2021 Forderung

.Schwerpunkt: Engagiertes Land. Die DSEE wird Innovationen fordern, die eine
Basis schaffen, um Engagementstrukturen insbesondere in strukturschwachen und
landlichen Raumen zu stdrken. Die Weiterentwicklung und Absicherung von
Engagement- und Ehrenamtsstrukturen sowie die Gewinnung neuer Zielgruppen
fur das Engagement stehen dabei im Vordergrund.”

Information und Qualifizierung

,Die Stiftung hat sich zum Ziel gesetzt, eine effiziente, agile und moderne
Organisation mit kreativen und kompetenten Beschaftigten zu werden. Hierflir wird
sie ein Kompetenzzentrum, ein Servicezentrum und eine Einheit zur
Strukturstarkung, insbesondere in landlichen und strukturschwachen Raumen,
aufbauen.”

Forschung

.[...]Worin bestehen die besonderen Herausforderungen in den strukturschwachen
und landlichen Rdumen und wie kann diesen effektiv begegnet werden. Diesen und
vielen weiteren Fragestellungen wird das Kompetenzzentrum auf den Grund gehen
und Antworten finden, um die Erkenntnisse der Offentlichkeit zur Verfiigung zu
stellen. Hierzu wird die Stiftung begleitende Forschung auf den Weg bringen. Ein
Schwerpunkt wird dabei auf strukturschwachen und landlichen Rdumen; aber auch
regional auf dem Gebiet Ostdeutschlands liegen.”

2022 Forderung

JFortfihrung des Unterstiitzungsprogramms ,Engagiertes Land” mit dem Ziel ein
starkes Netzwerk von Orten des Engagements mit weiteren Partnerinnen und
Partnern nach dem Vorbild des Netzwerkprogramms Engagierte Stadt aufzubauen.
Weitere Initiativen aus Gemeinden mit bis zu 10.000 Einwohnerinnen und
Einwohnern kdnnen sich wie im Jahr 2021 zusammen mit mindestens zwei Partnern
aus Zivilgesellschaft, Wirtschaft und, oder Verwaltung fir das Programm bewerben
und erhalten Beratungs- und Qualifizierungsangebote durch ,Expertinnen und
Experten-Pools” des Servicezentrums der DSEE sowie finanzielle Férderung fiir die
Netzwerkbildung, die Konzeption und zur Umsetzung von MaBnahmen. Uber eine
Kooperation mit dem Netzwerkprogramm ,Engagierte Stadt” sollen von der DSEE
Beratungs- und Qualifizierungsangebote des ,Expertinnen und Experten-Pools”
auch den Engagierten Stadten insbesondere in strukturschwachen und landlichen
Raumen zur Verfligung gestellt werden und die beiden Programme eng verzahnt
werden.”
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JFortfihrung des  Mikrounterstiitzungsprogramms, um  blrgerschaftliches
Engagement und Ehrenamt gerade in strukturschwachen und landlichen Raumen
auf vielfaltige Weise niedrigschwellig, einfach und unbirokratisch in kleinem
Rahmen zu unterstitzen.”

.Pilotprojekt zur Unterstlitzung von Vereinen in strukturschwachen und landlichen
Rdumen zu innovativen Methoden im Umgang mit birokratischen
Herausforderungen, indem maBgebliche Verwaltungsaufgaben zentral von
externen Dritten, von der Stiftung selbst oder von einer Institution vor Ort, die als
professioneller Dienstleister auftritt, Gbernommen werden und somit Raum fiir das
eigentliche Engagement geschaffen wird.”

.Das Programm ,ZukunftsMUT”, das die Stiftung im Rahmen des
Aktionsprogrammes ,Aufholen nach Corona” des Bundesministeriums fir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend umsetzt, wird im Jahr 2022 fortgesetzt. Geférdert
werden Projekte, die in strukturschwachen oder landlichen Raumen Angebote fir
Kinder, Jugendliche und Familien schaffen — aber auch Projekte aus dem gesamten
Bundesgebiet zur Entwicklung innovativer Bildungs-, Gesundheits-, Lern- oder
Bewegungsangebote sowie der Verbreitung wirkungsvoller sozialer Innovationen.”

Information & Qualifizierung

Zudem werden Qualifizierungsangebote fiir spezielle Zielgruppen (u. a.
Vorstande, Jugendwarte, Schatzmeister) und Engagementtypen angeboten. Dabei
werden die spezifischen Bedarfe auch kleiner Vereine in strukturschwachen und
l[andlichen Rdumen berticksichtigt. Die Fortbildungen finden online und auch vor
Ort statt.”

,Organisationsentwicklung auf lokaler und Uberregionaler Ebene anbieten. Durch
Beratungsstipendien erhalten Vereine und Organisationen aus strukturschwachen
und léndlichen Raumen die Méglichkeit, die eigenen Angebote in der Organisation
(weiter) zu entwickeln.”

+Austausch zur Starkung und Vernetzung der bestehenden Ehrenamtsstrukturen in
strukturschwachen und landlichen Raumen. Als Zielgruppen kommen
hauptamtliche Anlaufstellen auf Verwaltungsebene - Landkreis- oder
Gemeindeebene — sowie private Trager, wie Vereine, Freiwilligenagenturen in
Betracht.”

.Fachlicher Austausch mit Akteuren der landlichen Entwicklung zur Starkung von
blrgerschaftlichem  Engagement und Ehrenamt in  landlichen und
strukturschwachen Raumen (wie etwa Dorfmoderatoren, LEADER-Manager).”

2023

Forderung

.Das ,Mikroférderprogramm” wird fortgesetzt, um birgerschaftliches Engagement
und Ehrenamt gerade in strukturschwachen und landlichen Radumen auf vielfaltige
Weise niedrigschwellig, einfach und unbdrokratisch in kleinem Rahmen zu
unterstitzen.”

.Das Unterstitzungsprogramm ,Engagiertes Land” wird fortgefiihrt, um lokale
Netzwerke in strukturschwachen landlichen Raumen darin zu unterstitzen,
birgerschaftliches Engagement, Ehrenamt und Beteiligung vor Ort mit
Unterstiitzung des Bundesnetzwerks Biirgerschaftliches Engagement (BBE) und des
Thinen-Instituts fir Regionalentwicklung zu starken. Der Schwerpunkt der
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Programmentwicklung liegt 2023 auf dem Ausbau des Wissenstransfers. Zudem
beteiligt sich die Stiftung am Partner-Programm ,Engagierte Stadt”, um
strategische Engagementférderung und kollektives Wirken auch in gréBeren Orten
zu unterstitzen.”

Information & Qualifizierung

.Die DSEE wird damit beginnen, ein Fortbildungs-, Vernetzungs- und
Unterstiitzungsprogramm fir die kommunale Ebene zu konzipieren, mit dem
Kommunen, insbesondere in landlichen und strukturschwachen Raumen, dabei
unterstiitzt werden sollen, Ehrenamt und Engagement in ihren Orten langfristig zu
starken. Adressat sind dabei die Verwaltungen und politischen Reprasentanten auf
Gemeindeebene. Die Erkenntnisse sollen einerseits zur Ubertragung auf weitere
Kommunen dienen und andererseits einen Wissenstransfer in Politik,
Forderverwaltungen der Lander, Verbdande und weitere Akteurskreise fordern.”

Forschung

,Die Stiftung verbreitert die Wissensbasis zu ubergreifenden Themen des
Ehrenamtes und des birgerschaftlichen Engagements und nimmt hierzu
eigene Untersuchungen vor. Im Fokus stehen Entbirokratisierung,
Digitalisierung sowie das Engagement in landlichen und strukturschwachen
Rédumen.”

2024

Forderung

,Die Forderung des biurgerschaftlichen Engagements und Ehrenamts in
strukturschwachen und landlichen Regionen wird insbesondere durch das
.Mikroférderprogramm” und das Unterstlitzungsprogramm ,Engagiertes Land”
weitergefiihrt.”

Information & Qualifizierung

Die Stiftung plant ein Unterstiitzungsprogramm fir die kommunale Ebene im
Rahmen der gesetzlichen Moglichkeiten mit Schwerpunkt auf Kommunen in
landlichen und strukturschwachen R&umen. Ziel ist es, kommunale
Engagementférderung langfristig zu starken und den Wissenstransfer zu férdern.
Adressaten sind die Verwaltungen und politischen Reprdsentanten auf
Gemeindeebene. Grundlage des Programms bietet eine umfangreiche Studie zur
kommunalen Engagementférderung.

Forschung

.Zur Starkung von landlichen und strukturschwachen Regionen wird die DSEE
zudem bei Forschungsvorhaben einen besonderen Fokus auf diese Regionen
legen. Somit lassen sich Hinweise zur Starkung von Engagement und Ehrenamt in
landlichen und strukturschwachen Raumen ableiten.”

Quelle: Syspons 2024
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